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Resumen del informe escrito

El informe escrito presenta informacion ordenada por capitulos sobre temas especificos que se describen
mediante texto, dibujos, graficas y tablas.

En el primer capitulo del informe se abordan aspectos generales del diagndstico y aspectos generales sobre
los plastico. En el capitulo dos se incluye un resumen de los principales indicadores macroeconomicos de
México, la evolucion del Producto Interno Bruto total (PIB) y de los sectores principales. También se incluye
un resumen del Censo Econémico de 2009 de INEGI sobre la industria del plastico.

El capitulo tres se refiere a la Oferta-Demanda de resinas. Presenta informacion sobre las resinas de mayor
consumo como son los polietilenos, polipropileno, resina PET, PVC, poliestireno, ABS/SAN vy resinas de
ingenieria, incluye datos de produccion, importacién , exportaciéon y consumo doméstico por resina principal.

En el capitulo cuatro se analiza el mercado de plasticos. Principales rasgos de los mercados y de la industria,
proveedores, transformadores y consumidores, también se analiza la evolucion de los principales mercados.
Ademas se presenta el valor y volumen de las principales familias de productos de plastico importados.

En el capitulo cinco se presentan los resultados del andlisis de la importaciébn de maquinaria, equipo, partes y
moldes para la industria del plastico. Incluye el valor de la importacion por pais principal y por equipo.

El anexo incluye indicadores de produccion de sectores de la industria relacionados con la industria del
plastico: Pinturas, lubricantes, detergentes liquidos, alimentos, lacteos, refrescos y jugos, y productos de
plastico.
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Introduccion

Los plasticos son polimeros organicos, que pueden ser moldeados mediante calor y presion. Estos
polimeros son grandes agrupaciones de mondmeros unidos mediante un proceso quimico llamado
polimerizacion, que contienen en su estructura carbono e hidrégeno principalmente. Los plasticos aportan
propiedades que no pueden lograrse con otros materiales por ejemplo: color, poco peso y resistencia a la
degradacion ambiental y bioldgica.

Los productos de plastico cubren una gran diversidad de necesidades del consumidor, tanto en empaques y
envases, como en productos de uso duradero y de uso personal. Con amplio potencial de crecimiento en
aplicaciones de la industria automotriz, la industria electronica y aplicaciones para uso médico y uso
agricola.

La industria del plastico de México es el sector de la industria quimica que mas contribuye en valor
agregado y empleo, después de la refinacion de petroleo y la industria petroquimica. Esta integrada por mas
de 4,200 transformadores de plastico, y mas de 500 proveedores de resinas y aditivos, maquinaria y
servicios diversos.

Como en otras industrias, existen diversos factores que afectan el desarrollo de la industria del plastico en
México. Enfrenta una alta dependencia del exterior en el suministro de resinas y maquinaria, ademas el
tamafio de las empresas y la orientacion de los mercados con productos con bajo requisito en calidad y alta
exigencia en precio, también merman su desarrollo.

Aunque existen diversas fuentes de informacion en México, no siempre estan disponibles con oportunidad.
Disponer de informacion especializada sobre diversos sectores industriales como el del plastico, contribuye
a la toma de decisiones con mayor certidumbre.

Ricardo Flores Gémez/La Industria del Plastico en México/2013 9 Consultoria Especializada



La realizacion de un diagnéstico de la industria del plastico en México es muy importante, porque permite
tener informacion sobre la problemética actual y tendencia de la industria. Valorar las principales
caracteristica de la industria permite tomar decisiones y disefiar estrategias que promuevan el desarrollo de la
industria en su conjunto.

El propésito principal del informe sobre el diagndstico de la industria del plastico en México, es presentar
informacion confiable sobre la situacion actual que guarda la industria del plastico. Identificar los rasgos
principales que caracterizan los negocios relacionados con la industria del plastico, incluyendo materias
primas, transformacién de plasticos y la inversion que realiza en maquinaria, equipos y moldes.

Los objetivos principales considerados en la realizacion del diagndstico son los siguientes:
1. Situar la industria en el entorno economico de México
2. Analizar la situacion actual relacionada con el suministro de resinas termoplasticas
3. Conocer las principales caracteristicas del mercado y la transformacion de plasticos
4. Identificar el pais origen de la importacion de maquinaria, equipo y moldes de la industria del plastico

La industria del plastico de México tiene un amplio potencial de crecimiento, y para impulsar su desarrollo es
necesario elaborar un plan de acciones a partir de informacién confiable de la industria y de México.

El reporte escrito del “Diagnostico de la Industria del Plastico en México”, se presenta como opcion de
titulacion bajo el esquema de Informe de Trabajo Profesional de la carrera de Ingenieria Quimica de la
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza de la Universidad Nacional Autdnoma de México.
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Bases para la elaboracion del diagnostico:
A. Fuentes de informacion y metodologia

En México es muy limitada la disposicién de informacion especializada sobre los diversos sectores industriales como el del plastico.
La informacién disponible en anuarios o informes elaborados por entidades gubernamentales y asociaciones industriales no siempre
es suficiente porque en ocasiones tienen un propésito distinto, ademas de su publicacion fuera de tiempo. Ante un ambiente de
negocios cada vez mas competitivo, es necesario tener acceso a informacion especifica y oportuna para la toma de decisiones.

Como resultado de una experiencia acumulada durante mas de veinte afios en Consultoria Especializada, se cuenta con las bases
de datos y bases de conocimiento mas completas sobre las industrias petroquimica y del plastico, con series historicas 1995-2011,
que incluyen capacidad, produccién, comercio exterior, demanda, y mercados principales.

La recopilacion de informacion y su analisis es clave para la generacion de reportes como el que ahora se presenta. Las principales
fuente incluyen las de origen gubernamental, sectorial, industrial, publico y privado, nacional y del extranjero:

¢ The World Trade Atlas Mexico — SIAVI: Informacion sobre comercio exterior de México generada por la Secretaria de
Hacienda y la Secretaria de Economia.

+ Banco de Informacién Economica de INEGI: Informacion mensual sobre la actividad econdmica e industrial de Mexico,
Censos Econdmicos de 2009.

¢ Memorias, Anuarios y Reportes: Informacion estadistica del sector publico y de empresas privadas.

La informacion obtenida de diversas fuentes es procesada en varias bases de datos y modelos desarrollados para su analisis y
generacion de resultados consistentes. Las principales bases de datos y modelos en petroquimica y plasticos son los siguientes:

¢ BD Resinas — Oferta-Demanda de resinas: PEAD, PEBDIL, PP, resina PET, PS, PVC y resinas de Ingenieria
BD Plasticos — Oferta-Demanda de plasticos 1995-2011, segmentacion del mercado por aplicacion principal
BD Trade — Informacién sobre el valor y volumen de las importaciones y exportaciones de resinas y plasticos
BD INEGI — Indicadores relacionados con la industria del plastico, evolucion del PIB por actividad econdémica
BD Mercados — Evolucién de los mercados finales de diferentes industrias usuarias de productos de plastico

L K IR R 2

Para generar el Reporte, primero se realiz6 la actualizacion de informacion de las bases de datos a 2011, posteriormente se
revisaron los datos y se corrigieron inconsistencias aplicando modelos de analisis que toman en cuenta los indicadores sobre la
situacién actual de la industria y las tendencias de los mercados finales, tanto en resinas como en plasticos. Finalmente se obtuvo
informacion de los resultados que incluye los balances oferta-demanda y segmentacion del mercado,
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B. Cobertura y uso de la informacion contenidaene | reporte

La industria del plastico de México es uno de los segmentos mas importante de la industria manufacturera,
especialmente en valor agregado y generacion de empleo. Tiene un alto potencial de desarrollo, pero requieren
acciones y politicas publicas que fortalezcan la competitividad de toda la cadena productiva en el mediano y largo
plazo.

Para la formulacion de estrategias y acciones es conveniente disponer de informacion actualizada sobre los principales
indicadores de la industria del plastico. El diagnéstico realizado por Ricardo Flores GOmez, consultor asociado de
TEXNE, retine informacion relevante para la toma de decisiones en los negocios que integran la cadena productiva de
la industria del plastico.

La informacion contenida en el reporte, se pone a disposicién de personas fisicas o0 morales mediante una suscripcion
individual, que le da derecho al uso de la informacion contenida en el mismo. Los Derechos de Autor le corresponden al
autor del reporte, por lo que no esta autorizada su reproduccién ni su divulgacion en forma parcial o total a terceros
ajenos a los suscriptores sin autorizacion del autor.

El reporte final sobre el “Diagndstico de la Industria del Plastico en México” se presenta como Proyecto de Informe de
Trabajo Profesional como opcion de titulacion en la carrera de Ingenieria Quimica de la Facultad de Estudios
Superiores Zaragoza de la Universidad Nacional Autbnoma de México, y se autoriza el uso de la informacion del
reporte con fines académicos.

Agradecemos de manera especial su atencion y confianza.

Atentamente

Ricardo Flores Gémez
Consultor Asociado
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CAPITULO 1
GENERALIDADES SOBRE LOS PLASTICOS
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Generalidades del informe de diagnostico

m En la planeacion de cualquier negocio, es necesario disponer de informacion adecuada y suficiente para
sustentar la toma de decisiones racionales que permita formular opciones de estrategia para ser competitivos.

= Un diagnéstico busca siempre determinar el estado actual de algo, en este caso de la industria del plastico, a
partir de sus sintomas, para identificar opciones para modificarla. Se utiliza para determinar donde se ubica la
empresa o el negocio en diferentes aspectos.

m Para llevar a cabo cualquier diagnostico, se requiere contar con un modelo adecuado que garantice
resultados. Ademas implica las etapas de preparacion, andlisis y sintesis de resultados para extraer
conclusiones, y ubicar la industria en diferentes aspectos.

m El informe “Diagndstico de la Industria del Plastico en México” retne informacién confiable sobre la oferta 'y la
demanda de resinas sintéticas y productos de plastico. La informacién especializada es muy importante para
la toma de decisiones en los negocios relacionados con la industria del plastico.

m Para la realizacion del Informe, primero se actualizo la informacién, posteriormente se revisaron los datos
aplicando modelos de analisis que toman en cuenta aspectos del mercado actual, posteriormente se generan
resultados consistentes y conclusiones para el Informe.

m El informe sobre el diagndstico realizado por Ricardo Flores Gémez, es un esfuerzo original relacionado con
los servicios de consultoria especializada de la red de Consultores Asociados de Grupo TEXNE.
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Aspectos generales sobre los plasticos

m Los plasticos se han convertido en un elemento clave en casi todas la actividades industriales, se encuentran
entre los materiales industriales de mayor crecimiento en la industria moderna. La amplia variedad y sus
propiedades los hacen los mas adaptables de todos los materiales en términos de aplicacion. Solo basta con
observar a nuestro alrededor y analizar cuantos objetos son de plastico, para visualizar la importancia que
tienen estos materiales en nuestra vida diaria.

= La materia prima basica para la produccion de resinas o polimeros son los monémeros y en su mayoria
provienen del petrdleo, ya que de él se derivan los productos que originan diferentes tipos de plasticos.
Contienen principalmente Carbono (C) e Hidrégeno (H), aunque también pueden estar presentes el Oxigeno
(O), Nitrogeno (N), Azufre (S) o el Cloro (Cl). Los polimeros son el resultado de la reaccion quimica de
monomeros en presencia de catalizadores y condiciones de operacion controladas.

m La reaccion para obtener la materia prima para los plasticos se le denomina Polimerizacion, la cual se efectta
por dos métodos: Polimerizacion por adicion, en la cual dos 0 mas monomeros similares tienen reaccion
directa para formar moléculas de cadena larga, como los polietilienos, polipropileno y PVC, y la
Polimerizacion por condensacion, en la cual reaccionan dos o mas monomeros diferentes para formar
moléculas largas y un subproducto, usualmente agua. Un ejemplo es la reaccion del acido tereftélico y el
etilenglicol, que produce (2n-1)H,O mas el poliéster polietilén tereftalato (PET).

m Existen polimeros naturales de gran significacidbn comercial como el algodén y la celulosa que se emplean
para hacer telas y papel. La seda, la lana y el hule, también son polimeros naturales muy apreciados. Sin
embargo, la mayor parte de los polimeros que usamos son materiales sintéticos con propiedades y
aplicaciones muy diversas.
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m Actualmente existen mas de 20 familias de plasticos en el mercado agrupados en termoplasticos y termo
fijos.

= Los termoplasticos son resinas con una estructura molecular lineal, que durante el moldeo en caliente no
sufren ninguna modificacion quimica, Su comportamiento deriva de las propiedades y de la misma estructura
molecular del polimero. Se estima que de todos los plasticos usados en el mundo mas del 75 por ciento son
termoplasticos.

m Las resinas termo fijas solo pueden ser fundidas una sola vez. Las resinas de este grupo se caracterizan por
tener una estructura molecular reticulada o entrelazada, se funden por la accion del calor, pero si se continua
la aplicacién de calor, experimentan un cambio quimico irreversible, el material no puede ser utilizado
nuevamente, como ejemplo de resinas termo fijas tenemos resinas fenol-formaldehido, epoxicas, etc.

m Los termoplasticos difieren considerablemente entre si y se prestan en una gran variedad de métodos de
proceso. Cada material se adapta a alguno de los métodos, aunque muchos se pueden fabricar por varios de
ellos. En la mayoria de los procesos, el material para moldear se encuentra en forma granular o en polvo,
aunque en algunos casos existe una operacion preliminar para acondicionar el material antes de usarlo.
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Procesos de transformacion de plasticos

m Los principales procesos primarios de transformacion del plastico aplicando calor y presion dentro de la
maquinaria son extrusion, inyeccion y soplado.

Moldeo por extrusion:

= En el moldeo por extrusion se utiliza un transportador de tornillo helicoidal. El polimero es transportado desde
la tolva, a través de la camara de calentamiento, hasta la boquilla de descarga, en una operacion continua. El
polimero fundido es forzado a pasar a través de un dado también llamado boquilla, por medio del empuje
generado por la accion giratoria de un husillo (tornillo de Arquimedes) que gira concéntricamente en una
camara a temperaturas controladas, llamada cafidn y se obtiene por el otro lado un perfil de disefio
preestablecido. Como la abertura de la boca de la matriz tiene la forma del producto que se desea obtener, el
proceso es continuo, posteriormente se corta en la medida adecuada.

Moldeo por inyeccién

m El moldeo por inyeccion es una de las tecnologias de procesamiento de plastico mas utilizada, ya que
representa un modo relativamente simple de fabricar componentes con formas geométricas de alta
complejidad. Para ello se necesita una maquina de inyeccion que incluya un molde. En este ultimo, se fabrica
una cavidad cuya forma es idéntica a la de la pieza que se desea obtener y para su tamafio se aplica un
factor de contraccion el cual se agrega en las medidas de la cavidad para que al enfriarse la pieza moldeada
se logren las dimensiones deseadas. La cavidad se llena con plastico fundido, el cual se solidifica,
manteniendo la forma moldeada, el molde se abre y la pieza es removida. El ritmo de produccién es muy
rapido, de escasos segundos. El moldeo por inyeccién es el principal proceso de transformacion de plasticos
en el mundo, seguido del de extrusién.
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Moldeo por soplado

= El moldeo por soplado es un proceso utilizado para fabricar piezas de plastico huecas gracias a la expansion
del material. Esto se consigue por medio de la presién que ejerce el aire en las paredes de la preforma, si se
trata de inyeccién-soplado, o del parison, si hablamos de extrusion-soplado.

Moldeo por inyeccion-soplado

= El moldeo por inyeccién-soplado consiste en la obtencion de una preforma del polimero a procesar, similar a
un tubo de ensayo, la cual posteriormente se calienta y se introduce en el molde que alberga la geometria
deseada, en ocasiones se hace un estiramiento de la preforma inyectada, después se inyecta aire, con lo que
se consigue la expansion del material y la forma final de la pieza y por ultimo se procede a su extraccion. La
ventaja de usar preformas consiste en que estas se pueden inyectar y almacenar, producir diferentes colores
y tamafos, los cuales pueden hacerse en lugares distintos a donde se realizara el soplado. Las preformas
son estables y pueden ser sopladas a velocidad alta segun la demanda requerida.

Moldeo por extrusion-soplado.

= El moldeo por extrusion soplado es un proceso de soplado en el que la preforma es una manga tubular,
conformada por extrusion, llamada parison, el cual se cierra por la parte inferior de forma hermética debido al
pinzamiento que ejercen las partes del molde al cerrarse, posteriormente se sopla, se deja enfriar y se
expulsa la pieza. Con este proceso se pueden obtener contenedores de hasta 10,000 litros de capacidad sin
embargo no se consiguen tolerancias demasiado estrechas.
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Aplicaciones de los termoplasticos

= El consumo de plasticos sigue en ascenso, pues estan abarcando los mercados del vidrio, carton y papel y de
los metales, debido a sus buenas propiedades y su relacién costo-beneficio. Entre los termoplasticos de
mayor consumo tenemos los siguientes: Polietileno de Alta Densidad (PEAD), Polietileno de Baja Densidad
(PEBD), Polietileno Lineal de Baja Densidad (PEBDL), Polipropileno (PP), Polietilén Tereftalato (PET),
Poliestireno (PS) y Cloruro de Polivinilo (PVC).

Principales propiedades y aplicaciones de los termo plasticos:
= Polietileno de Alta Densidad: Denso, pesado y muy resistente.
> Envases para alimentos y uso industrial, bolsas, carcasas de electrodomésticos, juguetes y tuberias.
Polietileno de Baja densidad y Lineal: Ligero y flexible.
> Bolsas y envolturas, pelicula para uso agricola, juguetes y articulos del hogar.
Cloruro de Polivinilo: Duro y tenaz, impermeable, poco inflamable y resistente a la corrosion.
» Construccion, tuberias y valvulas, peliculas impermeables, recubrimiento de cables.
Polipropileno : Bastante rigido, resistente a esfuerzos y a la accion de productos quimicos, buen aislante.

> Piezas industriales, componentes eléctricos y electrénicos, envases y articulos del hogar, cascos,
papeleria, juguetes, fibras para tapicerias, alfombras y cuerdas.

Poliestireno : Bastante rigido, aunque con resistencia mecanica moderada.

> Envases de alimentos, carcasas de electrodomésticos, aislante acustico y térmico, embalajes, juguetes.
Polietilén Tereftalato: Rigido y tenaz, resistente a la corrosion y a la accion de productos quimicos.

> Envases de alimentos, botellas, fibras textiles, base para cintas magnéticas, etc.
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CAPITULO 2
INDICADORES ECONOMICOS Y ESTRUCTURA
DE LA INDUSTRIA DEL PLASTICO
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Informacion sobresaliente de Mexico y la Industria

INDICADORES DE MEXICO 2011

Poblacion: 113.7 Millones de hab.
Mujeres, 51.4% ; Hombres, 48.6%
Econdmicamente Activa: 57.9%
Ocupada: 95.0%

Desempleo: 5.0% y ascendiendo

PIB a 2003: 9.16 Billones de Pesos
PIB Manufacturas: 1,610 Mil M de P.
Crecimiento del PIB: 3.9 %

Inflacion: 3.8 %

Tipo de Cambio: 12.42 Pesos/Délar

Ingreso Per Capita: 80,513 pesos

de 2003 por habitante (7,462 USD)

11 Tratados de LC con 43 paises

del Plastico

INDICADORES DE LA INDUSTRIA

DEL PLASTICO EN 2011
Importaciones: 10.3 mil MM USD
Exportaciones: 3.7 mil MM USD

Consumo Nacional: 5.8 millones ton
Consumo IMMEX: 1.3 millones ton
Consumo por habitante: 63 Kg
Empresas: 4,180 Empresas
Empleos: 198 mil personas
Produccién por empresa: 1,340 ton
Produccion por persona: 28 ton

Imp. de Maquinaria: 1.7 mil MM USD
Déficit de la Ind.: (12.7 mil MM USD)
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Eventos y factores que inciden en el crecimiento ec
desarrollo de la industria del plastico

= Entorno mundial
¢ Crisis econémica y desequilibrio fiscal en Estados Unidos y varios paises de Europa
¢ Perspectivas de crecimiento bajo en varios paises ¢ onsiderados como desarrollados
¢ El petroleo con precios por arriba de los 100 Délar  es por barril
+ Inestabilidad politica en paises del Medio Oriente y Norte de Africa
¢ Crecimiento econdmico en paises emergentes como Chi na, India, Rusia y Brasil

= Panorama de México

onomico y el

¢ México enfrenta una “desaceleracion”, y se esperam enor crecimiento econémico en 2012 y 2013

¢ Limitada inversion en proyectos de petroquimica

.

.

¢ El problema de inseguridad en diversas regiones del pais

m Situacion de la industria del plastico

La presentacién y aprobacion de Reformas estructura les pendientes (energética, fiscal y financiera, en  tre otras)
Un Gobierno de un partido sin mayoria parlamentaria en la Camara de Diputados y Senadores

¢ Alta dependencia en materias primas y bienes de cap  ital

¢ Limitada capacidad de produccion de plasticos, se p ierde participacion de mercado

¢ Un mercado orientado mayormente al consumo de empagq ues y envases

¢ Eltamafio de las empresas tiene alta concentracion de micro y pequefia empresa

¢ Baja productividad de las empresas del sector

¢ Alto costo de insumos y reducido margen de operacio n del transformador

¢ Presiones ambientales sobre los productos de plasti co

¢ Promocion de productos reciclables, biodegradables y de fuentes naturales

+ Insuficiente financiamiento a tasas competitivas

¢ Ausencia de un programa de fomento sectorial, sere  quiere sumar esfuerzos por un objetivo comudn

Para aprovechar el potencial que tiene la industria del plastico, se requieren acciones efectivas para

competitividad de cada uno de los eslabones de lac  adena productiva en los préximos afios

fortalecer la
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El crecimiento natural del consumo de productos de plastico tiende a
seguir mas de cerca al crecimiento del PIB enlos 0  ltimos anos

CRECIMIENTO ECONOMICO Y DEL CONSUMO TOTAL DE PLASTI COS EN MEXICO
(variaciéon anual, %)

30

—&— Crecimiento anual del PIB, %

—@— Crecimiento del consumo, %
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FUENTE: Elaboracién con datos de INEGI
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Entre el 2000 y 2011, el PIB de México crecié en pro medio 1.9% anual,
al pasar de 7.4 billones a 9.1 billones de pesos de 2003

EVOLUCION DEL PIB DE MEXICO, 2000-2011
(miles de millones de pesos de 2003 y variaciéon anu  al)

9,500

Il PIB a precios de mercado de 2003
——PIB Total variacionanual,%

9,000 -
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gooo+4+
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7,000 -
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FUENTE: Elaboracién con datos de INEGI
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Durante el periodo de 2003-2011, el PIB nacional cr ecio 2.4% anual, el sector
primario 1.1%, el PIB industrial 2.0% y el PIB de s ervicios 2.8% anual

EVOLUCION DEL PIB DE MEXICO, 2003-2011

(billones de pesos de 2003)
10.0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

m PIB Total H PIB Primario H PIB Industrial H PIB Ind. Manufacturera m PIB Senicios

FUENTE: Elaboracién con datos de INEGI
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Los servicios son el principal impulsor del crecimi ento del PIB, en tanto que
la industria manufacturera enfrenta una lentarecup  eracion

EVOLUCION DEL PIB DE MEXICO 2003-2011
Variacién porcentual anual

-4 -2 0 2 4 6 8
i 11
Sector Agrope_@ggr 2003-2011
23 i ™ 2010-2011

4.6

Electricidad, agua y gas 55

Construccion
Industria Manufacturera

Comercio, restaurantes, hoteles 6.9

Transporte y comunicaciones
Servicios financieros

Servicios personales,

Servicios educativos, salud y
culturales

Otros servicios

PIB DE LAINDUSTRIAMANUFACTURERA
2003-2011

Variacion porcentual anual
-5 0 5 10

15

1.9

Industria manufacturera

5.1 2003-2011

1.9 -
5% M 2010-2011

I Alimentos, bebidas ytabaco

Il Textiles, vestidg,
Il Madera y sus produ'cQoé

Papel, imprentas y editoriales

/ Quim. del petroleo, plastico y
hule

VI Minerales no metalicos

VIl Ind. metélicas basicas

Prod. metélicos, maquinaria 'y
equipo 12.0
X Otras industrias

manufactureras

FUENTE: Elaboracién propia con datos de INEGI
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En 2011 el PIB total a precios constantes de 2003 ¢ reci6 3.94%, con
un valor de 9.1 billones de pesos, ligeramente mayo r al valor de 2008

m En 2011, el valor de la produccién total de bienes y servicios del pais (PIB) totaliz6 la cifra de 9.167 billones
de pesos, ligeramente superior al de 2008, por la caida de (-6.1%) de 2009.

= En el mismo afio, el PIB agropecuario decrecio (-0.6%) principalmente afectado por el bajo desempefio en
agricultura y en ganaderia.

m El crecimiento del PIB industrial fue de 3.8% y totalizo 2.753 billones de pesos; no obstante este PIB apenas
se ubico en términos reales al nivel que tenia en 2007.

= De los sectores industriales en 2011 la Mineria decrecio (-2.3%), Electricidad, agua y gas por ducto crecio
5.5%, la construccion recupera 4.8%, y la produccién manufacturera aumento 5.1%, superando los niveles de
2008 tras una caida de (-9.8) en 20009.

m En 2011 algunos subsectores manufactureros registraron crecimiento, destacando Maquinaria y equipo con
11.0%, y Equipo de transporte 16.9%. Por el contrario la industria textil tuvo una caida del (-2.5)%, derivados
de petrdleo y carbon (-4.8%), y productos quimicos solamente crecio 0.6%.

m Respecto al PIB de servicios que tuvo una caida de (-5.3%) en 2009, tuvo un crecimiento de 5.0% en 2010 y
4.2% en 2011 para totalizar 5.624 billones de pesos. El comercio se ha recuperado de la caida de (-14.1%)
en 2009 con un crecimiento en 2010 de 13.3% y 7.6% en 2011. En el dltimo afio se registré un crecimiento
menolr en segvicios inmobiliarios con un 2.1%, servicios educativos con 1.5% y servicios de salud y asistencia
social con 1.6%.

= EIl PIB per capita calculado con el PIB a precios constantes de 2003 y datos del censo de poblacion de 2000,
2005 y 2010, muestra un aumento insignificante durante la ultima década: Entre 2000 y 2005, el PIB por
habitante solo crecié 0.4% anual; y en el quinquenio 2005- 2010 Unicamente 0.1% anual.
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La crisis del 2009 provoco una caida del PIB de lai  ndustria del plastico y hule
(-11.7%), y su recuperacion posterior aun no se ha  consolidado

PRODUCTO INTERNO BRUTO DE MEXICO, EVOLUCION TRIMESTRAL 2008-2011
(variacion porcentual)

20

—a&— Crecimiento del PIB Total, %
- PIB Ind. Manufacturera

—¥— PIB Industria Quimica

—0—PIB Industria del Plastico y Hule

FUENTE: Elaboracién con datos de INEGI
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Los servicios de comunicacion y financieros han des
sectores como la mineria, la industria textil y mad

PARTICIPACION DEL PIB DE MEXICO, 2011
(Porcentaje del PIB total)

Sernvicios
Senicios  eqycativos,  Otros
Senvicios personales, gayqy ~ Senicios
financieros 6.6% culturales 6.8% Sector
12.5% 8.1% Agropecuari
0
3.6%
Transporte L
y Mineria
comunicaci— / a9%
ones Electr|C|dad
11.5% agua ygas
1.6%
Construccio
Comercio,
restaurante 6. 7%
s, hoteles Industria
19.3% Manufactur
era
18.5%

plazado a
erera

PIB, INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 2011
(Porcentaje, industria manufacturera)

X Otras
industrias
Vil Prod. manufactur |
metalicos, era:)s Alimentos,
maquinaria 3.4% bebidas y
y equipo tabaco
33.8% 28.0%

Il Textles,
VilInd. vestido y
metélicas / cuero
basicas 4.7%
S y lIl Madera y
Minerales 0, sus
no plasticoy IV Papel, productos
metalicos hule imprentasy ~ 1.1%
6.2% 14.2% editoriales
3.1%

FUENTE: Elaboracién propia con datos de INEGI
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La mitad de los estados contribuyen con el 80% del PIB total, mientras que
los cuatro primeros contribuyen con un tercio en ac tividades secundarias

PARTICIPACION DEL PIB TOTAL POR
ESTADO EN 2009

Porcentaje del PIB total
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PARTICIPACION DEL PIB POR ESTADO
EN 2009
Porcentaje por actividad econémica
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de INEGI
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Los Censos Economicos realizados cada cinco afios po r INEGI, son una
fuente de informacion confiable sobre la actividad economica de México

m Por su cobertura geografica y sectorial, que incorpora a practicamente todas la actividades econ6micas del
pais, los Censos Econdmicos constituyen el acervo mas completo de informacion estadistica de caracter
econdémico del que se dispone en México

m Los Censos Economicos 2009 captaron informacion econdmica basica de 962 clases de actividad, en cinco
niveles de agregacion: sector, subsector, rama, sub-rama y clase de actividad econémica

= Los temas abordados en los Censos Econdmicos de 2009 incluyen datos de identificacion y ubicacion de las
unidades econdmicas, personal ocupado, remuneraciones, gastos, ingresos, valor de la produccién y ventas
netas de los productos elaborados, materias primas y auxiliares consumidas, valor agregado y activos fijos,
entre otros

m Los sectores 31-33 corresponden a la industria manufacturera; el subsector 326 a la industria del plastico y
del hule, y la rama 3261 corresponde a la fabricacién de productos de plastico

= La rama de productos de plastico incluye las siguientes subramas y clases de actividad: 326110 bolsas y
peliculas, 326120 tuberia y conexiones, 326130 laminados rigidos, 326140, espumas de EPS, 326150
espumas de PU, 326160 botellas de plastico y 326190 otros productos que incluye; 326191 productos para el
hogar, 326192 autopartes con y sin refuerzo, 326193 envases y contenedores, 326194 productos de uso
industrial, 326198 otros productos con refuerzo y 326199 otros productos de plastico sin refuerzo
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Cuatro son las regiones con mayor concentracion de empresas de la
industria del plastico: Centro, Norte, Pacificoy |  a zona del Bajio

m El| Distrito Federal, el Estado de México y Jalisco

concentran la mitad del total de las empresas regis  tradas LOCALIZACION DE LAS EMPRESAS DE LA

en el Censo Econémico de 2009: 4,102 empresas INDUSTRIA DEL PLASTICO, 2008
¢ Aumenta al 80% con Nuevo Le6n, Guanajuato, e
Puebla, Michoacan, Baja Californiay Querétaro Pacffico
= La regién centro concentra mas del 44% de las empre  sa, 17.8% Golfo
pero tie.n,de a decrecer la proporcion de empresas de 1.8% Sur -
esta region
¢ La region incluye el Distrito Federal que tiene el Sureste
2(_)% de las empresas, el Estado de México, Puebla, Norte 3.7%
Hidalgo, Morelos y Tlaxcala. 18.4% Centro-

m Los estados de Nuevo Ledn, Baja California y Chihua  hua
concentran el 76% de la empresas de la region Norte
¢ Coahuila, Sonora y Tamaulipas son otros estados
de la region Norte
m En la zona del Pacifico sobresale Jalisco que tiene el
14% del total nacional y el 75% de la region del Pa  cifico
¢ Los demas estados son Baja California Sur,
Sinaloa, Nayarit, Colima y Michoacan .
= En el Bajio es muy importante Guanajuato, seguido por Bajio
. . 0
Querétaro, Aguasca.lllente.s y SLP. ' 13.1% - Centro
¢ En esta region tiende a crecer el nimero de o
empresas 44.4%
m En el resto de los estados se ubica solamente el 6. 3% de
las empresas

Norte
0.8%

Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2009
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Las empresas de la zona Norte y del Estado de Méxic o tienen mayor
namero de personas por empresay mayor valor agreg  ado

TRANSFORMACION DE PLASTICOS TRANSFORMACION DE PLASTICOS
Contribucion por estrato, % del total Contribucion por Estado, % del total
60 - 0 5 10 15 20 25 30
DE 96 '
Mex 168,
Jal

NIn
Gto
Pue
Mic
BC
Qro
Chi
Yuc

B Empresas

Empleo

Coa
Ver
Tam

Centro Bajio Norte  Pacifico Las
demas

Son

® Empresas Empleo Hgo

B Produccion  Valor Agregado Los demas 8.5

Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2009
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Mas del 80% de las empresas clasifican como micro y pequena empresa, pero
es baja su contribucién al empleo, la produccion y el valor agregado

m El tamafio de las empresas por su personal ocupado,

segln el criterio de estratificacion del DOF de 200 9, TRANSFORMACION DE PLASTICOS
muestra que: Contribucid trato. % del total
¢ Las Micro empresas representan el 53.6% del total ontribucion por estrato, o aelfota
de las empresas de la industria del plastico, 70 1
emplean menos de 10 personas
¢ Tres de cada 11 empresas (27%) son Pequefias con
un rango de 11 a 50 empleados
¢ Las empresas Medianas que emplean de 51 a 250
personas representan el 14.8% del total
¢ El 5% de las empresas (una de cada 20) reportan
tener mas de 250 empleados y clasifican como
empresas Grandes

¢ Solamente ocho empresas del total, se reportan
con mas de 1,000 empleados

60 -

53.6
53.7
56

46.5

36.8

35.7
34.5

m Al evaluar otros indicadores de la industria de
transformacion de plastico, visualizamos que las Mi croy
Pequefas empresas que representan el 80% del total,
son las que menos contribuyen

¢ Participan con menos del 20% del empleo y solo
con el 10% del total de la produccion y del Valor
Agregado

+ La contribucién mayor corresponde a las empresas
clasificadas como Medianas y Grandes Micro Pequefias Medianas Grandes

14.8

4.6

= Por su desempefio podemos afirmar que las empresas ™ Empresas Empleo
Medianas y Grandes son mas productivas y mas ® Produccion Bruta Valor Agregado
rentables

Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2009
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Mas del 50% producen bolsas, peliculas, productos s  in refuerzo y de
uso industrial. El empleo es mas alto en productos de mayor disefio

m De las 4,100 empresas dedicadas a la produccién de TRANSFORMACION DE PLASTICOS
diversos productos de plastico Contribucion por actividad principal, % del total
¢ El 37.1% producen pelicula y bolsa, botellas,

envases y contenedores
0 5 10 15 20 25 30

¢ Un 36.4% producen piezas de inyeccion
o EI8.7% producen productos para el hogar ) ' : : : =16
¢ EIl 17.8% restante producen tuberia y conexiones, Peliculay bolsas 17.8
espumas de EPS/ PU y otros productos . .
Tuberia y conexiones
s El mismo Censo reporta un total de 195 mil empleos Espumas de EPS y PU
directos para el 2008
¢ Un 35.9% del empleo corresponde a las empresas Botellas
de empaque y envases
¢ Un 38.6% corresponde a productores de piezas de Prod. para el hogar
inyeccion

# Un 8.1% corresponde a productos para el hogar Autopartes con y sin refuerzo

¢ El restante 17.4% del empleo corresponde a tuberia

: Envases y contenedores
y conexiones, productos espumados Yy otros

productos Prod. de uso industrial
= Las empresas con mayor nimero de empleo son las de Otros prod. sin refuerzo 20.2
productos de uso industrial, autopartes y botellas 51
¢ Las empresas de tuberia y conexiones son las que Otros productos 45

emplean el nimero mas bajo de personas

m Empresas " Empleo

Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2009
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Las empresas mas productivas y rentables son las de autopartes,
pelicula, botellas y productos de uso industrial

m Otros indicadores de las empresas de la industria d el A A
plastico se refieren a la productividad, valor agre  gado y TRANSFQRMAQ_ON D_E PLASTICOS
la intensidad de capital Contribucion por actividad principal, % del total
& El valor de la producciéon de 2008 fue de 157 mil 0 5 10 15 20 25 30

millones de pesos y el del valor agregado de 47 mil
millones de pesos

Pelicula y bolsas
m Las empresas que participan en pelicula, autopartes y

botellas reportaron las mayores productividades, su man Tuberia y conexiones
el 54.1%. Le siguen los fabricantes espumas y tuber  ia
¢ Las de menor productividad son las empresas de Espumas de EPS y PU

productos de uso industrial, productos sin
refuerzo, envases y articulos para el hogar
Botellas

m Mas del 61% del valor agregado lo aportan los produ  ctos
de pelicula, autopartes, productos de uso industria |y Prod. para el hogar
botellas; resultan ser las de mejor desempefio
¢ Otro 29% lo aportan los envases, espumas de .
EPS/PU, los productos para el hogar y tuberia Autopartes con y sin refuerzo

m En lo que se refiere a intensidad de capital, los Envases y contenedores
productores de pelicula, botellas, autopartes y pro ductos
de uso industrial suman dos tercios del valor total

¢ Le siguen con un 27.8%, las empresas de envases,
productos para el hogar, espumas de EPS/PU y
tuberia Otros prod. sin refuerzo

Prod. de uso industrial

= Las empresas de transformacion de plasticos por Otros productos
inyeccion y extrusion son las que mas contribuyen e n
empleo y valor agregado en la industria del plastic o

B Produccion m Valor Agregado B Activos Fijos

Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2009
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Las empresas de pelicula, autopartes, productos de uso industrial y botellas
sobresalen en varios indicadores del sector de tran sformacién de plasticos

TRANSFORMACION DE PLASTICOS TRANSFORMACION DE PLASTICOS
DESEMPERNO POR ACTIVIDAD PRINCIPAL DESEMPENO POR ACTIVIDAD PRINCIPAL
Personasy miles de pesos por empresa, 2008 Miles de pesos por empresa, 2008
0 10,000 20,000 30,000 40,000 0 5000 10,000 15,000 20,000

Valor
Empleo Agregado
Produccién Activos Fijos
W Pelicula y bolsas I Tuberia y conexiones W Pelicula y bolsas I Tuberia y conexiones
Espumas de EPS y PU m Botellas ) Espumas de EPS y PU m Botellas )
M Prod. para el hogar W Autopartes c/sin refuerzo M Prod. para el hogar B Autopartes c/sin refuerzo
W Envases y contenedores M Prod. de uso industrial W Envases y contenedores M Prod. de uso industrial
Otros prod. sin refuerzo W Otros productos Otros prod. sin refuerzo m Otros productos

Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2009
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Resumen de los resultados del Censo Econdmico de 20 09 sobre la
industria del plastico y cambios respecto al Censo de 2004

= La mitad de las 4,100 empresas se localizan en el Distrito Federal, Estado de México y Jalisco; y mas del
50% producen bolsas, peliculas, productos sin refuerzo y de uso industrial.

m Las empresas del Estado de México y la zona Norte tienen el mayor nimero de empleados por empresa y
mayor valor agregado. Son empresas que participan en productos de uso industrial, autopartes y botellas

m Més del 80% de las empresas clasifican como micro y pequefia empresa, pero su contribucién al empleo,
produccion y valor agregado es bajo. Las empresas medianas y grandes generan el 82% del empleo, y el
90% de la produccion y el valor agregado

m Las empresas mas productivas y rentables son las empresas medianas y grandes de autopartes, pelicula y
bolsas, botellas y productos de uso industrial localizadas en la zona Centro y zona Norte

» Los resultados del Censo Econdmico de 2009 realizado por INEGI sobre la industria del plastico muestran
cambios significativos respecto a los resultados del Censo de 2004

¢ En establecimientos paso de 3,419 a 4,102 empresas, aumento 20%

+ El personal ocupado de 155,391 a 195,697 personas, crecio un 25.9%

+ La produccion bruta total aumento de 8,093 a 14,107 millones de dolares

o El ingreso por establecimiento paso de 1.482 a 2.410 millones de dolares

¢ En empleos por establecimiento aumento de 45 a 48 personas

+ La productividad por empleado aument6 de 62,100 a 72,100 doblares por persona
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CAPITULO 3
OFERTA-DEMANDA DE RESINAS, 2000-2011
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Ocho son las resinas termoplasticas de mayor consumo en México
como materias primas para la transformacion de plas ticos

m Por lo general, las resinas de mayor volumen de pro  ducciéon y de consumo, se les denomina como resinas de “uso
general” o en inglés “commodities”.

m Las resinas “de gran volumen” o “de uso general”, in cluyen las siguientes:
¢ Polietileno de Alta Densidad (PEAD)
+ Polietileno de Baja Densidad y Baja Densidad Lineal (PEBD, PEBDL)
+ Polipropileno (PP)
¢ Polietilén Tereftalato (Resina PET)
¢ Cloruro de Polivinilo (PVC)
¢ Poliestirenos (homopolimeros o “cristal” y copolimero S 0 “impacto”)
¢ Poli Acrilonitrilo — Butandieno — Estireno (ABS) y Cop olimeros de Estireno-Acrilonitrilo (SAN)

m Entre las resinas conocidas como de “de ingenieria”’ o “de especialidad” se incluyen las siguientes:

¢ Poliamidas, Policarbonatos (PC), Polibutilén Terefta  lato (PBT), Poliacetales - Poliéxido de Metileno (POM) , Polidxido
de Fenileno (PPO) y Poliuretanos Termoplasticos (TPU ), entre otras.

m Las resinas termoplasticas se procesan mediante una combinacion de calor y presion que permiten dar for ma final al
producto que se desea elaborar utilizando diversos equipos.

m Los procesos mas comunes para su transformacion en plasticos son los siguientes:
Extrusiéon

Moldeo por inyeccién

Moldeo por soplado

Termoformado y formado a presion

Rotomoldeo

L 2R 2R JER 2N 2
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En la mayoria de los casos los productores locales
carecen de integracion a materias primas, solo PEME

de resinas
X la tiene en PE

RESINAS

PRODUCCION LOCAL DE
MONOMEROS

PRODUCTORES DE RESINAS

Polietilenos:
PEAD, PEBD y PEBDL

PEMEX produce etileno. Suficiente

Proyecto Etileno XXI

PEMEX actualmente Gnico productor de PE
Complejo Cangrejera: Planta PEBD

Complejo Morelos: Planta de PEAD y Planta Swing
Proyecto Etileno XXI de IDESA — BRASKEM (2015)

Polipropileno: PP

PEMEX produce propileno grado
refineria y grado polimero

Indelpro - Gnico productor de PP en Altamira, Tams.

Consume propileno grado polimero y grado refineria que purifica
en instalaciones propias

Resina PET

Alpek de Grupo Alfa produce TPA
PEMEX e IDESA producen etilenglicol
Se importa PTA y etilenglicol

Grupo Alfa: DAK Américas (2007), antes Voridian, Coatzacoalcos
Indorama Ventures (Marzo2011), antes Invista, Querétaro, Qro.
Mossi & Ghisolfi (2003), antes Shell — Pecten, Altamira, Tams.

Poliestirenos:
EPS, HIPS y PS Cristal

PEMEX produce estireno. Insuficiente

Dynasol y Negromex producen hules
butadieno-estireno

Resirene — Tlaxcala y Coatzacoalcos, Ver.
Polidesa — Apizaco, Tlax.
BASF — Altamira, Tams.

PEMEX produce VCM. Insuficiente

Mexichem — Puebla, Tlaxcala y Altamira, Tams.

estireno. Insuficientes

PVC CyDSA y Mexichem producen cloro Mexichem (Nov2010) — Antes Policyd — La Presa y Altamira,
Mexichem invertirda con PEMEX en VCM | Tams.
ilonitri i BASF — Altamira, Tams.
ABS/SAN PEMEX produce acrilonitrilo, butadieno y i

Sabic (2007) — antes GE Plastics, Altamira, Tams.

Existen alrededor de 100 productores locales y mas de 150 distribuidores en resinas y aditivos para la industria
del plastico, que generan mas de 15,000 empleos.
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En 2011 se tuvo un consumo de resinas mayor a 5.6 m illones de
toneladas, con una alta dependencia de resinas dei  mportacion

m La capacidad en resinas se ha incrementado 31% en seis BALANCE OFERTA DEMANDA DE RESINAS EN
afnos, principalmente por ampliaciones MEXICO

¢ La planta Swing de PEMEX, PEAD/PEBDL

S _ (volumen en miles de toneladas)
¢ Las ampliaciones de la planta de PP y de resina PET

m La produccidon nacional de resinas equivale al 67% de la 2005 2011 TMCA, %
demanda total 2005-2011
¢ Existe un fuerte déficit en polietilenos y polipropileno -
Capacidad 3,506 4,596 4.6
m La tasa de operacion de las plantas refleja niveles poco ..
satisfactorios principalmente por las plantas de PEMEX Produccion 2,802 3,646 4.5
Tasa de
= El volumen de importacién de resinas crecié 3.1% anual en o 6N o 80 79 -2.2
los Gltimos seis afos peracion, %o
¢ Se importaron mas de 1.15 millones de toneladas de .,
polietilenos y 785 mil toneladas de PP en 2011 Importacion 2,785 3,345 3.1
¢ Adicionalmente se importan grados de mayor . .
desempenio de poliestirenos, ABS y PVC Exportacion 874 1,394 8.1
» . Demanda 4,713 5,596 2.9
m En la exportacion se participa con excedentes de grados de )
uso general Nacional 4,230 5,087 3.1
+ Principalmente PS, PVC y resina PET IMMEX 483 509 0.9
= El consumo total de resinas ha sido impulsado Imp/Dem. % 59.1 59.8 0.2
principalmente por el PP, ABS, resina PET y PE
Exp/Prod. % 31.2 38.2 3.5

FUENTE: Elaboracioén propia con informacién de BD
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El consumo incluye el volumen de resinas de mayor d esempefio que

consume la industria maquiladora

= Del consumo total de 5.6 millones de toneladas de 2 011,
la industria maquiladora (IMMEX) tuvo un consumo de |
orden de 520 mil toneladas de resinas

m Los polietilenos y PP suman 2.8 millones de tonelad as
del consumo y representa el 50% del volumen de 2011

¢ La maquiladora consumié del orden de 150 mil
toneladas de PP y 60 mil toneladas de polietilenos

m En relaciéon al consumo de casi 900 mil toneladas de
resina PET y mas de medio millon de PS y PVC
respectivamente

¢ Le corresponde a la maquiladora, un volumen de
160 mil toneladas de PS 'y 70 mil de PVC

m Adicionalmente se incluye el consumo de ABS y resin as
de ingenieria (PC, PBT y PA), del cual la maquilado ra
consumio mas de 30 mil toneladas de ABS y més de 50
mil toneladas de resinas de ingenieria

m La razon de consolidar el consumo total de resinas, se
debe a que desde el 2007 solo se reportan importaci  ones
y exportaciones totales, que incluye definitivas,
temporales y maquiladora

SEGMENTACION DEL MERCADO TOTAL DE
RESINAS
5,596 miles de toneladas, 2011

ABS, 224,

4% Resinas de

Ingenieria,
274, 5%

PVC, 554,
10%

PS, 560,

10%
Otras

Resinas,
241, 4%
PEAD, 787,

14%
PP, 1,20
22%
PEBDIL,
864, 15%
PET, 887,
16%

FUENTE: Elaboracion propia
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Las resinas que han impulsado el crecimiento del co nsumo de los
ultimos anos son; resina PET, PP, ABS/SAN y resinas  de ingenieria

m El consumo de las principales resinas aumenta cuand o]

existe suficiente capacidad y produccion local CRECIMIENTO HISTORICO Y ESTIMADO DEL
¢ Los ejemplos se tienen en resina PET, PE y PP CONSUMO DE RESINAS
Tasa Media de Crecimiento Anual, %
= La demanda de resinas incluye el volumen de la Indu  stria 0.0 5.0 10.0 15.0
Maquiladora y Manufacturera de Exportacion (IMMEX) , , , ,
¢ Consume principalmente PP, PS y PEAD PEAD
= Nuevas adiciones de capacidad en resina PET y PP PEBD/L
podrian ser anunciadas en 2012-2013 12.5
¢ Para asegurar el abasto local de resinas PET
_ PP
m El proyecto de Etileno XXl de IDESA y Braskem
programado para iniciar operaciones en 2015, fortal  ecera PS
la capacidad de polietilenos en México.

« Adiciona un millén de toneladas de PE PVC
+ Incluye 1.2 millones de toneladas de etileno

ABS

m La ocurrencia de eventos relevantes que tengan impa  cto
en las resinas y la transformacién de plasticos pod rian
incidir en la demanda estimada de resinas Total

Otras resinas

2.9

m Para el periodo 2011-2016 se estima un crecimiento
promedio del 6.0% anual en el consumo de resinas

& Principalmente en PP, ABS, Resinas PET y PS
FUENTE: Elaboracién propia

m 2000-2005 = 2005-2011

Ricardo Flores Gémez/La Industria del Plastico en México/2013 44 Consultoria Especializada



Las resinas de mayor volumen de produccion son la r esina PET, los
Poliestirenos y mas recientemente el Polipropileno

PRODUCCION DE RESINAS EN MEXICO
(miles de toneladas)
4,000

I Produccion
—o— Crecimiento anual, %
3,000 -

2,000 -
1,000 - - - - - - . - - - - - i
BB EE T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

FUENTE: Elaboracién propia
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Los Polietilenos y Polipropileno suman mas del 70% del volumen de
importacion de las resinas de uso general

IMPORTACION DE RESINAS EN MEXICO
(miles de toneladas)

4,000
Maquiladora/IMMEX
3,500 T Nacional |
—o— Importacion/Demanda, %
3,000 +--------- . - — I
2,500 +------ - a0 b4 |- - — |- - -
2,000 T o1 ggy| 589 s89l 59.0[ 59.1 - 618 612 599 o6l 582 508
o+ 121721721 | a6 3D94—ct—=o7 89
1,500 + 2 880k
2,290 et |
2,190 '
1,000 + - 22,0231 2,090y 4499 - | - - _ - i
1,620} 1,774
500 + - - - - - - - - - i
O T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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Dos tercios del volumen de exportacion de resinas c orresponde a
PVC, Poliestirenos, resina PET y un volumen limitad o de PP en 2011

EXPORTACION DE RESINAS EN MEXICO
(miles de toneladas)

1,500

 Maquiladora/IMMEX
e Nacional
—o— EXxportacién/Produccion, %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es y exportaciones totales FUENTE: Elaboracioén con datos de WTA y S. Economia
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La demanda de resinas crecio en promedio 3.8% anual en los dltimos
once anos, guiado por el crecimiento de Resina PET, PPy PEBDL

DEMANDA TOTAL DE RESINAS EN MEXICO
(miles de toneladas)

7,000
Maquiladora/IMMEX
6,000 +- - Nacional -]
—o— Crecimiento anual, %
492 510
5,000 - 1813|485 - {454} -- :
521 49711 5,087
483 4,815 4,817 ’
5 482 4,545| 4,658]
4,000 £ <7 Rl RON ST BRI R SRR S SR SR &
4021 3] 3704 3864
3000 +33g--34%4 - |- - |- - | - - H
11.5
2,000 +- X}-- 811 ---BEI0N - - Tl - - RGO - - B - - :
25/@\*1—/@\ ST A 21] 25 361 24
i - o1 ~ _ 05| |
1,000 L o /@-\@
\9/
O T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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El consumo de resinas de uso general representa el 90% del
consumo total de resinas destinadas a la produccion de plasticos

CONSUMO LOCAL DE RESINAS TERMOPLASTICAS EN MEXICO

(miles de toneladas)
6,000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B PEAD " PEBD/L mPET mPP EMPS " PVC mMABS m Otras Resinas

FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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El Balance Oferta Demanda de resinas incluye estima  dos de la Industria
Maquiladora y Manufacturera de Exportacion (IMMEX), para 2007-2011

BALANCE OFERTA DEMANDA DE RESINAS EN MEXICO
Volumen en miles de toneladas

TMCA, %

PRODUCTO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2005-2011
Produccion 2,802 2,890 | 3,034 | 3,162 | 3,487 | 3,507 | 3,646 4.5
Importacién 2,785 3,134 | 3,163 | 3,129 | 2,880 | 3,181 | 3,345 3.1
Nacional 2,290 2,600 | 2,640 | 2,633 | 2,414 | 2,677 | 2,824 3.6
Maquiladora/IMMEX 495 534 523 496 466 504 521 0.9
Exportacion 874 957 1,026 991 1,096 1,225 1,394 8.1
Nacional 862 945 1,016 979 1,084 1,213 1,382 8.2
Maquiladora/IMMEX 12 12 10 11 12 12 12 0.8
Demanda 4,713 5,066 5,172 5,300 5,271 5,463 5,586 2.9
Nacional 4,230 4545 | 4,658 | 4,815 | 4,817 | 4,971 5,087 3.1
Maquiladora/IMMEX 483 521 513 485 454 492 510 1.0

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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El mayor volumen de las importaciones de resinas se concentra en
Polietilenos y Polipropileno con 1.9 millones de to neladas en 2011

BALANCE OFERTA DEMANDA DE RESINAS, TOTAL 2011
(miles de toneladas)

6,000 -
5,596
4,000 +°
2,000
1,394
O T T T 1
Capacidad Produccion Importaciones  Exportaciones Consum o total
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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Las resinas de mayor consumo son los polietilenos,
crecimiento destacan la resina PET, PP, ABS/SAN y r

SEGMENTACION DEL MERCADO TOTAL DE
RESINAS
5,596 miles de toneladas, 2011

ABS, 224,

PVC, 554,
4%

10%

Otras
resinas,
514, 9%

PS, 560,
10%

PEAD, 787,

14%

PP, 1,20
2
\__PEBDIL,
864, 15%
PET, 887,
16%

el PP, y la resina PET; en
esinas de ingenieria

CRECIMIENTO DEL MERCADO TOTAL DE
RESINAS
Tasa Media de Crecimiento Anual 2000-2011, %

-10.0 -5.0

10.0 15.0

PEAD
PEBDIL
PET
PP

PS
PVC
ABS

Resinas de Ingenieria

12.5

12.2

B 2000-2005 = 2005-2011

FUENTE: Elaboracion propia
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El 80% del consumo de PEAD es importado, su crecimi  ento ha sido
impulsado por las aplicaciones de botellas, pelicul as e inyeccion

SEGMENTACION DEL MERCADO DE PEAD

POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD MERCADO GLOBAL
BALANCE OFERTA-DEMANDA 2011 787 mil toneladas, 2011
miles de toneladas
1,000 q--nrrmmmer e : Cable
Tuberia alambr)é
Pelicula 10% 1% y
14% Extrusion:
<00 T otros
1%
100 S P B
Inyecciol
30%
660
T e
Rotomold

200 oo Soplado _— eo

e 42% 2%

Otras
aplicacion
O = T T T eS
Produccion Exportacién Importacion  Consumo 0%

FUENTE: Elaboracién propia
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Mas del 50% del consumo de PEBD vy Lineal son de imp
mercado principal de estos polietilenos son empaque

POLIETILENO DE BAJA DENSIDAD Y LINEAL
BALANCE OFERTA-DEMANDA 2011
miles de toneladas

ortacion, y el
y embalaje

SEGMENTACION DEL MERCADO DE PEBD/L
MERCADO GLOBAL
864 mil toneladas, 2011

1,000 g---mmmmm e ,
Tuberia Cable y
2%

alambre

800 oo Pelicula 0%
68% Otros de
extrusion
8%

600 4o 491 .

Inyeccién
400 - N .. - ------------ 12%

Rotomold
200 1-- R - .. eo
0
Otros 6%
Soplado usos
0 : ; . 1% 3%
Producciéon Exportacion Importacion Consumo
FUENTE: Elaboracién propia
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La importacion de PP equivale casi a dos tercios de | consumo de
2011, y los productos de inyeccion son los de mayor crecimiento

SEGMENTACION DEL MERCADO DE PP

BALANCE OFERTA-DEMANDA 2011 1,205 mil toneladas, 2011
miles de toneladas
1,400 - - e e
Otros de
1,200 --vrremrmr s Inyeccién
53%
1,000 - nnmmmmmree e
F270] 0 0 I 785 ......
Pelicula
R BOPP
14%
400 1. . T
200 4 - BN ... Otros
usos
0. Soplado 3%
4%

Produccién Exportacién Importacion  Consumo

FUENTE: Elaboracion propia
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En resina PET se tienen excedentes para la exportac
ultimos cinco afos el crecimiento del consumo ha di

1,200 -

1,000 -

RESINA PET
BALANCE OFERTA-DEMANDA 2011
miles de toneladas

800 - -

600 - --

400 4 - -

200 4 - -

Produccién Exportacion Consumo

Importacion

ion, en los
sminuido

SEGMENTACION DEL MERCADO DEL PET
MERCADO GLOBAL
887 mil toneladas, 2011

Botella,

r agua
22%

Botella,
otros

Botella, 16%

refresco

0,
°5% Extrusion,

otros
2%
Preforma
Otros 4%
usos
1%

FUENTE: Elaboracién propia
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En Poliestireno se exportan grados de uso general y
mayor desempefo. El 30% es para consumo de la maqui

POLIESTIRENO
BALANCE OFERTA-DEMANDA 2011

se importan grados de
ladora (IMMEX)

SEGMENTACION DEL MERCADO DEL PS
MERCADO GLOBAL
560 mil toneladas, 2011

miles de toneladas
B0 o < < - - e e e Contened
Electrodo ores
meésticos 20%
23% —\
256 Construcc
400 - [N - - - - - - - ya ion
7%
Art. para
el hogar
I 8%
200 Desechab
les Otros de
32% inyeccion
Otros usos 9oy
1%
0 - . . .
Produccién Exportacion Importacion ~ Consumo

FUENTE: Elaboracién propia
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En PVC se importa mas del 50% del consumo, equivale a 1.2 toneladas por
cada tonelada que se exporta, el crecimiento del me  rcado es bajo

SEGMENTACION DEL MERCADO DEL PVC
MERCADO GLOBAL
554 mil toneladas, 2011

PVC
BALANCE OFERTA-DEMANDA 2011
miles de toneladas

BO0 o -« - - e e e Cabley
alambre
7%
Otros de
extrusion
Tuberia 13%
400 4-- . ... RS L
354 41%
Inyeccion
12%
200 - R - - T e Calandre
0
ot 4%
ros
Pelicula Soplado LSos
16% 3%
0 I T T T 4%

Produccién Exportacion Importacion ~ Consumo

FUENTE: Elaboracién propia
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Principales hallazgos sobre el consumo de resinas p ara la
transformacion de plasticos

= La produccion local de polietilenos y polipropileno es insuficiente para abastecer el mercado doméstico. Se
importan 1.15 y 0.78 millones de toneladas respectivamente

s En Poliestireno, PVC y Resina PET se cuenta con suficiente capacidad y produccion para abastecer el
mercado domeéstico, pero se importan grados de mayor desempeiio

= En la exportacion de resinas se participa con excedentes de resina de poliestirenos, PVC y en menor
volumen de resina PET

= El crecimiento del consumo de resinas ha sido impulsado principalmente por PP, resina PET, PS y ABS, en
aplicaciones de envases y productos de inyeccion

m Para garantizar el nivel de suficiencia de PP y resina PET sera necesario realizar ampliaciones de capacidad
0 nuevos proyectos para mantener en equilibrio el balance oferta — demanda

m Recientemente se ha confirmado que las plantas del proyecto Etileno XXI de IDESA y Braskem iniciaran
operaciones en 2015 como estaba programado inicialmente. El proyecto incluye tres plantas de polietilenos

= La produccion local de polietilenos sera clave para fortalecer la posicion competitiva del transformador de la
industria del plastico que participa en mercados muy competidos
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El valor y volumen de la importacion total de resin as sigue en
ascenso, después de una repentina caida del mercado en 2009

IMPORTACION TOTAL DE RESINAS
(valor y volumen)

8,000
B Valor, Millones de dolares
7.000 +--- B VVolumen, 000 de toneladas ..
=8— Volumen de importacién total/Consumo, %
6,000 -
5,000 A
4,000 -
3,000 A
2,000 +-
1,000 -
0 A
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es y exportaciones totales FUENTE: Elaboracioén con datos de WTA y S. Economia
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Una capacidad limitada en polietilenos y Polipropil eno provocan una
alta dependencia del exterior en el suministroder  esinas

IMPORTACION TOTAL DE RESINAS TERMOPLASTICAS EN

MEXICO
4,000 + (miles de toneladas)
3,500 +
393
3,000 + 330 355 328 382
310
302 :
2,500 + 299
272 207 354
2,000 +
1,500 +
1,000 + = 9 ’ y
496 527 525 567 sz s 471 492 491
500 +
0 4
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B PEAD | PEBD/L M Resina PET m PP EPS | PVC MABS M Resinas de Ingenieria Otras resinas TP
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es y exportaciones totales FUENTE: Elaboracioén con datos de WTA y S. Economia
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A excepcion de la resina PET, en todas las demas re  sinas se depende del
exterior, aln en PVC donde se tiene suficiente capa cidad

IMPORTACION TOTAL DE RESINAS IMPORTACION TOTAL DE RESINAS
3.3 millones de toneladas en 2011 Tasa Media de Crecimiento Anual 2003-2011, %
Otras
resinas -10.0 5.0 0.0 5.0 10.0 15.0 20.0
. TP 1 1 1 1 1
de 20%
Ingenieria
8%

-6.8

ABS PEBD/L

0
2% 15%
PVC _~ 15.1
11% :
Resina ABS
|
PS . - :
8% PET Reginas de Ingenieria 7.8
2% . ;
PP Otras re:5|nas TP
22% | TOTAL
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es y exportaciones totales FUENTE: Elaboracioén con datos de WTA y S. Economia
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Un 15% del volumen de resina importada es para cons umo de la
Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacio n (IMMEX)

IMPORTACION TOTAL DE RESINAS EN MEXICO
Volumen en miles de toneladas

PRODUCTO | 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | JMCA. %
2003-2011
PEAD 521 | 576 | 629 | 655 | 713 | 614 | 612 | 660 3.0
PEBDIL 496 | 525 | 567 | 572 | 498 | 471 | 492 | 491 0.1
Resina PET 90 94 101 78 68 71 41 52 6.8
PP 514 | 635 | 709 | 768 | 761 | 635 | 750 | 785 5.4
PS 261 | 203 | 319 | 274 | 263 | 273 | 265 | 256 0.2
PVC 115 | 124 | 163 | 169 | 207 | 239 | 202 | 354 15.1
ABS 50 66 71 72 77 72 100 81 6.3
E‘;ﬂg;ﬁge 150 180 | 204 | 220 | 214 195 | 248 | 273 7.8
Otras resinas TP 272 302 330 355 328 310 382 393 4.7
TOTAL 2,470 | 2,794 | 3,002 | 3,163 | 3,129 | 2,880 | 3,181 | 3,345 3.9
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es y exportaciones totales FUENTE: Elaboracion con datos de WTA y S. Economia
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En general el precio de las resinas no presenta var iaciones
Importantes a excepcion de una ligera baja en 2009  debido a la crisis

PRECIO DE IMPORTACION DE RESINAS
(délares/tonelada)

4,000
3,500 -
3,000 -
2,500 ~
2,000 H
1,500 -
1,000 -
500 -
0 T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
——-PEAD PEBD/L —A— Resina PET
—-o—PP ——PS ——PVC
—o—ABS —¥%— Resinas de Ingenieria —¢— Otras resinas TP
—8— TOTAI
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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Brasil y los paises de Medio Oriente e incluso Japo

como proveedores alternos de resinas para la indust

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE RESINAS

Europa

2%
Brasil
0%
Canada
4%

Oriente  Asia

(por ciento del volumen de 2010)

-50.0

n y China figuran
ria del plastico

IMPORTACION DE RESINAS PARA PLASTICOS
Tasa Media de Crecimiento Anual 2008-2010, %

0.0

100.0 150.0

Esta

M

Estados
Unidos

dos UnideB.9

Can&ia

Brasil

Eureps8
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TOTAL4

4.1

0.6

104.3

126.6

87%

FUENTE: Elaboracién con datos de Bancomext y Economi

a
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CAPITULO 4
EL MERCADO DE PLASTICOS DE M EXICO
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Principales rasgos de los mercados y la industria d el plastico de
México

m La industria del plastico de México presenta alta dependencia del exterior en resinas y aditivos y bienes de
capital para la transformacion de plasticos

m El mercado de plasticos en México ha crecido en base al desplazamiento de otros materiales, principalmente
en envases y embalajes que demanda la industria manufacturera tanto para el mercado doméstico como para
exportacion

= Al igual que en resinas, la produccion de plasticos en México es insuficiente para abastecer el mercado local
y cada afio se pierde participacion de mercado. Se importa mas del 35% del consumo de productos de
plastico

m La industria tiene una alta concentracidon de empresas en mercados con bajo requisito en calidad pero alta
exigencia en precio, su margen de utilidad es muy reducido

s El tamafo promedio de las empresas en Meéxico corresponde a “pequefia empresa” con menos de 50
empleados y una produccion menor a 100 toneladas por mes

m Los transformadores de plastico de México estan desprotegidos frente a la competencia desleal, de
competidores del exterior y del contrabando de productos de plastico

m La industria del plastico tiene potencial de crecimiento, pero se requieren acciones para hacer mas eficientes
sus procesos Yy favorecer la competitividad para atender mercados en crecimiento como el de agro plasticos,
la maquiladora (IMMEX), la industria automotriz y la industria farmacéutica
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La industria del plastico se constituye por 500 pro veedores de resinas vy
aditivos, maquinaria y servicios; y mas de 4,180 tr  ansformadores de plastico

PROVEEDORES DIVERSOS TRANSFORMADORES DE

450-500 empresas PLASTICO: 4,180 empresas cehslin DRIRES

Alimentos

Bebidas

Productos industriales
Construccion

Productores y distribuidores de
resinas y aditivos: 100 productores Transformadores Integrados
y 150 empresas de distribucién

Fabricantes y distribuidores de Transformadores Usuarios intermedios
madquinaria y equipo: 150 empresas Independientes Consumidor final

o ) ) Electrénica
Proveedores de servicios diversos: Transformadores de la Industria P

: Electrodomésticos
30 — 50 empresas Maquiladora (IMMEX) _
Automotriz

m La cadena de la industria del plastico la conforman productores y distribuidores de resinas y aditivos , fabricantes y

distribuidores de magquinaria y equipo, empresas esp ecializadas de servicios, transformadores de plasti co y los
consumidores intermedios Yy finales

m Mas del 80% de las empresas de la industria del pla stico de México son principalmente micro y pequefias empresas; el
54% son micro empresas con menos de 10 empleados, e | 27% son pequefias con memos de 50 empleados, el15%  son
empresas medianas y sélo el 5% son grandes con mas de 250 empleados

m Los procesos mas utilizados por las empresas son pr incipalmente; extrusion, inyeccion y soplado
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En 2011 se tuvo una produccion de productos de plas  ticos mayor a
5.8 millones de toneladas que representa el 80% del  consumo total

m Entre los productos de inyeccién que destacan por s u , p .
volumen y mayor crecimiento estan los siguientes PRODUCCION DE PLASTICOS EN MEXICO

¢ Envases y contenedores de PE, PP y PS (volumen en miles de toneladas)
¢ Componentes de PP, ABS y PS para uso industrial

2005 2011 2005-2011

m En el caso de los envases por soplado que represent  an

el 23% del volumen producido en 2011 incluye
¢ Botella de PET para bebidas Soplado 1,070 1,280 3.0
+ Envases de PEAD y PP para diversos productos Empaque para
. 323 394 3.4
alimentos

m Las peliculas en sus diversas aplicaciones con

crecimiento bajo-moderado . :
] : Pelicul mercial
+ Pelicula, bolsa y sacos para alimentos € gu a C(? ercia 385 435 2.1
¢ Pelicula, bolsa y sacos para productos diversos e industria

¢ Pelicula estirable y encogible Pelicula. otros

+ Pelicula para uso agricola y uso sanitario 133 180 5.2
usos
m Tuberia con crecimiento moderado .
¢ Tuberia de PVC de uso hidraulico Tuberia 275 336 34
¢ Tuberia de PEAD para gas, agua y uso industrial Cable y Alambre 40 52 4.6
m Cable y alambre y otros productos de extrusion Extrusion, otros 583 708 3.3
+ Incluye cable y alambre de PVC y PE
¢ Perfiles y laminas de diversos materiales Inyeccion 1,131 1,902 9.1
= Rotomoldeo es un mercado de bajo volumen perode alt o Rotomoldeo 45 63 59
crecimiento
¢ Incluye tinacos, tanques y cisternas de PEAD Otros usos 247 244 0.2
Total 4,232 5,596 4.8
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Los productos electronicos y electrodomésticos, aut

omotriz y articulos del

hogar son mercados con mayor potencial de crecimien to

Los principales mercados de las resinas de uso gene  ral
se relacionan con los envases y embalajes en sus
diferentes formas y representa mas del 47% del tota |

+ Incluye botellas, envases, peliculas, bolsas y caja s
entre otros

Las aplicaciones durables como los de la construcci on
representan el 10% de la produccion de 2011

¢ Incluye tuberia, tambores, tinacos, tanques,
perfiles, etc.

Los productos relacionados con industrias de bienes de
consumo y semi-durables, que incluye componentes
para uso automotriz, electrodomésticos, electrénico S,
hogar y uso médico, entre otros

¢ Se estima una participacion en conjunto del orden
de 23% del total

Los productos para uso en la agricultura se estiman en
4% y las demas aplicaciones el 14%

Los productos de rotomoldeo, inyeccién y soplado ha n
impulsado el crecimiento de los ultimos cinco afios

Los productos finales relacionados con electronicos ,
electrodomésticos y automotriz van a impulsar el cr ecimiento
en los siguientes cinco afios

CRECIMIENTO HISTORICO Y ESTIMADO DE
LA PRODUCCION DE PLASTICOS
Tasa Media de Crecimiento Anual, %

00 20 40 6.0 80 100 120
4.3
4.8

Construccién

Empaque

6.9

Eléctricos 11.4

Automotriz 6.4

9.1
Agricultura
Art. del hogar

Ofros usos

Total

| 2000-2005 m 2005-2011

FUENTE: Elaboracién propia
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La produccion de plasticos crece menos que la deman da y equivale
al 80% de la demanda total

PRODUCCION DE PLASTICOS EN MEXICO
(miles de toneladas)

7,000
Maquiladora/IMMEX
6,000 +-—-——-———- Naciomral
—o— Crecimiento anual, % 0
513
5,000 -~ - sas| 547] 519 500 - -
so4] 9%
40004+ a151 5| - - -
420 361
3,000 - - - - - - - - - - -
11.5 49781 5,092
4; gl 4,651 4807 4,798 : 2
2,000 - 77738-13r~3 seel 4986 - 423 - & I - - .
3,318p 3,467 42 : 3.7 3.6
2.5 ~c—5~ i PN Y 25 : 2.4
1,000 4+ -] - . = e [ ——o] 05| 49|
N/
0 T T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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La participacion de mercado de plasticos de importa cion se mantiene
en niveles superiores al 36% del consumo

IMPORTACION DE PLASTICOS EN MEXICO
(miles de toneladas)

3000
Magquiladora/IMMEX
Nacional 1,370|
2500 1-| —e—Importacion/Demanda, % | . |"'1,326l ************************* N |
1,348
1,283 1,210| 1,289
| L 195
20004 1,183 - - - 108 -
1,073
1500 o1
T 8991 [ o [ - 394| ] [ o o S
37.8 38.1 : 38.8 38.9 38.1
aa3|l 36.0] 363 | = 31 4| 380
o o = S = ~ : . <
1000+ G—4— ~ |- — | -- | __ __ __ | \9’/9_”
1,225 1.304 1 248 1.177 1,344
500 - - - gaa| - 960 1058 1109 —ess- ]
679| 79
O T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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La Industria Maquiladora y Manufacturera de Exporta cion (IMMEX)

registra mayor exportacion de plasticos que la indu stria nacional

EXPORTACION DE PLASTICOS EN MEXICO
(miles de toneladas)

1500
Magquiladora/IMMEX
Nacional »
—o— Exportacion/Produccion, %
554
538
1000 sis| s8o .
506 500
517
457
438 368 398
500 +- -- -- -- -- --
e . . ~ o = S =\ = 651
© © e 300 461 466 482 472 453
282 315 313 330
O T T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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El consumo doméstico y de la maquiladora de exporta cion se
recuperan despues de presentar un crecimiento negat Ivo en 2009

DEMANDA DE PLASTICOS EN MEXICO
(miles de toneladas)

8,000
Magquiladora/IMMEX
7,000 - Nacioral T
- - 0 b
—e— Crecimiento del consumo, % 1203 1,106] 1,262
A 1,087
6,000 f----mmmmmm e 1182.1283[ e B
1170 5,787,
5000+ 1,001] - . 5307 547 5983 533} 7Y
p— 966 4.7341 4,939

4,000 +- -- 4,294} 44971 - - - - - - -
2000 3,713 3,948

,000 +-10.3} - -- --

~| 70 o1 ool ual s2| s 66| 41
2,000 +- - S =\ o—t— ~—o | /G-—\@
\@\ '5-3
1,000 4~ __ | __ - | __ __ __ __ - >9/7” _
O T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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Con la entrada en vigor del decreto IMMEX, las esta disticas de la
Industria Maquiladora de Exportacion dejaron de ser publicadas en 2007

BALANCE OFERTA DEMANDA DE PLASTICOS EN MEXICO
Volumen en miles de toneladas

0,
PRODUCTO 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | IAEE Y0

Produccion 4,737 5,093 | 5,197 | 5,326 | 5,298 | 5,490 5,624 2.9
Nacional 4,231 4,548 | 4,651 | 4,807 | 4,798 [ 4,978 5,092 3.1
Magquiladora/IMMEX]| 505 545 547 519 500 513 532 0.9
Importacion 2,452 2573 | 2,630 | 2,459 | 2,072 | 2,465 2,717 1.7
Nacional 1,169 1,225 | 1,304 | 1,248 985 1,177 1,346 2.4
Maquiladora/IMMEX | 1,283 1,348 | 1,326 | 1,210 [ 1,087 1,288 1,370 1.1
Exportacion 967 1,041 1,062 1,005 953 1,117 1,206 3.7
Nacional 461 466 482 472 453 579 651 5.9
Magquiladora/IMMEX 506 575 580 533 500 538 554 1.5
Demanda 6,222 6,624 | 6,765 | 6,780 | 6,417 | 6,839 7,135 2.3
Nacional 4,939 5307 | 5,472 | 5,583 | 5,331 | 5,576 5,787 2.7
Magquiladora/IMMEX | 1,283 1,317 1,293 | 1,196 | 1,087 1,262 1,348 1.0

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es y exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de WTA y S. Economia
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Para garantizar el abasto de la demanda del mercado se importan
mas de 2.2 toneladas de plasticos por cada tonelada  que se exporta

BALANCE OFERTA DEMANDA DE PLASTICOS, 2011
(miles de toneladas)

8,000 -
M Nacional = Magquiladora/IMMEX

Produccion Importaciones Exportaciones Consumo total

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracion con datos de S. Economia
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Meéxico tiene una industria orientada a la produccio
embalaje, pero la produccién de piezas inyectadas e

SEGMENTACION DEL MERCADO DE PLASTICOS
5.6 millones de toneladas, produccion 2011

Rotomoldeo Otrosousos
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CRECIMIENTO DEL MERCADO DE PLASTICOS

Tasa Media de Crecimiento Anual 2000-2011, %
10.

0.0 20 40 6.0 80 O

Soplado

Empaque para alimentos
Pelicula comercial e

industrial
Pelicula, otros usos

Tuberia

Cable yAlambre
Extrusion, otros
Inyeccion
Rotomoldeo
Otros usos

Total

m 2000-2011 2010-2015

FUENTE: Elaboracién propia
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El mercado por aplicacion final es dominado por emp agque con mas
del 48% del total, pero los mercados menores tienen mayor potencial

MERCADO DE PLASTICOS POR USO FINAL MERCADO DE PLASTICOS POR USO FINAL
5.6 millones de toneladas, produccién 2011 Tasa Media de Crecimiento Anual 2000-2011, %

00 20 40 6.0 8.0 10.0

n
Otros usos 9.5% Construccion 4.6

18.7%
_ .
Empaque 3‘)‘_ 8

Construccié

Art. del
hogar o .
3.6% Eléctricos —%3
: iz (P 7.9
Agricultura Automotriz 0.5
4.5% _

Agricultura |G 4.4

4
Automotriz [ 6.6
6.3% Art. del hogar 8.4
Empaque Otros usos (P 3.9
47.0% 4.7
Eléctricos Total 4591
10.5% '
W 2000-2011 2010-2015

FUENTE: Elaboracién propia
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Extrusion es el principal proceso empleado por la i ndustria, le siguen

inyeccion y soplado con mayor y menor crecimiento r

PROCESOS DE TRANSFORMACION DE
PLASTICOS
5.6 millones de toneladas, produccion 2011

Otros
4%

Soplado
23%

Inyeccion
35%
Extrusion
pelicula
21%

Extrusion
otros
17%

FUENTE: Elaboracion propia

espectivamente

PROCESOS DE TRANSFORMACION DE
PLASTICOS
Tasa Media de Crecimiento Anual 2000-2011, %
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La industria del plastico acumula un déficit mayor a los 12 mil
millones de ddélares en 2011, mas del 50% correspond e a plasticos

BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA DEL PLASTICOEN2 011
(millones de dolares)

12,000
10,000 -+
8,000 4+
6,000 4

4,000 4~

Resinas Plasticos Maquinaria Total

FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Principales hallazgos y retos de la industria del p lastico de México

» Las principales fortalezas de la industria del plastico se relacionan con el tamafio del mercado doméstico y los
tratados de libre comercio que se tienen con mas de 40 paises

= Los mercados de exportacion y el abasto a la maquiladora (IMMEX) son una oportunidad que la industria del
plastico debe aprovechar

m En cuanto a las debilidades podemos citar la produccion insuficiente de grados de resinas y aditivos en
México y el limitado desarrollo de productos de plastico de mayor valor agregado

m Entre las amenazas que la industria del plastico seguirda enfrentando estan la competencia desleal, el
contrabando, y la regulacién ambiental relacionada con los plasticos

= Aunque el crecimiento natural de la industria del plastico ha sido menor en los ultimos diez afios comparado
con el pasado, tiene un amplio potencial de desarrollo y posicionamiento local

m Para fortalecer su posicion y elevar la productividad de la industria del plastico es necesario disefiar un plan
con acciones en cinco aspectos principales:

+ Educacion y entrenamiento, desarrollar capital humano, especialistas en plasticos
# Servicios de infraestructura principalmente asociados con el transporte

+ Eficiencia de los mercados, menos mercado informal, proteccion arancelaria

¢ Promocion de proyectos de inversion en petroquimica

¢ Fomentar la innovacion y desarrollo de tecnologia, de producto y de proceso
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El valor y volumen total de las importaciones de pr oductos de
plastico han superado los valores que se tuvieron e n 2007

IMPORTACION TOTAL DE PLASTICOS EN MEXICO
(valor y volumen)

12,000
Valor, Millones de dolares m VVolumen, 000 de toneladas
=8— Importacion total/Consumo, %
10,000 -
8,000 ~
6,000 +- -
4,000 +- -
2,000 +--
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es 'y exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Dos tercios del volumen de importacion son empaque y envases,
peliculas sin soporte y tuberia

IMPORTACION TOTAL DE PLASTICOS EN MEXICO
(miles de toneladas)

3,000 +
2,500 A
494
2,000 -
1,500 A
167
1,000 A
500 A
0 4
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Empaques y envases Tubos y accesorios [ Peliculas sin soporte
M Peliculas, hojas, cintas - otras B Cintas autoadhesivas Los demas plasticos
M Otras Fracciones
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracion con datos de S. Economia
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La importacion de cajas, bolsas y sacos, peliculas
cintas autoadhesivas, son las que marcaron el creci

IMPORTACION TOTAL DE PLASTICOS
2,717 toneladasen 2011

Otras
Los demas Fracciones
plasticos 4%

18%

Cintas
autoadhesi
vas
6%

Empaque
y envase:
43%

Peliculas,
hojas,
cintas -
otras

8%
Tubosy
accesorios
6%

Peliculas
sin soporte
15%

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion

es y exportaciones totales

y hojas de PVC y
miento

IMPORTACION DE PLASTICOS
Tasa Media de Crecimiento Anual 2003-2011, %

-2 0 2 4 6 8

Empaques y envases 4.7

Tubos y agcesorios 15
Peliculas sin soporte 2.7
Peliculas, hojps y otras 6.2

Cintas autoadhesivas 6.5
Los demasiplasticé

Otras Ffacciones

TOTAL

FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Mas del 50% de la importacion total de plasticos le
la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exporta

corresponderia a
cion (IMMEX)

IMPORTACION TOTAL DE PLASTICOS EN MEXICO
Volumen en miles de toneladas

TMCA, %

PRODUCTO 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 20032011
Empaqgues y envases 811 1,022 | 1,046 | 1,098 938 739 1,073 | 1,170 4.7
Tubos y accesorios 148 174 190 196 174 154 160 167 15
Peliculas sin soporte 329 323 369 355 382 320 378 407 2.7
Peliculas, hojas, cintas - | 133 | 164 | 172 | 184 | 160 | 163 | 202 | 214 6.2
otras
Cintas autoadhesivas 100 92 103 114 109 115 134 166 6.5
Los demas plasticos 509 519 540 574 584 509 438 494 -0.4
Otras Fracciones: 3916,
3918, 3922, 3924 y 3925 72 92 102 109 112 72 80 98 4.0
TOTAL 2,103 | 2,385 | 2,521 | 2,630 | 2,459 | 2,072 | 2,465 | 2,717 3.3
Importacién/Consumo, % | 37.8 394 38.8 38.8 36.2 31.9 35.1 36.6 -0.4

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion

es y exportaciones totales

FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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El precio de importacion de los diferentes producto s de plastico
presenta ligeras variaciones

PRECIO DE IMPORTACION DE PLASTICOS
(d6lares/tonelada)

8,000

7,000 -

6,000 -

5,000 -

4,000 -

3,000 -

2,000 -

1,000 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—8— Empaques y envases Tubos y accesorios —a— Peliculas sin soporte
—e— Peliculas, hojas, cintas - otras —¢— Cintas autoadhesivas —A— Los demas plasticos

—e— QOftras Fracciones

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es 'y exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Japon, China, Corea del Sur y Taiwan siguen desplaza ndo a Estados
Unidos como proveedores de productos de plastico

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE PLASTICOS ORIGEN DE LA IMPORTACION DE PLASTICOS
(por ciento del volumen de 2010) Tasa Media de Crecimiento Anual 2008-2010, %
Asia
10% Otros

3%

Estados
Unidos
Europa
3%

Canada

Canada

0,

2% Europa
Asia

Estados Otros

Unidos
82%
FUENTE: Elaboracién con datos de Bancomexty Economi  a
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La reubicacion de la maquiladora y la crisis han te  nido efecto en las
Importaciones de empaques y envases de los ultimos tres anos

IMPORTACION TOTAL EMPAQUES Y ENVASES DE PLASTICO
(valor y volumen)

3,500
Valor, millones de dolares
Volumen, miles de toneladas
3,000 +----|  —@=|mportacion de Empaques/Importacion Total, % Vol =~ oo
2,500 e - -+t el sellsialsieiisiiisiass
2,000 12,131
1,500 +--
38
—
1,000 +--
) 1 1,179
500 +- - .. 1,02%--- 1,04¢... 1,09%.. - 1,07%.... i 8
811 871 938 739
0 T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es 'y exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Las cajas, y las bolsas y sacos representan el 70% del volumen
importado de empaques, y presentan el mayor crecimi ento

IMPORTACION DE EMPAQUES Y ENVASES DE PLASTICO EN

MEXICO
1,500 T (miles de toneladas)
1,200 +
900
107
600 -
300 A
0 4
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Cajas Bolsas y sacos
[ Botellas y frascos @ Tapones ytapas
B Los demés envases/empaques
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracion con datos de S. Economia
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La importacion de empaques y envases equivale al 20 % del valor y al 43% del

volumen importado en 2011

IMPORTACION DE EMPAQUES Y ENVASES DE
PLASTICO
Tasa Media de Crecimiento Anual 2003-2011, %

IMPORTACION DE EMPAQUES Y ENVASES DE
PLASTICO
1,170 mil toneladas en 2011

Los demas 2 4 6 8
envases/e ¢ N N

19%
Bolshs y sacos - 2.1

'
N
o

Taponesy | :

tapas : : :

Botellas y :

7% '

: frascos | 50

Botellasy i . . .

frasz:os Cajas Tapo %543. : : .
5% 60% tapas

Los demas _ 24
pmpaques :

Bolsasy

sSacos :
0,

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracion con datos de S. Economia
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Las botellas y frascos, y las bolsas y sacos son lo s productos de
mayor precio de importacion de los empaques

PRECIO DE IMPORTACION DE EMPAQUES DE PLASTICO
(délares/tonelada)
5,000

4,500

4,000 -

3,500 -

3,000 -
2,500 ~

2,000 -

1,500 A

1,000 ~

500

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—8— Cajas Bolsas y sacos —&— Botellas y frascos

—e— Tapones Y tapas —o— Los demas empaques —A— Total empaques y envases

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es 'y exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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ocupan el

Después de los empaques, las peliculas de plastico
total

segundo lugar con un 15% del volumen de importacion

IMPORTACION TOTAL DE PELICULAS DE PLASTICO
(valor y volumen)

1,700

Valor, millones de dolares
Volumen, miles de toneladas 1,581
=8— Importacion de Peliculas/Importacién Total, % Vol

1,200 ~

700 -

200 +- -

328]

323

369]

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

-300

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion

es y exportaciones totales

FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Se estima que el 30% de las peliculas que se import an son para
consumo de la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion

IMPORTACION DE PELICULAS DE PLASTICO EN MEXICO
(miles de toneladas)

500 +
400 +
40
54
300 .
200 A 76
67
100 -
0 4
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
M Peliculas de PE Peliculas de PP 1 Peliculas de PS
M Peliculas de PVC M Peliculas de Acrilicos Peliculas de PC/PET
M Peliculas de otros polimeros
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracion con datos de S. Economia
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El 70% del volumen corresponde a peliculas de polie
pero el crecimiento es mayor en peliculas acrilicas

IMPORTACION DE PELICULAS DE PLASTICO
407 mitoneladas en 2011

tileno, PP y PVC,
y de PC/PET

IMPORTACION DE PELICULAS DE PLASTICO
Tasa Media de Crecimiento Anual 2003-2011, %

Peliculas
de otros 10 5 0 5 10
Peliculas polimeros . | \
9% ' '
de Pgé PET Peliculas de PE 3.9
10% : .
Peliculas i P@eliculas de PP
de Acrilicos P(ZI“C;II&EIS :
3% e .
39% 5.6
Peliculas de PVC
Peliculas oo .
de PVC Peliculas de Acrilicos 7.2
16% :
Peliculas de PC/PET
Peliculas , : .
de PS Peliculas de otros polimeros
1% de PP '
19% Total Peliculas sin soporte

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracion con datos de S. Economia
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El precio de importacion de las peliculas de poliet  ileno, polipropileno
y PVC mantienen una variacion menor durante el peri  odo analizado

PRECIO DE IMPORTACION DE PELICULAS DE PLASTICO
(délares/tonelada)

8,000
7,000 -
6,000 -
5,000 -
4,000 T
3,000 -

2,000 -

1,000 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—B— Peliculas de PE Peliculas de PP —a&— Peliculas de PS
—8— Peliculas de PVC —o— Peliculas de Acrilicos —— Peliculas de PC/PET
—o— Peliculas de otros polimeros —+— Total Peliculas sin soporte

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es 'y exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Aunque el volumen de importacion de tuberia de plas

gue el de otras familias de productos, si representa

un valor mayor

IMPORTACION TOTAL DE TUBERIA DE PLASTICO
(valor y volumen)

tico en menor

1,500
Valor, millones de délares
Volumen, miles de toneladas
=8— Importacién de Tuberia/lmportacion Total, % Vol
1,123
010 J) ---------------
951 983 973 .
816 859
S S R B ) T N Fea ) e PR
76 74 3) )
7B 7h h 5 b
| 1 1 Tt
143| 162| 174| 190‘ 196‘ 174| 154| 160| 167|
0 T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion

es y exportaciones totales

FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Los de mayor volumen son la tuberia de PVC de uso g eneral y la
tuberia para uso médico, alimentos y agricola inclu ida en los demas

IMPORTACION DE TUBERIA DE PLASTICO EN MEXICO
(miles de toneladas)

300 +
7 247 |
90.6 9.5 o0 72.9
1001 794 78.5 : ' 70.5 79.7 .1
—87—] —5-9—
e e B | e  memw| HEEN
42.7 46.2 . %%
ol —&Z1 63
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
M Tubos de plasticos celulésicos Tubos rigidos de PE
Tubos rigidos de PP Tubos rigidos de PVC
M Tubos rigidos de otros plasticos Los demas tubos
H Accesorios
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es 'y exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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La importacion de tuberia y accesorios de plastico

crecimiento bajo en los ultimos cinco afos

IMPORTACION DE TUBERIA DE PLASTICO
167 mil toneladas en 2011

Tubos de ] TUbOS
plasticos rigidos de
Accesorios celuldsicos PE
14% 6% 10%

Tubos
rigidos de
PP

Tubos
Los demas rigidos de
tubos otros
47% plasticos
9%

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion

ha tenido un

IMPORTACION DE TUBERIA DE PLASTICO
Tasa Media de Crecimiento Anual 2003-2011, %

-20 -10 0 10 20 30

Tubos de

1

fubos rigid

plasticos celulésicos 263

Tubos rigidos de PE 13.5

Tubes0igidos de PP
fubos rigid6&de PVC
bs de otroséplésticos 13.3

Los demas tubos | 0.9

A'bceso rios 3.3

Totarl Tubos y accesorios | 1.5

es y exportaciones totales

FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Los accesorios y la tuberia para uso médico, alimen  tos y agricola
incluida en los demas tubos son los de mayor precio

PRECIO DE IMPORTACION DE TUBERIA DE PLASTICO
(délares/tonelada)

14,000
12,000
10,000 +
8,000 -
6,000 -
4,000 -
2,000 -
0 T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—8— Tubos de plasticos celulésicos Tubos rigidos de PE
—— Tubos rigidos de PP —&— Tubos rigidos de PVC
—6— Tubos rigidos de otros plasticos —A— Los demas tubos
—&— Accesorios —+— Total Tubos y accesorios
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es 'y exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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El volumen de exportacion de plasticos ha superado los valores
reportados antes de la crisis de 2008-2009

EXPORTACION TOTAL DE PRODUCTOS DE PLASTICO
(valor y volumen)

5,000
I Valor, millones de dolares
B VVolumen, miles de toneladas
=8— Exportacion de Plasticos/Produccion, % Vol
2,000 - - - =+ = = T L Lttt
D
3,000 - eemmnnn e
2,000 +-4
1,000 +-
0 A
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracion con datos de S. Economia
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Los empaques y envases, y las peliculas suman mas d el 65% del
volumen total de exportacion de plasticos

EXPORTACION DE PRODUCTOS DE PLASTICO EN MEXICO
(miles de toneladas)

1,500 +
1,200 +
205
900
600 -
300 A
0 4
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Empaques y envases M Tubos y accesorios
I Peliculas sin soporte M Peliculas, hojas, cintas - otras
H Cintas autoadhesivas Los demas plasticos

B Otras Fracciones: 3916, 3918, 3922, 3924 y 3925

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales FUENTE: Elaboracion con datos de S. Economia
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El mayor volumen de exportacion corresponde a empaq
envases de plastico, con un crecimiento mayor al pr

EXPORTACION DE PLASTICOS EN MEXICO
1.206 millones de toneladas en 2011

Otras
Los demas Fracciones
plasticos 8%
17%
Empaques
i y envases
Cintas 50%

autoadhesi
vas
1%

/

Peliculas,
hojas,
cintas -
otras

5%

Peliculas
sin soporte Tubosy
15% accesorios
4%

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales

ues y
omedio

EXPORTACION DE PLASTICOS EN MEXICO
Tasa Media de Crecimiento Anual 2003-2011, %

-5 0 5 10 15 20

6.5
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envases
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. 5.2
fccesorios -

Pgliculas sin 13.'2
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Otras

L . 5.7
Fracciones

TOTAL

54

FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Los productos con menor precio y con menor variacio n corresponde
a los empaques y peliculas, y son los de mayor volu  men

PRECIO DE EXPORTACION DE PRODUCTOS DE PLASTICO
(d6lares/tonelada)

12,000

10,000

8,000 -

6,000 -

4,000 ~
2,000
O T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1011
——- Empaques y envases Tubos y accesorios —&— Peliculas sin soporte
—0— Peliculas, hojas, cintas - otras —6— Cintas autoadhesivas —~— Los demas plasticos
—o— Otras Fracciones —— TOTAL Plasticos
NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  es 'y exportaciones totales FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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Se estima que hasta un 50% del volumen de exportaci
productos de plastico corresponde a las exportacion

on de

es de la IMMEX

EXPORTACION TOTAL DE PLASTICOS EN MEXICO
Volumen en miles de toneladas

TMCA, %

PRODUCTO 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 20032011
Empaqgues y envases 368 501 512 540 495 449 537 607 6.5
Tubos y accesorios 36 38 a7 45 55 53 58 54 5.2
Peliculas sin soporte 65 87 90 99 109 123 171 175 13.2
Peliculas, hojas, cintas - 35 45 47 51 44 41 50 58 6.6
otras
Cintas autoadhesivas 4 7 9 11 10 10 13 13 14.5
Los demas plasticos 225 217 226 200 173 165 185 205 -1.1
Otras Fracciones: 3916,
3918, 3922, 3924 y 3925 60 106 118 117 120 113 104 93 5.7
TOTAL 793 | 1,001 | 1,050 | 1,062 | 1,005 | 953 | 1,117 | 1,206 5.4
Exportacion/Producciéon, % | 18.3 20.4 20.4 20.4 18.8 17.7 19.7 204 1.4

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion

es y exportaciones totales

FUENTE: Elaboracién con datos de S. Economia
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CAPITULO 5
MAQUINARIA Y EQUIPO,
PARTES Y MOLDES
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La importacion de bienes de capital de la industria del plastico esta
directamente relacionada con el crecimiento del PIB nacional

INVERSION DE LA INDUSTRIA DEL PLASTICO EN BIENES DE CAPITAL
(millones de dolares)

2000+

® Maquinaria ®Equipo m Partes m Moldes

1500 "

1000+~
\
\
|

500"~

i A5 45N 455 45N 450 45N 455 455 450 45N 44U 455 455 455 455 45N 44
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importacion  esy exportaciones totales ~ FUENTE: Elaboraciéon cond  atos de Bancomext y Economia
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La importacion de maquinaria para inyeccion y extru

tendencia de crecimiento de la capacidad de producc

sidon marcan la
ion

IMPORTACION DE MAQUINARIA, EQUIPO Y PARTES EN MEXIC O

(millones de dolares)

1000+

8001~

6001~

400+ 7

2001~

M Inyeccién, menor a 5 Kg
W Soplado m Termoformado

Los demas equipos M Partes

FUENTE: Elaboracién con datos de Bancomext y Economi

M Inyeccion, mayor a 5 Kg

W Extrusion

a

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Maquinas con dos 0 mas operaciones
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La industria del plastico ha recuperado en parte el

nivel de

iInversion que mantenia entes de la caida de 2008-20 09

IMPORTACION DE MAQUINARIA PARA PLASTICOS EN MEXICO

Valor en millones de doélares

TMCA, %

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | ,05'no1e
g“ﬁzcc'on' menora 128 120 122 136 103 66 101 107 1.6
'S”iQZCC'O”’ mayor a 168 164 170 176 179 147 133 151 1.0
Extrusion 70 52 71 145 82 62 95 70 .0.0
Soplado 72 63 107 68 63 42 58 70 04
Termoformado 37 50 35 40 26 21 37 20 5.1
Maquinas con dos 17 15 11 24 49 11 18 27 4.3
0 mas operaciones
Los demas equipos 80 121 122 136 124 144 165 183 7.8
Partes 70 101 107 114 126 108 138 144 6.7
Total Maquinariay | g15 | ggg | 745 | 839 | 757 | eo1 | 744 | 772 1.7
Equipo

FUENTE: Elaboracién con datos de Bancomext y Economi

a
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La importacion de equipo auxiliar y periférico y pa
maquinaria suman el 46% del valor total en el Gltim

IMPORTACION DE MAQUINARIA PARA PLASTICOS
772 millones de délares en 2011

Inyeccién,
menora 5

Kg
Partes 14%

Inyeccioén,
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20%
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23%
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con doso Soplado
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s ado
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3% 3%
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0 afno

IMPORTACION DE MAQUINARIA PARA PLASTICOS
Tasa Media de Crecimiento Anual 2000-2011, %

-5.0 0.0 5.0 10.0

Inyeccién, menotl:

Inyeccién, mayor a 5

Maquinaria dual
Los [demas equipos 7.8

Partes

Total Maqtrinariay Equipo

FUENTE: Elaboracién con datos de Bancomexty Economi  a

Ricardo Flores Gémez/La Industria del Plastico en México/2013

Consultoria Especializada



Del orden del 55% de Ila importacion de maquinaria p
transformacion de plasticos corresponde a equipo de inyeccion

ara

IMPORTACION DE MAQUINARIA DE INYECCION EN MEXICO
(millones de dolares)

400+

M Inyeccion, menor a 5 Kg

M Inyeccion, mayor a 5 Kg

300"

200"~

100+~

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importaciones totales

FUENTE: Elaboracién con datos de Bancomext y Economi
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En maquinaria para inyeccion, Alemania, Austria, Es
Canada son los principales proveedores, le siguen Ja

ORIGEN DE LAMAQUINARIADE
INYECCION MENOR DE 5 KG

107 millones de délares en 2011

tados Unidos y
pony China

ORIGEN DE LAMAQUINARIADE
INYECCION MAYOR A5 KG

151 millones de délares en 2011

Otros
Taiwan Paises
6.0% 4.1% Estad
Corea stados
hin Otros Estados _ ‘
(;.Y(V(: 1.6% | pajses Unidos Tam;an Umdoos
3.50 8.6% Canada Corea 3.2% 9.7% Canada
10.3% 8.4% 10.1%

China
9.8%
Japon
14.1% Alemanii
Itali Japon 10.8%
°.7% , 27.4% _ 670
_ Austria ° 16.8% Austria
Francia 14.1% ltalia 12.8%
1.1% 4.2%
Francia
1.1%
FUENTE: Elaboracién con datos de Economia
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Alemania y Japon sobresalen como proveedores de equ
extrusion y Francia e Italia en soplado

ORIGEN DE LAMAQUINARIADE

EXTRUSION
70 millones de délares en 2011

ipo

ORIGEN DE LAMAQUINARIADE

SOPLADO
70 millones de dolares en 2011

Otros
Taiwan Paises
6.2%
Coren POt,ros | 13.8% Estados
0.99¢ alses Estados Corea Taiwan Unidos Canada
China ~>7° 5.5% Unidos 0.1% 1.7% 7.5% 2 4%
8.3% 0 ] ’
8 b | 23.1% China /
apon Canada  4.3%
_\ .
7.8% 1.6% )
Japon
7.6%
' Alemania Italia/ ' .
ZI;[)a(I)l(z; / Eran @gstria 20.5% 10.4% Francia Austria
. 0

2 3043-9%

21.2% 0.6%

FUENTE: Elaboracién con datos de Economia

de
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En equipo auxiliar y partes, Estados Unidos y Alema

principales proveedores

ORIGEN DEL EQUIPO PERIFERICO

PARAPROCESOS DE PLASTICO
183 millones de délares en 2011

Taiwan
2.0% FE: irsoess Estados
China Ccorea 10.59¢ Unidos
7.6% 2.5% 970 16.3%

/
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nia son los
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PARTES PARALAINDUSTRIADEL
PLASTICO
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11.5% 1.7%

FUENTE: Elaboracién con datos de Economia
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Estados Unidos, Alemania y Japéon han acumulado el 5 5% del valor
de las importaciones de maquinaria en los ultimos ¢ uatro anos

ORIGEN DE LA IMPORTACION DE MAQUINARIA, EQUIPO Y P ARTES PARA LA
INDUSTRIA DEL PLASTICO

Valor en millones de doélares

Acumulado TMCA, %
PAIS DE ORIGEN 2008 2009 2010 2011 e e
Estados Unidos 195.5 148.4 155.6 145.1 644.7 -9.5
Canada 38.7 31.2 53.9 515 175.3 10.0
Alemania 145.4 113.0 156.5 210.0 624.8 13.0
Austria 32.1 41.2 38.1 43.9 155.4 11.0
Francia 42.7 42.7 51.9 37.1 174.4 -4.5
Italia 75.5 42.0 49.1 57.8 2245 -8.5
Japén 85.1 77.2 95.3 67.2 324.8 -7.6
China 36.2 26.8 31.9 52.7 147.5 13.4
Corea 34.2 9.3 42.1 23.4 109.1 -11.8
Taiwan 194 13.9 19.8 22.8 75.9 5.5
Otros Paises 51.7 54.8 50.2 60.2 216.9 5.2
TOTAL 756.5 600.6 744.4 771.8 2,873.3 0.7
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Mas de la mitad del valor total de las importacione
capital corresponde a moldes para inyeccion de plas

s de bienes de
ticos

IMPORTACION DE MOLDES PARA PLASTICOS EN MEXICO
(millones de délares)

1,200+
B Moldes de inyeccion (maq <=350 ton)  ® Los demas moldes de inyeccion
B Moldes de extrusiéon-soplado Los demés moldes
%04 = 97 g 49 48
o e e T 7 7 7 7 7 B B
3004 | amm 7 7 7 7 7 N 7 7 7 7 7 Nk B B
0 .

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importaciones totales

FUENTE: Elaboracién con datos de Bancomexty Economi  a

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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El mayor crecimiento se observa en la importacion d
inyeccion de plasticos, aun en los afios de crisis (

2008-2009)

e moldes para

IMPORTACION DE MOLDES PARA PLASTICOS EN MEXICO
Valor en millones de doélares

TMCA., %
2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 50072011

Moldes de inyeccion | 2, 157 | 158 171 | 161 | 131 | 131 | 136 5.7
(maq <=350 ton)
Los demas moldes 457 | 635 | 652 564 | 678 | 743 | 728 | 718 4.2
de inyeccién
Moldes,de 4 4 4 8 12 6 7 7 4.7
extrusion-soplado
Los demas moldes 42 76 87 97 97 70 49 48 1.2
Total Moldes para 578 | 872 | 902 840 | 947 | 950 | 915 | 909 4.2
Plasticos

NOTA: A partir de 2007 solo se reportan importaciones totales

FUENTE: Elaboracién con datos de Bancomexty Economi  a
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Mas del 90% de la importacion de moldes corresponde a moldes para
soportar el crecimiento de la capacidad del proceso de inyeccion

IMPORTACION DE MOLDES PARA PLASTICOS

IMPORTACION DE MOLDES PARA PLASTICOS
909 millones de délares en 2011

Tasa Media de Crecimiento Anual 2000-2011, %

Los demas Moldes de
Moldes de moldes inyeccién 00 10 20 30 40 50 6.0
extrusion- 5% (maq <=350 NN
soplado ton) Lo
1% 15% Moldes de inyeccién (maq 57
<=350 ton) i
Los demas moldes de _ 4 25
inyeccion -
Moldes de extrusion- _ 4 .
soplado . ' . ' ;
Los demas moldes - 1.2
Los demas e
moldes de Total Moldes 4.25
inyeccion : : : : :
79%
FUENTE: Elaboracién con datos de Bancomexty Economi  a
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Estados Unidos, Canada y los paises de Europa pierde n
participacion mientras China y Corea se fortalecen

ORIGEN DE LAIMPORTACION DE
MOLDES PARAPLASTICOS

947 millones de délares en 2008

ORIGEN DE LAIMPORTACION DE
MOLDES PARAPLASTICOS

909 millones de doélares en 2011

Corea Corea

9.6% 11.8% Otros
China Taiwan Otros Taiwan Paises Estados
7.9% 2.1% 1.7% 9.7% Unidos
30.9%

Estados
Unidos
41.4%

Japén
8.2%

China
13.7%

Canada

Espafia -~ ,
L% 2 Japon Alemania
Enania Canada 5.4% Espafia . 6.9% 12.5%
Portugal 12.8% 1.0% ltalia 9%
1.6% 3.9% 0% /5 8% Francia
talia Francia ortugal ‘
3.6% 1.5% 1.9% 1.8%
. 0

FUENTE: Elaboracién con datos de Economia
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Los paises de Asia siguen ganando participacion en el suministro de
moldes, en 2008 abastecian el 28% del valor, contra  31% en 2011

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE MOLDES PARA LA
INDUSTRIA DEL PLASTICO

Valor en millones de délares

Estados Unidos 391.9 406.6 308.8 280.6 1,387.9 -10.5
Canada 120.9 93.6 113.6 113.6 441.7 -2.1
Alemania 37.4 37.8 55.4 62.7 193.3 18.9
Francia 14.4 16.3 10.5 16.4 57.5 4.4

Italia 34.3 33.3 30.2 25.9 123.7 -9.0
Portugal 14.8 11.0 9.4 171 52.2 4.9

Espafa 12.2 10.1 10.7 8.9 41.8 -10.1
Japon 78.1 69.3 53.0 49.2 249.6 -14.2
China 74.6 89.9 98.8 124.3 387.5 18.5
Corea 91.3 105.8 126.1 107.0 430.1 54

Taiwan 19.9 16.9 18.0 15.3 70.1 -8.4
Otros Paises 57.6 59.6 80.5 88.1 285.8 15.2
TOTAL Moldes 947.3 950.1 915.0 908.8 3,721.2 -14
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Resumen sobre la importacion de bienes de capital

= Lainversion en bienes de capital importados por la industria del plastico guarda relacion con el crecimiento de
la economia, super6 los 1,681 millones de délares en el ultimo afio

m Una buena parte de la importacion de maquinaria y equipo, partes y moldes esta relacionada con los
procesos de inyeccion, extrusion y soplado

= Una parte del equipo importado corresponde a la reposicién de equipo antiguo y otra parte suma capacidad
de produccion de la industria

m Las empresas con capacidad para realizar inversiones en bienes de capital son principalmente medianas y
grandes

= La importacion de moldes representa mas del 54% del valor total de la importacion de bienes de capital de la
industria

= La posicion de varios proveedores de bienes de capital para plastico entre los que figuran Estados Unidos,
Canada, Alemania, Austria, Italia y Francia, ha sido desplazada por paises asiaticos

= Japodn, Corea del Sur, China y Taiwan son los principales proveedores de Asia, ya proveen mas del 30% del
valor de las importaciones de maquinaria, equipo y moldes
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Reflexiones y consideraciones finales

= Laindustria del plastico necesita enfrentar nuevos retos para impulsar su crecimiento en el mediano plazo,
para eso es conveniente iniciar acciones desde ahora para fortalecer el abasto, la capacidad, su
Integracion, la competitividad y organizacion de las empresas de la industria del plastico.

m La dependencia tan alta que se tiene por la importaciébn de algunas resinas es un reto que debemos
minimizar, aprovechando toda la capacidad disponible local y buscando fuentes alternas de suministro. Se
importan mas de 3.3 millones de toneladas de resinas, que incluye polietilenos, Polipropileno, Poliestirenos,
resinas de Ingenieria'y PVC.

m  Crecer en la produccion de plasticos se traduciria en sustitucion de importaciones y aumento del volumen
de exportacion. Actualmente se importan mas de 2.7 millones de toneladas principalmente de empaques y
envases, peliculas, cintas autoadhesivas y tuberia; al menos un 50% del volumen es para consumo de la
Maquiladora (IMMEX).

= Una oportunidad que la industria del plastico debe aprovechar se refiere con el abasto de insumos a la
Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion (IMMEX). La mitad del las importaciones de plasticos
de la maquiladora corresponde a empaques y embalajes, son productos que ya se producen en México
pero ?I nivel de abasto local es insignificante, representa una oportunidad de negocio que hay que
capitalizar.

= Tener una industria organizada es una fortaleza para enfrentar cualquier situacion que afecte los intereses
de la industria, entre los cuales seguramente estaran los temas relacionados con el medio ambiente.

= El Reporte del “Diagnéstico de la Industria del Plastico en México” redne informacion relevante sobre la
Industria del plastico, y permite tener una vision actual sobre las oportunidades de negocio que representa.
Esperamos que la informacion contenida en el reporte sea de utilidad para instrumentar acciones y
fortalecer su posicion en la industria.
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Conclusiones

m El crecimiento econdémico de México y el desarrollo de la industria del plastico estan directamente
relacionados con los eventos y factores internos y externos que suceden dia a dia.

= Durante el periodo de 2003-2011, el PIB total crecié en promedio 2.2% anual, el PIB industrial crecié 2.0%,
mientras que el PIB de servicios crecié 2.8% anual. Los servicios son el principal impulsor del crecimiento del
Producto Interno Bruto nacional.

m Laindustria del plastico de México esta orientada mayormente a la produccion de empaques y envases, tiene
una alta dependencia del exterior en materias primas y bienes de capital, y su capacidad de produccion es
limitada por lo que pierde participacién de mercado.

= Aunque el crecimiento de la industria del plastico ha sido menor en los ultimos diez afios comparado con afios
anteriores, tiene potencial de desarrollo y posicionamiento local, en mercados como el de agro plasticos, la
industria maquiladora (IMMEX), la industria automotriz y la industria farmacéutica.

= La importacién de maquinaria, equipo, partes y moldes esta directamente relacionada con el crecimiento del
PIB nacional. Mas del 60% del valor total de la importacion de bienes de capital para transformacién de
plasticos corresponde al proceso de inyeccion.

m Mientras Estados Unidos y paises de Europa pierden participacion en el suministro de maquinaria de
proceso, los paises de Asia ganan participacion en el suministro de maquinaria y moldes.
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m Actualmente la industria del plastico acumula un déficit mayor a los 12 mil millones de délares por afio, de los
cuales mas del 50% corresponde a productos de plastico importados y del orden del 35% corresponde a la
importacion de resinas.

m Es muy importante la promocion de proyectos de inversion en la industria petroquimica para garantizar el
suministro de materias primas, el financiamiento a tasas competitivas y la implementacion de programas de
fomento sectorial para desarrollar la industria.

m La industria del plastico requiere de acciones para aprovechar las ventajas relacionadas con el mercado
doméstico y los mercados clave del exterior, accesibles por los tratados de libre comercio que se tienen con
mas de 40 piases. Es relevante acceder a mercados de productos de mayor disefio y valor agregado.

m Para tener una industria del plastico en una posicién diferente y mas competitiva, se requiere de la
participacion conjunta entre gobierno, industria y sociedad. Solamente con el esfuerzo de todos y en la misma
direccion podemos lograrlo...
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ANEXOS DEL REPORTE
A. Definiciones y acronimos
B. Indicadores de produccion de INEGI
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ANEXO A: Definiciones y acronimos

= INEGI Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica
= PIB Producto Interno Bruto y PIB Per capita (Producto Interno Bruto por habitante)
s SE Secretaria de Economia

s SENER Secretaria de Energia
s PEAD Polietileno de Alta Densidad
s PEBD/L Polietileno de Baja Densidad y Baja Densidad Lineal

s PP Polipropileno

s PET Polietilén Tereftalato (Resina PET)

= PVC Cloruro de Polivinilo

s PS Poliestirenos: EPS, PS Cristal y HIPS “impacto” (espumado, homopolimeros y copolimeros)
= ABS Poli Acrilonitrilo — Butadieno — Estireno

= SAN Copolimeros de Estireno-Acrilonitrilo

n PA Poliamidas (“Nylon”, Marca Registrada de Dupont))
= POM Polioxido de Metileno (Poliacetales)

s PC Policarbonato

= PBT Polibutilén Tereftalato

= TPU Poliuretanos Termoplasticos

= TPA Acido Tereftalico

= VCM Mondémero de Cloruro de Vinilo
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ANEXO A: Empresas mencionadas

s PEMEX Petréleos Mexicanos, productor nacional de polietilenos y otros petroquimicos
= Indelpro Productor nacional de polipropileno

s DAK Americas Productor de resina PET, antes Voridian

= Indorama Ventures Productor de resina PET, antes Invista - Celanese

m Mossi & Ghisolfi Productor de resina PET, antes Shell — Pecten

= Mexichem Productor nacional de PVC

= Policyd Productor nacional de PVC, actualmente de Mexichem

= BASF Productor de resinas y quimicos (Badische Anilin und Soda Fabrik)

= Resirene Productor nacional de PS

= Polidesa Productor nacional de PS

= SABIC Productor de ABS/SAN y otras resinas

= IDESA Productor nacional de quimicos y petroquimicos. Proyecto Etileno XXI
m Braskem Productor brasilefio de resinas. Proyecto Etileno XXI

= Dynasol Productor nacional de hules sintéticos

= Negromex Productor nacional de hules sintéticos

= IMMEX Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacién

» Nexant/Chem Systems Compaiiia de servicios de consultoria
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ANEXO B: Indicadores de Produccion de la Industria Manufacturera

INDICADORES DE PRODUCCION DE DIVERSAS MANUFACTURAS
(Indice de produccién, 2000=100)

300

250 H

200 +

150 +

100 +-- -

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—8—Pinturas —&—Tintas —a&— Lubricantes

Impermeabilizantes —¥—Resinas liquidas

Detergentes liquidos

FUENTE: Elaboracién con datos de INEGI
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ANEXO B: Indicadores de Produccion de la Industria Manufacturera

INDICADORES DE PRODUCCION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
(Indice de produccién, 2000=100)

200

150 A

100 4 -- -

50T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—— Alimentos —e—LAacteos —&— Aceite comestible Refrescos Jugos —¥—Cerveza

FUENTE: Elaboracién con datos de INEGI
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ANEXO B: Indicadores de Produccion de la Industria Manufacturera

INDICADORES DE PRODUCCION DE BOTELLAS Y ENVASES
(Indice de produccién, 2000=100)

200

150 A

100 4 -- -

(0 R LR R PP
0 T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—8—Envases de vidrio —&— Envases de hoja de lata
—aA— Envases de aluminio Envases de plastico

FUENTE: Elaboracién con datos de INEGI
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ANEXO B: Indicadores de Produccion de la Industria Manufacturera

INDICADORES DE PRODUCCION DE PRODUCTOS DE PLASTICO
(Indice de produccién, 2005=100)

200

150 A

100 +

50
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—o—Tinacosy cisternas

FUENTE: Elaboracién con datos de INEGI
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