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Editorial

El Plan de Desarrollo Institucional de
la FES Zaragoza 2014-2018, esta con-
formado por once Programas Estraté-
gicos que incluyen treinta y seis pro-
yectos operativos con el propésito de
impulsar y fortalecer el desarrollo aca-
démico y de la investigacion cientifica,
asi como mejorar la infraestructura de
los campus y las Clinicas Universitarias
de Atencion a la Salud.

Entre los resultados mas relevantes y
significativos de la presente gestion
resaltan la apertura del Campus Il en
Tlaxcala y la creacién de tres nuevos
planes de estudio: dos licenciaturas,
una en Desarrollo Comunitario para el
Envejecimiento, y otra en Nutriologia,
una Especializaciéon en Ortodoncia y
Ontopedia Maxilofacial, lo que repre-
senta un incremento de alto impacto
en la oferta educativa del pregrado y
posgrado de la FES Zaragoza después
de mas de 40 anos de existencia.

Respecto a la investigacion cientifica,
se logré un incremento significativo

en el nimero de profesores adscritos
al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) gracias al esfuerzo de nuestros
profesores y a las politicas instituciona-
les establecidas para tal fin. En 2014 ini-
ciamos con 40 docentes pertenecien-
tes al SNI y actualmente tenemos 63,
lo que representa un aumento del 57%.

Los avances en infraestructura y en
otros programas estratégicos se des-
criben en este numero especial de Ga-
ceta Zaragoza, es importante senalar
que la informacion detallada de cada
uno de los cuatro anos de la gestion,
incluyendo los datos especificos de los
proyectos, publicaciones y numeralia,
se pueden consultar en la pagina web
de nuestra Facultad:
https://www.zaragoza.unam.mx/in-
formes-de-gestion-fes-zaragoza/

Queremos conocer tu opinién. Escri-
benos a:

gaceta@zaragoza.unam.mx

Dr. Victor Manuel Mendoza Nunez.
Director de la FES Zaragoza.

Gaceta Zaragoza

Siguenos en Facebook
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EI informe final de la gestion que les presento es el resul-
tado del esfuerzo y trabajo coordinado de profesores, alum-
nos y trabajadores administrativos con el apoyo de los fun-
cionarios que hemos tenido el privilegio y la responsabilidad
de impulsar, coordinar y dirigir los Programas Estratégicos y
Proyectos Operativos que conforman el Plan de Desarrollo
Institucional 2014-2018 de nuestra Facultad.

CONTEXTO

La Facultad de Estudios Superiores Zaragoza cuenta con
tres campus, dos en la ciudad de México y uno en el Estado
de Tlaxcala, ademas de ocho Clinicas Universitarias de Aten-
cion a la Salud (CUAS). Tenemos una oferta académica de nueve
licenciaturas, cinco especialidades y somos entidad participante
en siete maestrias y tres doctorados. Desde su fundacion hace 42
anos, los Campus |, Il 'y las Clinicas Universitarias de Atencion a la
Salud han representado un polo de desarrollo académico con im-
pacto social en lazona oriente de la Ciudad de México y en los mu-
nicipios de Ciudad Nezahualcéyotl y de Los Reyes, La Paz del Estado
de México. Asimismo, desde hace mas de tres afios el Campus Ill/
Tlaxcala haimpulsado proyectos académicos con impacto social en
el municipio de Santa Cruz, Tlaxcala.

En el Campus |, se imparten las carreras de Cirujano Dentista, En-
fermeria, Médico Cirujano y Psicologia, en el Campus Il, Biologia,
Ingenieria Quimica, Nutriologia y Quimica Farmacéutico Bioldgica
y las diferentes opciones del Posgrado, asi como en el Campus lll,
Biologia, Desarrollo Comunitario para el Envejecimiento, Enferme-
ria y Psicologia.

Actualmente la matricula de licenciatura es de 12, 042 alumnos,
distribuidos en las nueve carreras vigentes, 6.5% mas que al inicio
de la gestién en 2014.

lizacidn, seis de maestria y tres de doctorado. En
Con relacién al Posgrado, el nimero de estudiantes inscritos esta gestion la matricula en el Posgrado se incre-
es de 462 alumnos distribuidos en cinco programas de especia- mentd en mas del 100%.
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La planta docente estd conformada por 1,480
profesores, 1,176 son de asignatura, 32 técni-
cos académicos y 272 profesores de carrera, de
los cuales 31 plazas se encuentran en proceso de
apertura de las convocatorias para los concursos
de oposicién abiertos correspondientes.

Con relacién al personal administrativo de base, ac-
tualmente se cuenta con 919 trabajadores en los tres
campus y en las ocho Clinicas Universitarias de Aten-
cioén a la Salud, 10.3% mas que en 2014.

CoONsSEJO TECNICO

Uno de los logros mds importantes de este grupo colegiado fue la propuesta, revisién y actualizacion de
la normatividad para el impulso y mejora del desarrollo académico y de la investigacion. Los Reglamen-
tos y lineamientos de mayor relevancia aprobados en la gestién fueron:

1. Lineamientos para la presentacion y aprobacion de planes e informes
anuales de profesores de carrera y técnicos académicos de tiempo completo.
2. Reglamento General de Investigacion.

3. Reglamento para la propuesta y evaluacion de actividades que se pueden
desarrollar durante el ejercicio de semestre o aro sabadtico.

4. Reglamento de Publicaciones.

5. Lineamientos generales para la igualdad de género en la UNAM.

En este sentido, como parte de las politicas de Gestién Transparente y Comunicacién Institucional
Fluida y Permanente se puso a disposicion de toda comunidad el Archivo Histérico de TODAS LAS
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ACTAS DEL H. CONSE-
JO TECNICO DESDE SU
FUNDACION HACE 42
ANOS (desde la pri-
mera en 1976 hasta la
ultima de 2018), todas
estan disponibles en el
portal de la Facultad
desde el 23 de marzo
de 2018. Se pueden
consultar en: https://
WWWw.zaragoza.unam.
mx/actas-de-con-
sejo-tecnico-des-
de-1976/.
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PROGRAMAS DISTINTIVOS

Para el cumplimiento de las me-
tas y objetivos del Plan de Desa-
rrollo Institucional 2014-2018,
una de las primeras estrategias
de la administracién fue la crea-
cion y fortalecimiento de Progra-
mas estratégicos distintivos que
le dieran identidad y rumbo par-
ticular a la Facultad.

Se consolidd el trabajo transver-
sal de la Secretaria de Integra-
cién, Promocion y Desarrollo
Académico, mismo que se cen-
tré en propiciar la integracion de
los programas académicos insti-
tucionales, para impulsar el cre-
cimiento, desarrollo equilibrado
y colaborativo de las licenciatu-
ras, enfocandose en la forma-
cion integral y en la mejora de la
trayectoria escolar estudiantil, el

desarrollo del Posgrado vy el for-
talecimiento de la investigacion.

El Departamento de Inspeccidn,
Control y Vigilancia, llevé a cabo
una auditoria permanente y dio
seguimiento a las observaciones
emitidas por la Auditoria Inter-
na de la UNAM. Su trabajo per-
mitid un control estricto de los
recursos y finanzas, por lo que
actualmente contamos con un
inventario de bienes actualizado
de 2014 a la fecha. Asimismo, se
han atendido las 63 observacio-
nes de auditoria que se tenian
en 2014 para reducirlas a cinco.

El Departamento de Acredita-
cion Académica establecidé ac-
ciones y estrategias de mejora
para dar seguimiento al cum-

plimiento de las observaciones
emitidas por los organismos
acreditadores, organizar y aten-
der los procesos de acreditacion
de las carreras que lo requirieron
y trabajar con la actualizacién y
modificacién de los planes de es-
tudio, con lo cual se ha logrado
adoptar una cultura de mejora
permanente en nuestra Facul-
tad.

El Centro de Tecnologias para el
Aprendizaje (CETA) permitié ar-
ticular todos los esfuerzos insti-
tucionales orientados a generar
nuevos acervos universitarios di-
gitales que mejoren la calidad del
aprendizaje en todos sus niveles,
fortalecer y dinamizar la oferta
de recursos en linea y capacitar
a los profesores en la aplicacion
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de las tecnologias a los procesos de ensefianza y aprendizaje. En
este sentido, en el periodo 2010-2014 Unicamente se reportaron
33 blogs y durante la gestion 2014-2018 se desarrollaron 62, nueve
aplicaciones para teléfonos inteligentes, 288 videos tutoriales y 174
disefios digitales para las diversas carreras de la Facultad. Asimismo,
se disefiaron un total de 243 aulas virtuales.

El Departamento de Certificacion Académica coordind la organi-
zacidn institucional para instrumentar un Sistema de Gestion de
la Calidad en 40 laboratorios de docencia en las licenciaturas de
Biologia, Cirujano Dentista, Enfermeria, Ingenieria Quimica, Médico
Cirujano, Psicologia y Quimica Farmacéutico Bioldgica. En este sen-
tido, se obtuvo la certificaciéon ISO 9001: 2015 para los 40 labora-
torios con validez del 24 de mayo de 2018 al 23 de mayo de 2021.
Este logro impacta a 463 profesoresy a 10,800 alumnos de las siete
carreras mencionadas.

El Modelo de las Clinicas Universitarias de Atencién a la Salud for-
talecid los escenarios para la formacién de recursos humanos de
atencién a la salud, con buenas practicas clinicas, enfoque de ries-
go v la sistematizacidon de protocolos y procesos. Se establecid un
Sistema de Gestion de la Calidad relativo a las Practicas educativas
para la valoracién y la obtencién del diagndstico estomatolégico
presuntivo, en las ocho Clinicas Universitarias de Atencidn a la Sa-
lud, obteniendo el certificado ISO 9001: 2015 para el periodo del
16 de julio de 2018 al 5 de enero de 2020. Asimismo, durante la
presente administracion se fortalecié la implementacion del expe-
diente clinico electrénico en la carrera de Cirujano Dentista y se
puso en operacion el prototipo para Psicologia Clinica y Educativa.
Por otro lado, en el marco de las practicas de docencia-servicio de
las carreras de las ciencias de la salud se brindd atencidén clinica
principalmente de tipo odontolégico a 98,396 usuarios, un 25%
mas que en la gestidn anterior.
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La Coordinacion de Universi-
dad Saludable desarrollé pro-
gramas participativos de pro-
mocion de la salud en el campus
universitario y en comunidades
externas para desarrollar y
mantener un comportamien-
to de estilos de vida saludable,
considerando el entorno y ser-
vicios que los favorecen con
énfasis en la formacién educa-
tiva. Al respecto, se establecid
como estrategia fundamental
la formacion de estudiantes
de nuestra comunidad como
Promotores de Salud Universi-
taria, con el propdsito de que
nuestros alumnos, después de
su formacién replicaran los co-
nocimientos con sus pares, lo-
grando un efecto multiplicador,
con el fin de desarrollar y man-
tener una cultura que nos iden-
tifique como una Universidad
Promotora de Salud. En este
marco, se han formado 472 es-
tudiantes como Promotores de
Salud Universitarios, cuatro de
ellos presentaron un proyecto
en el 3er. Concurso Nacional
Resolucidn de un Caso de Salud
Pudblica del Instituto Nacional
de Salud Publica en 2016, ob-
teniendo el primer lugar.



INFORME GESTION 2014-2018 | Dr. Victor Manuel Mendoza Nufez

SINTESIS EJECUTIVA

FORTALECIMIENTO ACADEMICO

En 2015, y a raiz del inicio de la licenciatura de Desarrollo Comunita-
rio para el Envejecimiento se creé el Campus lll/Tlaxcala, y en 2016 se
agregaron las licenciaturas de Biologia, Enfermeria y Piscologia, con el
propésito de incrementar la oferta educativa y la presencia de la UNAM
en ese Estado.

El 13 de diciembre de 2017, el H. Consejo Universitario aprobd la crea-
cion del Programa de Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia Maxi-
lofacial y en agosto del presente ano inicié dicho posgrado con 16 alum-
nos. Asimismo, el 31 de enero de 2018, con el apoyo de la Escuela de
Dietética y Nutricidn del ISSSTE y como entidades asesoras, el Instituto
de Investigaciones Antropoldgicas, las facultades de Estudios Superiores
Cuautitlan e Iztacala y de Psicologia de la UNAM, fue aprobado el Plan
de Estudios en Nutriologia por el H. Consejo Universitario, porlo que en
agosto del afio en curso inicid actividades con una matricula de 58 es-
tudiantes. Con lo anterior, la Facultad a mas de 40 afios de su fundacion
responde, por un lado, a las demandas sociales al generar propuestas
académicas que coadyuvardn a su solucion vy, por el otro, a aumentar la
oferta educativa de la UNAM.

La pertinencia y actualidad de los conocimientos son fundamentales
para la formacién de los estudiantes, por lo cual, en el marco del proyec-
to operativo Evaluacién y Desarrollo Curricular, se logré la modificacidon
de los Planes de estudio de las carreras de Quimica Farmacéutico Biolo-
gica, Ingenieria Quimica, Enfermeria y de Cirujano Dentista.

Asi mismo, se obtuvo la reacreditacién de las carreras de Biologia, Ciru-
jano Dentista, Enfermeria, Quimica Farmacéutico Biolégica y Psicologia.
Actualmente se cuenta con siete planes de estudio acreditados por or-
ganismos externos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (Copaes).
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TRAYECTORIA ESCOLAR

Las iniciativas desarrolladas por las carreras para mejorar
la trayectoria escolar y la titulacién en el marco del Plan
de Apoyo Integral para el Desempefio Escolar del Alum-
no (PAIDEA), se reflejaron en resultados positivos en el
numero estudiantes irregulares que pasé de 5, 083 de
una matricula total de 8, 834 (57.5%) a 4, 099 de una ma-
tricula total de 9, 305 (53.7%), una disminucion del 3.8%.
Asimismo, la titulacién en tiempo curricular se incremen-
16 de 485 respecto a 2, 240 de la generacién de ingreso
(21.6%) a 611 respecto a 2, 407 de la generacion de in-
greso (25.3%), un aumento del 3.7%. Por otro lado, se
amplié la diversificacion de las opciones de titulacion, la
opcidn de Ampliacidn de conocimientos fue la de mayor
demanda

en esta

gestién con

un total de

1,705 titu-

lados a tra-

vés de di-

plomadosy

créditos de

posgrado,

después de

la opcion

de tesis.
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FORMACION INTEGRAL ESTUDIANTIL

La atencién a la formacién profesional de los S©S de inglés, francés y portugués y en esta gestion
alumnos se realizé con un enfoque de formacién S€ 38rego la opcion del idioma aleman. Asimismo,
integral, tendiente al fortalecimiento de una per- se fortalecio el servicio de examenes de acredita-
sonalidad responsable, ética, critica, participativa, ClOn de la legua inglesa como estrategia para favo-
creativa y solidaria, que promueve el crecimien- recer el egreso curricular. En la gestién de 2010-
to humano a través de una visién multidimen-

sional de la persona comprometida con su cre-

cimiento intelectual, cultural, fisico, de salud y

autocuidado.

Entre las estrategias y apoyos institucionales
implementados para este fin se puede resal-
tar el programa de becas. Al inicio de la ges-
tion 4,352 (38% de los alumnos) recibian algun
tipo de beca, actualmente 5, 092 (42% de los
estudiantes) lo reciben, lo que representa un
aumento del 17%.

Otro programa fundamental es el Sistema Ins-
titucional de Tutorias, en 2014 se contaba con
370 tutores, actualmente son 428, un aumen-
to del 15%. En cuanto a la poblacién estudiantil
beneficiada se incrementd en un 30%. Al inicio
de la gestidn se tenian 4,932 tutorados y en
2018 suman 6,427 alumnos

Con relacion a la formacion académica en len-
guas extranjeras, en 2014 solo se impartian cur-
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2014 hubo 2,782 acreditados, mientras que en el
periodo 2014 a 2018 fueron 4,013, un aumento
del 44%. Por otro lado, la FES Zaragoza fue acepta-
da como centro certificador TOEFL.

Respecto a la movilidad estudiantil en el perio-
do 2010-2014, un total de 102 estudiantes de la
FES Zaragoza cursaron alguna asignatura fuera de
nuestra Facultad, cuatro en universidades del pais
y 98 en el extranjero, y en la gestiéon 2014-2018,
la movilidad estudiantil aumentd a 262 (98 a nivel
nacional y 164 a nivel internacional), lo que repre-
senta un incremento de mas del 100%.

Encuentro de Tutores
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La vida cultural es esencial para la formacion inte-
gral por ello se han implementado varias estrate-
gias que fortalecieron, diversificaron y ampliaron
las experiencias orientadas a la promocién y dis-
frute del arte.

Se organizaron 172 eventos culturales como: con-
ciertos, obras de teatro, danza, exposiciones, ex-
hibiciones cinematograficas, lecturas y veladas
literarias. Entre los eventos mas importante po-
demos mencionar las presentaciones de la Com-
paiia de Carro de Comedias en los tres campus,
presentaciones de la Orquesta Juvenil Universita-
ria Eduardo Mata, el Espectdculo Multimedia Em-
blema Azul y Oro, Opera en la UNAM, Ensamble
José Pablo Moncayo, Los de Abajo, Camilo Sépti-
mo, Los Romdnticos de Zacatecas, entre otros. Asi-
mismo, se organizaron 15 festivales, entre ellos:
cuatro ediciones del Festival el Libro y La Rosa y
cuatro festivales del Dia de Muertos, entre otros.
Un programa fundamental es el de visitas guiadas
a la obra artistica de la Facultad, al campus de Ciu-
dad Universitaria y otras exposiciones en recintos
universitarios. Cabe sefalar que se implementd
un programa de Promotores culturales, para que
nuestros estudiantes brinden informacién de arte
entre sus pares.

En el marco del 40 Aniversario de la FES Zaragoza
las actividades artisticas y culturales para la comu-
nidad se fortalecieron, se presentd la OFUNAM,
el Taller Coreografico de la UNAM, la Orquesta de
Camara de Mineria y se organizd un concierto en
la Sala Nezahualcdyotl dedicado a la fundacion de
nuestra Facultad. También se presentd el especta-
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culo “Lectura en voz alta con Susana Alexander”,
entre muchos otros eventos que se llevaron a
cabo a lo largo de 2016. Finalmente, como parte
de esta celebracién el maestro Alfredo Nieto, ar-
tista plastico y profesor de la Facultad de Artes y
Disefio, cre6 el mural Simbiosis Universitaria, en
el que se plasma la imagen de la integracion de
las carreras que se imparten en nuestra Facultad.

Favorecer estilos de vida saludable en la comuni-
dad estudiantil, a partir del autocuidado y la acti-
vacion fisica, ha sido otra prioridad para promover
la formacion integral de los alumnos. Las activida-
des desarrolladas para cumplir con este propdsito,
se han orientado a la incorporacion de los alum-
nos a la activacion fisica tres horas a la semana du-
rante los cursos propedéuticos de las carreras de
Quimica Farmacéutico Bioldgica y de Médico Ciru-
jano, con un total de 500 a 600 alumnos por afio,
asi como a la organizacion de programas supervi-
sados en los gimnasios al aire libre y la definicidon
de circuitos internos para la caminata y carrera, la
aplicaciéon de pruebas de resistencia, elasticidad,
velocidad, fuerza, coordinacion y flexibilidad a los
estudiantes de primer ingreso de las nueve carre-
ras. En este contexto, en noviembre de 2014, la
FES Zaragoza obtuvo el Premio del Deporte PUMA
2014, por el desarrollo del Programa de Actividad
Fisica para la Salud.

En deportes de competencia también se obtuvie-
ron algunos campeonatos y medallas de oro, plata
y bronce en: futbol, basquetbol, lucha olimpica,
sambo, box, natacién, tenis de mesa y ajedrez ya
sea en torneos interFES, o en campeonatos nacio-
nales y Panamericanos.
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Primera generacion de la Especialidad en Ortodoncia y Ortopedia Maxilofacial

INVESTIGACION Y POSGRADO

POSGRADO

La FES Zaragoza participa en tres programas de
doctorado y en cinco de maestria y ofrece cinco
especializaciones, incluyendo el Plan de Estudios
de Especializacion recientemente creado. Como se
sefialdé anteriormente el numero de estudiantes
inscritos en el posgrado tuvo un incremento sig-
nificativo. En 2014 estaban inscritos 211 estudian-
tes, 101 en alguna especializacién, 68 en maestria

-:1:2 3 de octubre de 2018

y 42 en doctorado, en contraste, en 2018 tene-
mos 462 alumnos, 230 en alguna especializacidn,
149 en maestria y 83 en doctorado. El incremento
en la matricula en especializaciéon y maestria es su-
perior al 100% y en doctorado del 97%.

Asimismo, el Comité Académico del Posgrado en
Psicologia aprobé la residencia en Terapia Fami-
liar del programa de la maestria en Psicologia, por
lo que en agosto de 2019 iniciara esta residencia.
También fue aprobada por el Consejo Académico
de Posgrado la modificacion al Plan de estudios
de la Especializacion en Farmacia industrial.

INVESTIGACION

Impulsar el desarrollo de la investigacién cienti-
fica fue una prioridad para esta administracién,
para lo cual se desarrollaron varias acciones en-
tre ellas: Promover que los profesores de tiempo
completo participaran en las convocatorias del
PAPIIT, PAPIME y otras fuentes de financiamien-
to. El resultado fue un crecimiento del 15% en
proyectos financiados para la investigacién. Ac-
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PERSONAL ACADEMICO EN EL SISTEMA
NACIONAL DE INVESTIGADORES

No. Nomsre Nivee ~ Garrera/
Area
1 | Roserto Domineuez GasaLi 3 [DEPI
2 | Vicron Manvee Menpoza Novez |3 | DEPI
3 | Benny Weiss Steinew 2 | Biowocin
4 | Enermino Santiaco Osorio 2 |DEPI
9 | Guaarupe Acte Tomasini 2 |DEPI
tualmente se cuenta con 216 proyectos con algun 6 | Juoimn Sarvanon Cruz 2 DEPI
financiamiento.
7 | Lencia Morates Leosma 2 |DEPI
En el periodo 2010-2014 se tenian 72 proyectos -
aprobados en el PAPIIT, y en la presente gestion 8 | Mario Acustin Auramirano Lozano | 2 DEPI
aumentaron a 92, es decir, un incremento del 24%.
Asimismo, de los proyectos PAPIME también se 9 | Rocer Gumirnez Juinez 2 Mebicina
tuvo un avance del 14%, ya que el nimero pasé
de 922 105. 10 | Evsn Susana Guevara Ruiseio |2 | Psicotocia
Otra politica fue el impulso y reconocimiento en las 11 | Ewov Sotano Camaco 1 BioLogia
evaluaciones de las publicaciones cientificas en re-
vistas internacionales con factor de impacto en el 12 | Gasriet Guriérrez GranADOS 1 Biovocia
Journal Citation Reports (JCR), por lo que en estos
cuatro afios se tuvo un incremento del 25%, ya que 13 | José Luis Gamez Mirquez 1 Biovogia
en el periodo 2010-2014 se publicaron 132 articulos - ] )
y en el cuatrienio 2014-2018 fueron 165 articulos. 14 | Luis SiNcHEz SANCHEZ 1 BioLogia
Respecto al numero de profesores adscritos al Sis- 15 | Mawin Ecena Avata Escosar 1 Biotocin
tema Nacional de Investigadores (SNI), en el pe-
riodo 2010- 2014, 40 pertenecian al SNI, y en el i ; i
Deriodo 2014-2018 el nimero se increments a 63, 16 | Maria Parnicia Verasco De Lean | 1 Biotoeia
gue significé un aumento del 57%. El crecimiento se . .
observé principalmente en el nimero de SNinivel | |17 | Ocravio Dawiee Reves Heananoez |1 | Biowogia
y I, ademas de un nuevo SNI nivel lIl.
Por otro lado, en la presente gestién se impulsé la 18 | Magin Liia Aoriana Judnez Lopez |1 Cirusano
innovacion y desarrollo tecnolégico, logrando tres Denmista
patentes aprobadas y cuatro en proceso de evalua-
cion. 19 | Magta Evena Gastro Manseezn |1 GiruJano
- o Denmista
En cuanto a actividades de difusion internas, se or-
ganizaron cuatro congresos de investigacion y cin- 20 | Huco Larez Muioz 1 DEPI
co congresos de investigaciéon en Psicologia, entre
otros.
21 | Juan Josi Rooricuez Mercano | 1 DEPI
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PERSONAL ACADEMICO EN EL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

No. Nomsre Nivet ~ Carrern/ [ No. Nomsre Nivi.  Garrena/
ARea SNI A
22 | Magia oe A Luz Magrinez Matoo- |1 DEPI 44 | Roorico GonzdLez Ovvena 1 OFB
NADO
23 | Manin ot Louroes Mora Garcin | 1 DEPI 45 | Ui Omar Gancia Vazouez G Biotoeia
24 Mé\;ﬁABELGAHMEN Garcia Roori- |1 DEPI 16 | Osuat00 Garmoo Accsia C OFB
25 | Manin Estrer Cruz BeLrain 1 DEPI A7 | Encar Leoesma MagriNez 1 Biotogin
26 | Manin IsaeL Soro Gruz 1 DEPI 18 |1 Aouves i | -
126N AguINica SANCHEZ

27 | Martua Lecornera Herera 1 DEPI EIOlﬂGiA
28 | Evson Emiuio Herera Vatencn |1 |10 49 | Fagiota Irzee Viuea George 1 | Psicotocia
23 | Fausto Gaoeeas Gahci 1 10 90 | Liia Mestas Hernnoez 1 PsicoLogia
30 | Buanca Esteca Barcetara Ecuiarte |1 PsicoLocin

91 | RaraeL PeNaLoza Gomez 1 PsicoLocin
31 | Jost MA!%GOS Bustos Acuavo 1 PSIGOLUG!A 59 | Euser Viernn VaLge C DEPI
32 | Luz Marin Frones HERHEHA‘ 1 PsicoLogia 53 | Jorct Reves Riven 0 DEP|
33 | Manco Antonio Garooso Gomez |1 PsicoLogia 54 | Rosanio Gagcia Rocia 0 DEP|
34 | Mario Ennigue Rosas RusseL 1 Psicovogia 55 | Devea ot Los finceees Rawinez L DEPI/
35 | Mirna Garcin Ménpez 1 PsicoLocia HerninDez Biotosia
36 | Sara Guapatupe Unoa Rosns 1 Psicowocia | | 96 | Rosa Linares GuLesro C gEEll
37 | Aerro Natauio Reves Ramiez 1 0FB -

97 | Micuet Ancer Arertano Gonzitez |0 |N[_iENIEHiA
38 | Carauina Soriano Corren 1 |QFB Qiica
39 | Jost lonacio Recia ConTEnss : 0F 98 | ANa Teresa Rodas Raminez G PsicoLocin

99 | Gasrieea Oroaz ViLLeeas H PsicoLocia
A0 | Juawn osaoo Pz 1 OFt 60 |José Manuee Gancia GorrEs G PsicoLogia
A1 | Lenen Gauz Aviowo 1 ke 61 | Luz Marin Gruz ManTiNez G PsicoLogia
1 hllot:]ngirgl\jssuncmn S | 62 | Magin oet Piar Ménpez Sinchez |G | Psicotocia
43 | Osvaroo Danier Gasterin Martinez | 1 QFB 63 |Peoro Worreanc Vetasco Marus | G PsicoLogia
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PRODUCTIVIDAD EDITORIAL INSTITUCIONAL

Uno de los logros de mayor importancia de la presente admi-
nistracion fue la produccién editorial de calidad de todas las
licenciaturas. Todos los libros fueron dictaminados por pares
académicos, internos y externos. Se publicaron 59 libros, 37%
mas que en la gestion anterior.

De 2014 a 2018 se impulsd la difusidon y promocion interna y
externa de las obras de la Facultad. Se participé en las cuatro
ediciones de la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mi-
neria y en tres ediciones de la Feria del Libro de Ciencias de la
Salud con 43 y 19 presentaciones de libros, respectivamente.
Al interior de la entidad se fortalecié el programa Tertulias Za-
ragoza con la presentaciéon de 19 publicaciones. Durante estos
cuatro afios se realizaron en total 81 presentaciones de libros.

Ademas, se publicaron 38 manuales de laboratorio y de apoyo
a la docencia, todos evaluados y dictaminados por cuerpos co-
legiados.

La gestion inicid con tres revistas y actualmente se cuenta con
cinco: TIP Revista Especializada en Ciencias Quimico Bioldgicas,
Vertientes, Psicoobesidad, Revista Mexicana de Psicologia y Ca-
sos y Revisiones de Salud.

3 de octubre de 2018
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FORMACION Y
ACTUALIZACION DOCENTE

E! docente es el actor principal en el proceso de mejoramiento
de la calidad educativa, ya que es el nexo entre los procesos de
aprendizaje de los alumnos y el avance del saber disciplinario.
En este sentido, la capacidad didactica y pedagdgica depende
de su formacién y actualizacion, para que los alumnos logren
aprendizajes significativos y competencias profesionales especi-
ficas.

En la presente gestion se realizaron 41 cursos y 12 diplomados
de formacién pedagdgica con el apoyo de la DGAPA, en los que
participaron 1,146 profesores, 12% mas gue en la gestion ante-
rior. Con respecto a las actividades de actualizacion disciplinar,
se realizaron 49 cursos con la participacion de 948 profesores.

Por otro lado, en el Programa de Apoyos para la Superacion del
Personal Académico (PASPA) de la DGAPA, 25 profesores recibie-
ron una beca, 3 para estudios de maestria, 17 para doctorado y
5 para la realizacion de estancias sabaticas.

Con respecto a los programas de estimulos, en el PRIDE 236 pro-
fesores y técnicos académicos recibian dicho estimulo en 2014
y en 2018 lo reciben 264, un aumento del 11%. Al respecto,
destaca el mayor numero de profesores con nivel D, de ocho
en 2014 a doce en 2018.

En el PEPASIG, el nimero de profesores que recibieron este esti-
mulo en 2014, fue de 619, y para el 2018 es de 775, un aumento
del 25%. Al respecto resalta el incremento de los profesores de
asignatura con posgrado que participan en el programa de 149
a 235 con maestria y de 21 a 56 con doctorado.

3 de octubre de 2018

Nombre

Carrera
0 area

Categoria y
nivel

1 EBLETBMASINI VESTIGACION Y PRoFESOR DE
UADALUPE 0SGRADO Garnena Tir. O
2 | Brwioo Castanos Maria | INVESTIGACION Y Téenico Acanimico
EsmenaLDA Poscrano Tr. B
3 | Busros Acuavo Jost Psicotoeia PRoFesoR D
MARCOS Carrera Tir. 0
4 | Domincuez Casati Roerto | INVESTIGACION Y PRoFESOR DE
Poscrano Cannera Tir. O
5 | Frones Herrera Luz Magia | PsicoLoaia ProFesoR D
Carrera Tir. O
6 | Garcia Ménoez Mirna PsicoLoeia PRoFEoR Dt
Carrern Tir. G
7 | Herrern Mirouez Atva | Psicovogin PRoFESoR Dt
XocHiL Cannena Tir.
8 [ Menooza Naiiez Vicron NVESTIGACION Y PRoFESOR DE
ManueL DOSERADD Carrena Trr. 0
9 | Monaves Leoesma Lericia | INVESTIGACION Y PRoFESOR DE
PoSGRADO Carrera Tir. G
10 | Sawvanor Cruz Jupimw NVESTIGACION Y PRoreson b
PoSGRADO Carrera Tir. B
11 | Soano Gamacto Ecoy Biotocin PROFESOR DE
Carrern Tir. G
12 | Sopiano Gorrea CataLing OFB ProresoR o

Cannera Tir. 0
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PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Entre los premios y reconocimientos mas relevantes obte-
nidos por nuestros profesores y alumnos durante la presen-

te gestidn se pueden resaltar:

1. Premio al Deporte PUMA 2014.

2. Primer lugar en el 3er. Concurso Nacio-
nal Resolucion de un Caso de Salud Publi-
ca del Instituto Nacional de Salud Publica.

3. Premio Nacional de Ciencias Farma-
céuticas “Dr. Leopoldo Rio de la Loza” 2016
y 2017.

4. Premio Nacional para el estudio de la
Hematologia "“Dr. Luis Sanchez Medal”
2017.

Primer lugar en el 3er. Concurso Nacional Resolucion
de un Caso de Salud Publica del Instituto Nacional de
Salud Publica

INFRAESTRUCTURA Y GESTION

INFRAESTRUCTURA

Con relacién a los servicios de red para la conexién a
internet, en estos cuatro afos se tuvo un avance signi-
ficativo respecto a la eliminacién de interconexiones
obsoletas y aumento en la capacidad de transmision y
recepcion de datos. En este sentido, se llevé a cabo la
instalacién de nueva fibra dptica y cableado estructura-
do en los edificios de aulas, laboratorios y oficinas admi-
nistrativas, con el propdsito de incrementar y estabilizar
los servicios de red en los tres Campus y las Clinicas Uni-
versitarias de Atencion a la Salud (CUAS). Estamos cons-
cientes de que todavia no hemos logrado un servicio
eficiente de redes al 100%, no obstante, es uno de los
programas prioritarios de la Facultad y de la UNAM, por
lo que seguramente en los proximos meses se tendra el
servicio gue requiere nuestra entidad.
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Laboratorios de Psicologia, Campus |lI

Bebedero Areas de convivencia en el Campus I

Ampliacion a tres niveles en la UMIEZ
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Construccion del comedor del Campus I

Por otro lado, en Campus | se culmind la construcciéon de
18 aulas y un moddulo para 20 profesores de carre-
ra de tiempo completo. También se rediseiié y amplio el
comedor vy la Ludoteca. Asimismo, en el Campus Il se am-
plié y remodeld el comedor, se instalaron domos en las
canchas de basquetbol y se inicié la construccion de la Bi-
blioteca. También se construyeron nueve laboratorios de
investigacion. En el Campus lll/Tlaxcala se construyeron
tres laboratorios para docencia, uno para cada una de las
carreras de Biologia, Enfermeria y Psicologia, con el apoyo
financiero de Rectoria.

Con el apoyo de las Fundaciones UNAM y Gonzalo Rio
Arronte fueron renovadas las 274 unidades dentales de las
ocho Clinicas Universitarias de Atencion a la Salud, las que
a su vez se equiparon con el mismo nimero de compu-
tadoras para la aplicacion del Expediente Clinico Multidis-
ciplinario Electrénico (ECLIME). También se instalaron seis
porticos de identidad y 27 mesas de convivencia.

Ademas se gestiond ante la Direccién General de Patrimo-
nhio Universitario, el mantenimiento de 15 obras artisticas.
En el marco del 40 aniversario de nuestra Facultad se cred
el mural Simbiosis Universitaria.

Agradezco al Sr. Rector Dr. Enrique Graue todo el apoyo
econdmico que nos brindé para la construccién de las
obras antes sefialadas.

COMUNICACION INSTITUCIONAL

Con el propdsito de ejercer una gestion transparente y
abierta, se establecié una estrategia de comunicacion inte-
gral y transversal, a través de la agrupacién y centralizacion
de los medios de informacién internos como portal web,
Gaceta Zaragoza y redes sociales. Se publicaron 64 niume-
ros de la Gaceta Zaragoza en su version impresa y electré-
nica. También se difundié el desarrollo académicoy de la
investigacion cientifica en medios externos como Televisa,
TV Azteca, Radio Mil, Formato 21, Radio Red y ABC Radio.

En la presente gestion se implementd y desarrolld un pro-
grama para el fortalecimiento de la identidad universitaria

Portico instalado en la CUAS Benito Juarez
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de la FES Zaragoza. Se realizaron 53 videos en
Youtube y Facebook para promover los servi-
cios e imagen de la Facultad. Se produjeron
30 disefos para diversos productos de vestir,
ceramica, plastico y metal, y se realizaron 12
disefos de identidad para el transporte inter-
campus.

SEGURIDAD Gaceta Zaragoza y portal web institucional
La seguridad de la comunidad y del patrimo-

nio institucional ha sido una de las prioridades

fundamentales para la administraciéon de la

Facultad. En 2014 se contaba con 41 camaras

y en 2018 se concluyd la implementacion de

un Circuito Cerrado de Video Vigilancia con

586 camaras en los tres campus y en las ocho

Clinicas Universitarias de Atencién a la Salud.

Se establecid el transporte seguro a las Clinicas
Universitarias de Atencién a la Salud que be-
neficié en los cuatro afios a los estudiantes con
10, 790 traslados.

Asimismo, de 2014 a 2018 se realizaron conve-
nios con los Gobiernos de la Ciudad y del Esta-
do de México para reforzar la vigilancia en las
ocho Clinicas Universitarias y los dos plante-
les en la Ciudad de México, lo que permitid la
realizacion de 10, 104 rondines de las policias
estatales y municipales, la rehabilitacion de
273 luminarias y la remodelacién de las calles
y avenidas de acceso a los Campus |, Il y a las
Clinicas Universitarias. Se continué y fortalecid
el programa de sendero seguro.

En cuanto a la proteccidn civil, se ha dado el

mantenimiento adecuado al Sistema de Alerta

Sismica y, a raiz del sismo del 19 de septiembre

de 2017, se determind instalar tres alertas au-

diovisuales en el Auditorio del Campus | 'y en Camaras de vigilancia
cada una de las salas del Centro de Tecnologias

para el Aprendizaje.
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CAPACITACION DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO

Durante la presente gestidon se desarrolld con alta
prioridad la incorporacion de los trabajadores ad-
ministrativos a los programas de capacitacion para
el desarrollo de sus funciones y a las alternativas de
superacion personal, con base en el Plan de Capaci-
tacion y Adiestramiento para Personal Administrati-
vo de Base, aprobado anualmente por la Comisién
Mixta Permanente de Capacitacién y Adiestramien-
to, que promueve la participacién de instructores
con experiencia en todas las areas y en el modelo
educativo basado en competencias. Estas activida-
des se llevaron a cabo con el propésito de fortalecer
el sentido de identidad en la comunidad universita-
ria de la FES Zaragoza y brindar conocimientos para
mejorar el desempefio de sus actividades laborales
y para la promocién escalafonaria. Al respecto, de
los 919 trabajadores administrativos, se inscribie-
ron 2,127 a las diferentes opciones de cursos, un
50% mds que en la gestion anterior.

VINCULACION SOCIAL Y GESTION

EDUCACION CONTINUA

La educacién continua es una de las areas que

mas ha crecido y se ha fortalecido. En este sen-

tido, se han implementado acciones y procesos

para la evaluacién de los programas de cursos y

diplomados, considerando la satisfaccion de los

alumnos participantes para asegurar la calidad

de los mismos. También se ha promovido la di-

fusidn de los eventos en las Gacetas UNAM y , o
Zaragoza, en la Cartelera Agenda Digital de la Egresados del Diplomado para Médicos Generales en
UNAM vy en el portal de la Facultad y de la Red Primer Nivel de Atencion del DIF

de Educacion Continua de la UNAM (REDEC);

ambas acciones se han realizado con el propo-

sito de incrementar el nimero de participantes

en estas actividades.

Durante la presente gestion se diversifico la
oferta de educacién continua, ya que en 2014
se realizaron 10 tipos de actividades y en 2018
fueron 12; con un total de 1,311 eventos en la
gestion 2010-2014 y de 1,346 en la de 2014-
2018. El numero de beneficiarios se incremento
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en un 45%, de 28,830 en el periodo anterior a
42,020 en el actual.

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Los ingresos extraordinarios que genera la Facultad re-
presentan su capacidad para vincularse con los secto-
res productivos, a través del ofrecimiento de servicios
o bienes generados por sus académicos y representa
también el potencial para diversificar las fuentes de in-
gresos para financiar los costos de la mejoria en infraes-
tructura o condiciones de trabajo para los programas
académicos, culturales, deportivos o de servicio de la
Facultad.

En el periodo 2010-2014 se obtuvo un total de ingresos
extraordinarios de $242,806,700.00 (doscientos cua-
renta y dos millones ochocientos seis mil setecientos
pesos 00/M.N.) y en la gestién 2014-2018 los ingresos
generados alcanzaron la cantidad de $ 252,062,816.00
(doscientos cincuenta y dos millones sesenta y dos mil
ochocientos dieciséis pesos 00/M.N.), lo que represen-
ta un incremento del 3.8%.

CONVENIOS

INFORME GESTION 2014-2018 | Dr. Victor Manuel Mendoza Nufez
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El establecimiento de convenios de colaboracion es una de las acciones institucionales que hace operativa la vincula-

cion y el compromiso social.

Durante la gestion se firmaron un total de 192 convenios, 36% mas que la administracion anterior, entre los que so-
bresalen los formalizados con el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE)

Firma del convenio de colaboracion con el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores

gacion, asistencia médicay administrativa. Asi como la implementacion de la licenciatura en Nutriologia.

del Estado (ISSSTE) y la UNAM para realizar de manera conjunta, proyectos de ensefanza, capacitacion, investi-



FES ZARAGOZA
UNAM

Firma del convenio con el Hospital Regional de Alta
Especialidad de Ixtapaluca

Firma del convenio con la Coordinacion de Desarrollo e Innovacion de la
UNAM para la creacion de la Unidad de Patentamiento, Emprendimien-

toy Vinculacion

para la formacién de recursos humanos y para la implementacion de la licenciatura de Nutriologia en la Escuela de
Dietética y Nutricion del ISSSTE; el Hospital Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca para colaborar en investiga-
cion; y con el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, del Estado de Guanajuato, para la capacitacién a los pro-
motores voluntarios gerontolégicos, asi como las Bases de Colaboracion firmadas con la Coordinacién de Desarrollo
e Innovacion de la UNAM para la creacién de la Unidad de Patentamiento, Emprendimiento y Vinculacion (UNIPED),

entre otros.
VINCULACION SOCIAL

La FES Zaragoza a lo largo de sus 42 afios de existencia ha
mantenidoy fortalecido su compromiso social, a través de
los servicios de atencién a la salud que brinda en las ocho
Clinicas Universitarias, los Proyectos de Investigacion-Ac-
cién y Brigadas Comunitarias. Asi como la respuesta de
la comunidad universitaria ante eventos emergentes por
situaciones de desastres naturales. La comunidad uni-
versitaria de nuestra facultad respondié de inmediato
ante los dafios generados por los sismos de los dias 7 y
19 de septiembre de 2017. Se implementaron dos estra-
tegias: (i) Formacién de brigadas de apoyo psicoldgico y
atencion a la salud y (i) un Centro de Acopio de insumos
para el apoyo a victimas del sismo. Se recolectaron 20
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toneladas de alimentos y se conformaron 28 brigadas
multidisciplinarias, integradas por profesores, alumnos,
asi como prestadores de servicio social de las carreras de
Biologia, Cirujano Dentista, Desarrollo Comunitario para
el Envejecimiento, Enfermeria, Ingenieria Quimica, Médi-
co Cirujano, Psicologia y Quimica Farmacéutico Bioldgica,
los cuales proporcionaron servicios de salud y entrega de
viveres a ninos, adultos y adultos mayores en cuatro es-
tados: Morelos, Puebla, Estado de México y la Ciudad de
México.

Mi Agradecimiento y reconocimiento a toda la comuni-
dad universitaria de la FES Zaragoza por su solida-
ridad y participacion activa ante dichos eventos
emergentes.
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CONSIDERACIONES FINALES

El presente informe resume los avances y logros alcanzados en la Facultad de
Estudios Superiores Zaragoza en el marco de la puesta en marcha del Plan de
Desarrollo Institucional 2014-2018.

Son evidentes los cambios que la FES Zaragoza ha tenido en los ultimos cuatro
anos. Tenemos presencia en la Ciudad de México y los estados de México y
Tlaxcala, contamos con tres campus, nueve carreras a nivel licenciatura, dos de
reciente creacion, siete se mantienen acreditadas, certificacion en 40 laborato-
rios de docencia y las ocho Clinicas Universitarias de Atencion a la Salud, mayor
capacidad para la investigaciéon, mayor numero de integrantes en el Sistema
Nacional de Investigadores, un incremento significativo en el nimero de arti-
culos publicados en revistas indizadas con factor de impacto, asi como nuevas
aulas para el ejercicio docente en el Campus | y tres laboratorios para el de-
sarrollo de actividades practicas en el Campus lll, sin olvidar el incremento del
acervo artistico con el mural Simbiosis Universitaria plasmado en el Campus I.

Estoy consciente de que hay objetivos y metas por atender considerando que
nuestra Facultad tiene un gran potencial con multiples opciones de mejora, no
obstante, continuar con los proyectos exitosos, mejorar aquellos con resulta-
dos marginales y proponer nuevos programas, asi como estrategia acorde en el
contexto actual, permitira un desarrollo consistente y congruente de nuestra
Facultad con el de la UNAM.

En este marco reconozco y aprecio el esfuerzo de profesores, trabajadores ad-

ministrativos, alumnos, personal de confianza y en particular a los funcionarios,
ya que sin sus aportaciones y calidad en el trabajo no hubiera sido posible alcan-

zar estas metas. Por ello les manifiesto toda mi gratitud.
3 de octubre de 2018
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Agradezco nuevamente al Sr. Rector Dr. Enrique
Graue y a su staff todo el apoyo que me brin-
daron para cumplir con los objetivos y metas
propuestas en el Plan de Desarrollo Institucional
2014-2018, a la H. Junta de Gobierno por la con-
fianza que me brindaron para coordinar y condu-
cir los programas y proyectos académicos duran-
te estos cuatro afios. También quiero agradecer
a mis colegas de las FES, ustedes saben que su
apoyo, retroalimentaciéon y amistad fue determi-
nante para el trabajo cotidiano y resultados que
he presentado.

Aunque la FES Zaragoza continda con areas de
oportunidad importantes, me siento satisfecho
con estos logros y por la labor desarrollada, pero
sobre todo como un universitario privilegiado por
haber tenido la oportunidad de coordinar la con-
tribucion y desarrollo académico de la FES Zara-
goza, mi alma mater, durante los ultimos ocho
afos.

Muchas gracias.
“Por mi raza hablara el espiritu”.

Dr. Victor Manuel Mendoza Nuiiez.
Director.
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza.



