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Nuestro pais requiere hoy, mas que nunca, que las instituciones
que permiten mejorar a su sociedad sostengan e incrementen sus
esfuerzos para vencer los retos a los que nos enfrentamos dia a
dia. La Universidad Nacional Auténoma de México, como una de
estas instituciones, dada la naturaleza de sus funciones sustantivas:
formadora de profesionales, generadora de conocimiento, y medio
para la difusién de la cultura, es un referente indispensable para
definir el rumbo del México actual.

Durante mds de 43 afos, lacomunidad universitaria de la Facultad de
Estudios Superiores (FES) Zaragoza siempre ha buscado de manera
decidida eincansable, el perfeccionamiento delamaneraen quelleva
acabolas funciones sustantivas que le han sido encomendadas por la
Universidad Nacional Auténoma de México, con la firme conviccién
de la relevancia que su quehacer tiene para la poblacién mexicana.
Nuestra Facultad ha transitado ya de una etapa de maduracién a
un estado de franca consolidacién, dada la fortaleza de sus planes
de estudio, la madurez de su personal académico, el ahinco de su
personal administrativo, la solidez de sus procesos e infraestructura
pero, sobre todo, a partir de un permanente compromiso para la
formacidn de profesionales delmas alto nivel, tiles ala sociedad. En
esta etapa de consolidacién queda atiin mucho por hacer paralograr
el nivel dptimo de desarrollo de las capacidades institucionales de
la FES Zaragoza.

En este documento, se presenta el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI)2018-2022 parala Facultad de Estudios Superiores Zaragoza. Este
plan se enmarca en las directrices planteadas en el Plan de Desarrollo
2015-2019 del Dr. Enrique Graue Wiechers, Rector de la UNAM. El PDI
se ha construido tomando como base el Programa de Trabajo que
presenté antelaH. Junta de Gobierno de laUNAM durante el proceso
de designacidn de Director de la FES Zaragoza, y se ha nutrido a
partir de la participacidon generosay comprometida de la comunidad
universitaria de esta entidad académica, bajo la metodologia de la
planeacidn estratégica, con el acompafiamiento permanente de la
Direccidn General de Planeacién de nuestra Universidad.

La importancia del PDI radica en que se constituye en el marco del
trabajo académicoy de gestidn de nuestra Facultad paralos préximos

cuatro afos. Se establecen en este documento las politicas, objetivos,
programas y proyectos institucionales, asi como el contexto para
verificar la eficiencia de las acciones emprendidas y medir sus
resultados y trascendencia de manera permanente. A partir de los
Programas institucionales plasmados en el PDI que hoy presento
se espera la consolidacién de las funciones sustantivas de la FES
Zaragoza, en elmarco de unaserie de valores que guiaran el quehacer
institucional durante la gestion 2018-2022.

El PDI se conforma de cuatro apartados. En elapartado 1se presenta
una Sintesis del Plan de Desarrollo Institucional. En el apartado
2 se muestra el diagndstico, asi como las tendencias actuales en
la educacidn superior en nuestro pais, el papel de la UNAM, y se
hace referencia a la contribucién histdrica de la FES Zaragoza en las
funciones sustantivas, haciendo una resefia de la situacion actual
que guarda la Facultad en sus funciones. El apartado 3 presenta la
metodologia para la construccién del PDI 2018-2022. Finalmente, el
apartado 4, el cual es el mas extenso, da cuenta de los programas
institucionales, asi como el desarrollo de cada uno de ellos con sus
respectivos proyectos, objetivos, acciones a seguir y marco para su
evaluacion.

No tengo duda que concretar la misién de la FES Zaragoza en el
periodo 2018-2022 requiere una visién totalmente innovadora y
actual, que no deja de reconocer los avances obtenidos en mas
de 40 afos de trayectoria como entidad académica de la UNAM,
pero que contempla de forma renovada, moderna y con vision
estratégica, el logro de las metas institucionales encomendadas a
nuestra Facultad, con firmes valores institucionales como principio,
ordenada en sus actividades y consciente de los desafios alos que se
enfrentanuestra universidad en el presentey el futuro cercano. Estoy
convencido de que todos estamos obligados a luchar por conservar
alaUNAM como una universidad publica, laica, nacional, auténoma
e indeclinablemente dedicada a la resolucién de los problemas
de nuestra sociedad. Es mi conviccidn fortalecer a la institucion y
mantener la institucionalidad en el trabajo cotidiano.

Dr. Vicente Jesus Hernandez Abad
Director




Presenbacion

La docencia, la investigacién y la
extensiéndelosbeneficios del quehacer
universitario son las funciones que dan
sustento a la Universidad y que la
convierten en el proyecto académico,
cientifico, cultural y social mds
importante del Méxicoactual. Delastres
funciones sustantivas, la formacion de
los jévenes profesionales que requiere
el pais, desde mi perspectivay la de un
importante grupo de académicos, esla
principal razén de ser de una Facultad
de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), sin soslayar que
como entidad universitaria debe,

desarrollo de los entornos en los que
se sittian sus entidades académicas, y
ha propiciado quemuchosjévenesvean
cristalizados sus anhelos de desarrollo
académico y de trascendencia social
gracias a su caracter publico, nacional,
laico y plural. Como resultado de lo
anterior, sus egresados contribuyen al
desarrollo de sus comunidades y, en
conjunto, al avance que la sociedad
mexicana ha alcanzado en el ultimo
siglo.

Enelmarco delmasambicioso proyecto
dedescentralizacidny extensiénque ha
emprendido la Universidad

de las funciones sustantivas de la
UNAM, donde se atiende actualmente
a mas del 43% de la matricula de
licenciatura, y que aportan cerca
del 23% de los miembros del Sistema
Nacional de Investigadores del sector

La FES Zaragoza es, al dia de hoy, una entidad
académica de la UNAM sdlida, que requiere de
fortalecer los procesos que le han dado un rumbo,
derivados de los esfuerzos de las gestiones que
han dirigido los trabajos de su comunidad durante

Nacional Auténoma de
México, fueron creadas en
la década de los afos 70
del siglo XX las entonces
Escuelas Nacionales de

del personalacadémiconoadscritoalos
subsistemas de investigacion cientifica
y humanidades, con una tercera parte
de los nombramientos académicos

mds de 43 anos.

necesariamente, nutrir la docencia
con la generacién de conocimiento
de frontera y extender sus esfuerzos
institucionales hacia la sociedad a la
que se debe.

La UNAM, como medio idéneo de
capilaridad social, ha permitido el
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Estudios Profesionales,

ahora denominadas
Facultades de Estudios Superiores (FES)
de Cuautitlan, Acatlan, Iztacala, Aragdn
y Zaragoza.

Estas entidades académicas han sido
nucleos dedesarrollo delaszonasenlas
que se han establecido y han permitido
una mayor amplitud en el despliegue

de sus escuelas y facultades (Agenda
estadistica2018, UNAM). En este marco,
la FES Zaragoza es, al dia de hoy, una
entidad académica de la UNAM sdlida,
que requiere de fortalecer los procesos
que le han dado un rumbo, derivados
de los esfuerzos de las gestiones
que han dirigido los trabajos de su
comunidad durante mas de 43 afios y
que necesita de la implementacion de



mejoras significativas que le permitirdn, en
elhorizonte de planeacién de unagestidnde
cuatroanos, consolidarse enlamedidadelas
necesidades delainstitucién dela queforma
parte, en beneficio de la sociedad que le da
sustento y a la que nutre con su quehacer
cotidiano.

Este Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
para la gestién 2018-2022, se construyd con
base en la metodologia de la planeacidn
estratégica. Sefundamentaenunprofundo
diagndstico de la realidad actual de la FES
Zaragoza, conocida a partir del contacto
cotidiano directo con la comunidad y las
instancias externas a ella. Se nutre y es
resultado de la experiencia de mas de 200
miembros de la comunidad universitaria
de la FES Zaragoza, quienes colaboraron
activamente en su disefio, elaboracidn,
revision y edicion.

Vision
instibucional

La Facultad de Estudios Superiores
Zaragoza serd una unidad multidisciplinaria
universitaria comprometida con la calidad
educativa, que garantiza una formacién
integral que se traduzca en la generacién
de excelentes profesionales y ciudadanos,
preparados para los retos del mundo
contemporaneo, a partir del concurso de
académicos de excelencia y administrativos
comprometidos con su responsabilidad
institucional, con planes de estudio
permanentemente actualizados, programas
académicos acreditados, que responden a
las necesidades de la sociedad de México
y el mundo. Desarrollara investigacion de
vanguardia, que responda a los problemas
delasociedad enlaqueestdinmersaydela
que se nutre. Todas sus acciones tenderdna
una profunda vinculacién conlos diferentes
sectores de la sociedad, que se traducira
en beneficios académicos y de diversa
indole para la institucidn y su entorno. El
quehacer de los universitarios de la FES
Zaragoza estard fundamentado en la ética
institucional.

Mision
instibucional

LaFacultad de Estudios Superiores Zaragoza
tienelavocaciénde contribuiralasfunciones
sustantivas de la Universidad Nacional
Autdnoma de México, a través de:

e La formacién de profesionales de
excelencia en las ciencias de la salud,
del comportamiento, sociales, quimico-
bioldgicas, y de las ingenierias, éticos y
con un firme compromiso social, que sean
ciudadanos ejemplares,

e El desarrollo de investigacidn y la
generacion de conocimiento encaminado
alaresolucion de los problemas de nuestro
pais, y la extensién con la mayor amplitud
posible de los beneficios del quehacer
universitario, generando un provecho en
diversos dmbitos tanto para la institucion
como para los sectores con los que se
relaciona.
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Objetivos
Generales

Encauzar los esfuerzos institucionales hacialaformacionde
profesionales competitivos a nivel nacional einternacional,
utiles a la sociedad en el entorno contempordneo, éticos,
comprometidosy conunsdlido sentido de responsabilidad
con ellos mismos, sus comunidades y sus entornos.

Encaminar esfuerzos institucionales hacia la formacion
de especialistas, maestros y doctores competitivos a nivel
nacional e internacional, utiles a la sociedad en el entorno
contempordneo, éticos, responsables y con un sdlido
compromiso social.

Consolidar alaFES Zaragoza como unaentidad académica
proveedora de programas de educacién continua de
calidad, que se beneficia de las modalidades de educacién
presencial, a distancia y mixta, para cumplir con las
expectativas de sus usuarios y fortalecer la capacidad de
cumplimiento de las funciones sustantivas encomendadas
ala Institucion.

Incrementar en nimero, impacto, trascendencia y
relevancia la investigacién y el desarrollo tecnolégico
generados por académicos de la FES Zaragoza, a fin de
que la entidad académica se consolide como un referente
en la generacion de conocimiento y la resolucion de la
problematica vinculada a su quehacer cotidiano.

Fortalecer el impacto de las actividades académicas,
cientificas y culturales en la sociedad, particularmente
en los entornos del campus universitario, de tal forma
que exista un reconocimiento y adopcidn de la actividad
que realiza la FES Zaragoza en sus diferentes areas de
influencia, asi como una realimentacion de la sociedad
hacia la institucion.

Fortalecer la formacioén, actualizacion y estabilidad
laboral del personal académico en todas sus figuras,
con la finalidad de reforzar los programas de docencia,
investigacion y extension de la FES Zaragoza.

Fortalecer la capacitacién, actualizacion y estabilidad del
personal administrativo en todas sus categorias, con la
finalidad dereforzar suapoyoalos programas de docencia,
investigacion y extension de la FES Zaragoza.

Fomentar la formacion y actualizacion de profesores y
estudiantes de la facultad en y por parte de instituciones
del extranjero, de tal forma que adquieran habilidades y

conocimientos que permitan, en un mediano
plazo, la consolidacién de los programas
académicos institucionales y una mayor
aceptacionde sus egresados endiversos dambitos.

e Fortalecer la capacidad institucional para el
aprovechamiento de las plataformas educativas
y de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, con la finalidad de incidir de
manera positiva en la trayectoria escolar y
la eficiencia terminal de los alumnos, en la
formacién y actualizacion docente, asi como en
laoptimizacién del seguimiento delos programas
estratégicos de la FES Zaragoza.

e Fortalecer la infraestructura y optimizar la
disponibilidad de insumos diversos en laFacultad,
conlafinalidad de que suutilizaciénenlaslabores
de docencia, investigacion y extension de la FES
Zaragozaalcancelos niveles de calidad requeridos
por la comunidad universitaria.

e  Generar un ambiente éptimo para el desarrollo
delasactividades sustantivas enla FES Zaragoza,
en el marco de la seguridad y la proteccion de
la comunidad al interior y en el entorno de los
escenarios académicos.

e  Consolidar un ambiente de convivencia de la
comunidad universitaria de la FES Zaragoza
fundamentada en el respeto a los derechos
humanos, con justicia, igualdad y libertad en
el ejercicio de los derechos y las obligaciones,
dentro del marco de la legislacion universitaria,
a fin de que se genere un ambiente idéneo para
el desarrollo de nuestras actividades cotidianas.

e Encauzar la estructura organizacional en la
FES Zaragoza hacia la mejora continua de
sus procesos y productos, en el marco de la
transparencia del ejercicio de los recursos, a fin
de hacerla mas eficiente para el desarrollo de las
funciones sustantivas de la UNAM.

La directriz de nuestro quehacer universitario
tendra que emanar de los valores universitarios
que robustecerdn formalmente nuestra esencia
universitaria, a saber:
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En esbe PDI se propone
el desarrollo de programas
estratégicos y proyectos

insGibucionales.

Apartirdelos Programas estratégicos plasmados en
este PDI, se espera la consolidacidn de las funciones
sustantivas de la FES Zaragoza, en el marco de una
serie de valores que guiaran el quehacerinstitucional
durante la gestion 2018-2022.

La estructura que se ha definido para el presente Plan
de Desarrollo Institucional 2018-2022 establece una
correspondencia de los 13 Programas estratégicos
con proyectos institucionales emanados de los
mismos y en donde se reflejan las funciones
sustantivas de la universidad y la vinculacién con el
Plan de Desarrollo de la UNAM 2012- 2019, el cual es
el punto de referencia del quehacer universitario lo
que permite determinar, orientar y dar seguimiento
a las acciones que se requieren para que la marcha
de la Institucién atienda las necesidades que se
presentan en todos los érdenes, niveles y sectores,
ademas de impulsar acciones decisivas para su
deveniryrefrendar, conello, la calidad y fortaleza que
distingue ala Universidady su consecuente liderazgo
en materia de educacién superior, investigacion y
extension de los beneficios dela culturaalasociedad.

A manera de ejemplo, se presentan en la Figura
1 los programas estratégicos planteados por el
Dr. Enrique Graue Wiechers, Rector de la UNAM,
y su relacién con los programas institucionales
formulados por el Dr. Vicente Jesus Hernandez Abad
para estaadministracion. Enlas siguientes paginas, se
desglosan los diversos Programas estratégicos con
sus respectivos Proyectos institucionales.
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Figura 1. Relacion de los programas institucionales planteados en el PDI 2018-2022 de la FES Zaragoza con los programas
estratégicos establecidos por el Dr. Enrique Graue Wiechers, Rector de la UNAM, en su Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019.
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Formacion de los estudiantes
de licenciabura solida y
comprometida con la sociedad

La sociedad actual presenta una serie de constantes
cambios, lo que conlleva a reflexionar cada vez mas
sobrelasrazones subjetivas querecaen enlos diferentes
actores involucrados en los sectores sociales, politicos,

econdmicos,ambientales, culturalesy gubernamentales & ®

que a su vez, influyen directamente en el desarrollo l\ g

académico eintegral delosjévenes. Todos estos cambios “W -
. iy . iy Lot

se relacionan con la preparacién académica, la cual 28 I

demandavalores éticos, saberes holisticos-cognoscitivos,
comprometidos con su entorno, interesados por la
inclusiény perfeccionamiento de sus destrezas y talentos.

Objetivo
Encauzarlos esfuerzosinstitucionales hacialaformacion \5\-\ %
de profesionales competitivos a nivel nacional e Q

internacional, utiles a la sociedad en el entorno
contemporaneo, éticos, comprometidos y con un
sélido sentido de responsabilidad con ellos mismos, sus
comunidades y sus entornos.

Mejora continua de la calidad en el
posgrado de la FES Zaragoza

o

-z

Fortalecimiento de la
frayectoria escolar en &l posgrado

2 -
a8t
Fomento dela 2497

salud de los estudiantes

. i
e/ vo
* -
Fomento a <%
la graduacion \
Y ® i
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Fomento al ingreso
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Desarrollo de competencias . 2
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“ |1 deestudio
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e a trayectoria
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. Generacian de recursos

) academicos de calidad
parala ensenanza y el aprendizaje
en las licenciaturas

g

@ fomento dea tiulacion
< enlalicenciatura

<Proyectos institucionales que integran el Programa P1

Formacion de calidad y
compedtitiva en el posgrado

Los estudios de posgrado constituyen espacios
académicos propicios para el desarrollo de programas
de educacién profesional especializada al mas alto
nivel y para la formacién y consolidacion de personal
académico, de ahilaimportancia de conformar cuadros
de especialistas de varias disciplinas que permitan el
intercambio académico nacional einternacional. Porotra
parte estos estudios constituyen espacios propicios para
vincular alos estudiantes de pregrado con la formacién
profesional avanzada asi como con la investigacion
que les permita en el futuro la eleccion de un drea para
profundizarenellaensus estudios de posgrado. Por este
motivo la evaluacidn de los estudios de posgrado por
las diferentes instancias es de suma importancia para
las Instituciones de Educacidn Superior, ya que permite
un andlisis integral del mismo y tener la certeza de que
nuestros programas de posgrados son de calidad.

Objetivo

Encaminar esfuerzos institucionales hacia la formacién
de especialistas, maestros y doctores competitivos a
nivel nacional e internacional, Utiles a la sociedad en el
entorno contemporaneo, éticos, responsablesy conun
sélido compromiso social.

<Proyectos institucionales gue integran el Programa P2



Educacion continua
de calidad

educacion continua
La educacién continua es una necesidad que se
ha planteado en las instituciones de educacidn
superior, ya que permite la actualizacién en los Fortalecimiento de
profesionales de las diferentes disciplinas, siendo Ios planes de estudios
un elemento de vinculacion de las IES con sus f eucacioncontinia s
egresados y las organizaciones de todo tipo. Tiene ~ | DE Ry 7

gran importancia y juega un papel fundamental
en una sociedad que transforma su productividad
dado el acelerado desarrollo del conocimiento asi
comodel progresotécnicovertiginoso, porloquese
hace necesario seguir adquiriendo conocimientos
y habilidades que son requeridos en los escenarios

cotidianos de la practica profesional. educacion continua

Objetivo

Consolidar a la FES Zaragoza como una entidad
académicaproveedora de programas de educacion
continua de calidad, que se beneficia de las
modalidades de educacién presencial, a distancia
y mixta, para cumplir con las expectativas de sus
usuarios y fortalecer la capacidad de cumplimiento
de las funciones sustantivas encomendadas a la
Institucién.

Fortalecimiento de fa
infraesructura
para la investigacian

© fomenoaladiusin
’[ de resultados de a ivestigacidn

N

Mejora continua
(e la calidad en
a generacion

ge conocimiento
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Proyectos institucionales que integran el Programa P4 >

Famento a la generacin de ingresos
extraordinarios por actividades de

Incremento de la cobertura en

Mejora de la calidad delos
programas de educacion continua ™

/ | DIPLOMA

Fortalecimiento de la investigacion, la
innovacion y el desarrollo Gecnologico

Enla actualidad existe preocupacion en las instituciones de educacidn
superior para que la investigacidon que se realiza a través de sus
planes y programas, en los proyectos que desarrollan los profesores,
especialmente los que ostentan un contrato de tiempo completo sea
mads eficiente, relevante y socialmente responsable, dado que se ha
planteado endiversos espacios que el desarrollo econdmico y social de
cualquier pais depende de su capacidad generadoray paraincorporar
conocimiento cientifico y tecnoldgico. Para ello es necesario que las
instituciones académicas intenten proveer de acciones concretas que
fomenten lainvestigaciény el desarrollo tecnoldgico. El cumplimiento
deestaintencionse debe de haceratravés deunaadecuadagestionde
proyectos, adquisicién de conocimientos y vigilancia tecnoldgica, para
asi poder obtener resultados de investigacién que permitan a su vez
el fortalecimiento de la infraestructura en la investigacién asi como la
produccién de nuevos materiales o servicios que puedan seraplicables
en todos los sectores, lo que permitird mejorar la competitividad y la
calidad en la generacién del conocimiento.

Objetivo

Incrementar en magnitud, impacto, trascendencia y relevancia la
investigacidny el desarrollo tecnoldgico generados poracadémicos de
la FES Zaragoza, a fin de que la entidad académica se consolide como
un referente en la generacién de conocimiento y la resolucién de la
problemédtica vinculada a su quehacer cotidiano.
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Vinculacion, colaboracion
instibucional e impacto en
la sociedad

Las universidades publicas tienen la misién de formar profesionistas
como ciudadanos y personas comprometidas con su entornoy conla
sociedad, ala que ponen a disposicidn sus conocimientos y habilidades
para resolver sus problemas y necesidades sociales. Para ello es de
sumaimportancia que la universidad se vincule con las organizaciones
productivasy sociales para estar a la vanguardia de los requerimientos
que demanda la sociedad y el sector productivo, para que esto le
permita a los alumnos estar en contacto con la realidad, siendo
un elemento enriquecedor para la universidad, lo que le permitira
realimentar y enriquecer los programas de estudios y por ende la
formacién de recursos humanos asi como la investigacion cientifica.

Por otra parte, los docentes en el nivel superior no han quedado
exentos del mundo globalizado porlo que, surge lanecesidad de crear
y alentar programas de intercambio de profesores a nivel nacional e
internacional, lo que les permitird acceder a nuevas formas de gestion
de la informacidn y del conocimiento para que puedan desarrollar
nuevos entornos en el proceso ensefianza-aprendizaje, por lo que es
imprescindible la creacién de redes académicas y de investigacion para
motivarlos aimplementar mejoras enlos programas académicos bajo
suresponsabilidad.

Objetivo

Fortalecer el impacto de las actividades académicas, cientificas y
culturales en la sociedad, particularmente en los entornos del campus
universitario, de tal forma que exista un reconocimiento y adopcion
de la actividad que realiza la FES Zaragoza en sus diferentes dreas
de influencia, asi como una realimentacion de la sociedad hacia la
institucion.

Fortalecimiento de las
capacidades institucionales
para la atencion a necesidades
(e la sociedad

Intercamhio
académico

Colaboracidn
ingtitucional
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Proyectos institucionales que integran el Programa P6 >
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Proyectos institucionales que integran el Programa P5 >

Fortalecimiento del
personal académico

La labor del personal académico es fundamental dentro de la
Universidad. Lasylos académicos sonresponsablesy participesen
laformacién delos profesionales enlas diferentes disciplinas, son
quienes encabezan las acciones de generacién de conocimiento
y quienes conducen los programas de vinculacidn institucional.
Las IES deben promover la profesionalizacidn, el reconocimiento
y la actualizacién constante de todos los docentes, mediante
programas de superacion académica, de incorporacion de
tecnologias de los aprendizajes, asi como el fomento de su
estabilidad laboral, ya que el logro de una adecuada trayectoria
profesional en la institucion permitird fortalecer todos los
programas a su cargoy, con ello, dinamizar la vida de la Facultad.

Para el logro de este programa se propone el siguiente objetivo
general asi como los cinco proyectos institucionales que lo
conforman.

Objetivo

Fortalecer la formacidn, actualizacién y estabilidad laboral del
personal académico en todas sus figuras, con la finalidad de
reforzar los programas de docencia, investigacion y extension
dela FES Zaragoza.

del personal
academico
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. L -~~~/ el personal administrativo
Formacian y capacitacion £ °
Forbalecimiento del personal del personal administrativo fl ll//\\/ e

administrabivo
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Gobertura de necesidades

. de personal administrativo
El personal administrativo tiene un rol preponderante en de base
las instituciones educativas, toda vez que los trabajadores . .
administrativos de manera cotidiana interacttian con el personal 'z~ ‘ Hecm]s'{mllggg} &
académico-administrativo, con docentes y estudiantes, los cuales ; r 3 oo rabajador

esperan que los servicios brindados cumplan con sus expectativas ] = agminisirativo
y necesidades, en el desarrollo completo y pleno de las funciones @ ¥
sustantivas de la institucion. Es esencial que la entidad brinde
capacitacién y adiestramiento en diferentes dreas para fortalecer
su labor cotidiana, que cuenten con los insumos y herramientas
de trabajo necesarias, y que tanto el sector de trabajadores como
las autoridades universitarias mantengan una relacién de respeto
mutuo en el marco institucional de la legislacion universitariay en
estricto apego al contrato colectivo de trabajo vigente.

Para el logro de este programa se propone el siguiente objetivo
general asi como los cuatro proyectos institucionales que lo
conforman.

Objetivo

Fortalecer la capacitacidn, actualizacién y estabilidad del personal
administrativo entodas sus categorias, con la finalidad de reforzar
su apoyo a los programas de docencia, investigacion y extension
dela FES Zaragoza.

Plan maestro de
Intermacionalizacion

Las politicas nacionales estan marcando el escenario en las
Instituciones de Educacion Superior para la internacionalizacidn,
por lo que se estd convirtiendo cada dia en un distintivo importante
para las universidades, de ahi que para la FES Zaragoza sea uno de
sus programasinstitucionales yaque se consideraunaestrategiaque
permitirdfortalecerlainvestigacion, la produccién de conocimiento
en las diferentes dreas, asi como mejorar la calidad de la docencia.
Un aspecto importante es la apertura y la comprension de los
fendmenosy tendencias mundiales por parte delosinvestigadores,
docentesyalumnos como parte delfortalecimiento de un escenario
de interacciones mas amplio, por lo que se espera una extensa
disponibilidad en la participacién de esos actores.

~ Vinculacion con
instituciones evtranjeras

Para el logro de este programa se propone el siguiente objetivo
generalasicomolostres proyectosinstitucionales quelo conforman.

Fomentar la formacién y actualizacién de profesores y estudiantes
de la facultad en y por parte de instituciones del extranjero, de tal
formaque adquieranhabilidadesy conocimientos que permitan, en
un mediano plazo, la consolidacién de los programas académicos
institucionalesy unamayoraceptacion de sus egresados endiversos
ambitos.
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Campus virtual

Fortalecimiento de la generacion

Digitaizacion ce la de materiales ecucativos innovadores

Actualmente las tecnologfas de la informacién juegan VeioraGe 2 EStUctuTa e informacion institucional
un papel fundamental para expresar y desarrollar niragstructura para el campus virtual

conocimientos cientificos y tecnoldgicos, para lo cual
los campos virtuales de aprendizaje le permiten a los
docentes desarrollar nuevas habilidades en suproceso de
enseflanza y actualizacién profesional y a los estudiantes
desarrollar competencias que son indispensables
en su formacién profesional, que coadyuven en el
desarrollo de una trayectoria académica exitosa. Se
puede decir que la integracién de las tecnologias en la
educacién es un hecho natural eirreversible, porlo quela
infraestructuray la digitalizacién de lainformacidénjuegan
un papel fundamental para alcanzar el objetivo de que las
tecnologias de lainformacidn incidan de manera positiva
en académicos, estudiantes y procesos administrativos.

Objetivo

Fortalecer la capacidad institucional para el
aprovechamiento de las plataformas educativas y de
las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
con la finalidad de incidir de manera positiva en la
trayectoria escolary la eficiencia terminal de los alumnos,
en la formacién y actualizacion docente, asi como en
la optimizacidon del seguimiento de los programas
estratégicos de la FES Zaragoza.

~ ¢

<Proyectos institucionales que integran el Programa

Fortalecimienbto de la infraesbructura
y dobacion de insumos

Mejora continua de fa calidad Plangacion de ¥ Requerimientos La infraestructura y la oportuna dotacién de insumos para las
gtinlglgggﬁllg{lupg insumos requerimientos (e insumos especiales en infragstructura actividades académicas dentro de las IES es fundamental para el

desarrollo deltrabajo docente, de investigacién y difusidn, asicomo
en el desarrollo de la trayectoria académica de los estudiantes.
Los espacios académicos, ademds de ser escenarios del desarrollo
de las funciones sustantivas, permiten la convivencia entre los
distintos miembros de la comunidad universitaria; es ahi en donde
se expresan y fomentan las relaciones interpersonales que se dan
de manera cotidiana en la institucién. Aunado a la importancia de
lainfraestructura se encuentra la dotacién de insumos, los cuales
son otra parte importante en el desarrollo cotidiano del trabajo
académico en las instituciones, de ahilaimportancia de tener una
adecuada planeacion de los mismos para que no se vuelvan un
impedimento en el trabajo sustantivo.

Ohjetivo

Fortalecer la infraestructura y optimizar la disponibilidad de
insumos diversos en la Facultad, conlafinalidad de que su utilizacién
en las labores de docencia, investigacion y extension de la FES
Zaragoza alcancelos niveles de calidad requeridos porla comunidad
universitaria.




Seguridad y proteccion civil

Ennuestras comunidadesyenel pais, el climade violencia einseguridad @ — __ Prevencian y atencian
que se presenta ha generado cambios importantes en nuestra vida ‘ . i = E \ i rosqes
cotidiana. Esto tienenimpacto enlaformadetransitaryla convivencia L — M1 H——J B
enlos diferentes espacios publicos como pueden ser calles, parques, L a i o

centros comerciales, nuestras instituciones educativas, lo que ha
obligado a éstas a establecer protocolos en donde se plasmen
medidas de seguridad para la proteccion e integridad fisica de los
estudiantes asi como del personal académico y administrativo y, con
ello, establecer unentorno seguro en nuestracomunidad universitaria
conlaparticipacién detodos. Unaspectoimportante en este entorno
es contar con un transporte seguro especialmente hacia las 7 clinicas
de Atencién Universitaria que se encuentran en la zona aledafia a la
Facultad, en donde profesores y alumnos de las diferentes carreras
realizan las funciones sustantivas para el logro de los objetivos de
aprendizaje delos planesy programas de estudio. Por otra parte, toda
actividad humana, en sus interacciones sociales y con la naturaleza
implica riesgos, por lo que hay que estar preparados y prevenir la
posible magnitud e impacto de dichos riesgos en beneficio de la
comunidad.

Objetivo

Generar un ambiente éptimo para el desarrollo de las actividades
sustantivas en la FES Zaragoza, en el marco de la seguridad y
protecciéndelacomunidadalinteriory enelentornodelos escenarios
académicos.

@
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Derechos de los universitarios

Proyectos institucionales que integran el Programa P11>

\

Laigualdad de género estd planteada como condicién asociada al
desarrollo no sélo econdmico y social, sino al desarrollo humano,
entendido como el acceso a todas aquellas oportunidades
y experiencias que ofrece el momento actual. Por ello en la
ensefianza de género, derechos humanos y combate a la violencia
participan diferentes actores como son la escuela, la familia y la
sociedad, por lo que es imprescindible establecer acciones que
nos permitan abordar estos temas en los planes y programas de
estudio asi como enlas diferentes actividades en donde participan
alumnos, personal docente y administrativo, para que interioricen
los derechos universitarios y la no violencia de género en nuestra
institucion como una forma de actuacién y no solo como un
discurso. Es nuestra obligacidn avanzar hacia la igualdad de
derechos, responsabilidades y oportunidad para todos.

Derechos humanos, equidad de
género y combate a la violencia

Ohjetivo

Generar un ambiente éptimo para el desarrollo de las actividades
sustantivas en la FES Zaragoza, en el marco del respeto a los
derechos humanos, de la justicia, igualdad e imparcialidad en
derechos y obligaciones de los universitarios.

—_— 4 » .
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Gampus sustentable .«

Proyectos institucionales que intearan el Programa P13 >

Gesbion estratégica ébica, agil,
responsable y transparente

El logro de las metas institucionales es parte indispensable de la consolidacién
académica de la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza. Una entidad académica
madura, responsable, promotora de una conciencia ecoldgica y de sustentabilidad
de su entorno inmediato y del planeta entero, requiere de una gestion estratégica,
en la que la planeacidn, ejecucidn, medicién y mejora de sus procesos sea unaforma
de trabajo cotidiana. A la par de ellos, la administracién debe estar preparada para
la rendicién de cuentas continua y la actuacion gil ante las mdltiples y cambiantes
demandas de la comunidad, de las instancias de gobierno universitarias y de la
sociedad en su conjunto.

Objetivo

Encauzar la estructura organizacional en la FES Zaragoza hacia la mejora continua de
sus procesos y productos, en el marco de latransparencia del ejercicio delosrecursos, a
finde hacerlamds eficiente para el desarrollo de las funciones sustantivas de la UNAM.
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