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Prefacio

ace 25 afios se abrieron de manera oficial los Talleres Artisticos Universitarios en la

Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, UNAM, con el objetivo de impartir una
educacién artistica no formal, por no ser su finalidad la de formar profesionistas en la
actividad que imparten.

En el aflo 2002, 9 afos después de su apertura, predominé por parte de las autoridades
la percepcidn de que existia una carencia en la utilidad real de estos espacios hacia los
estudiantes que acudian a ellos, aunado a la necesidad de tener mas aulas para impartir
clases de tipo académico, por lo que se dio la indicaciéon de levantar el parquet del aula
donde se impartian clases de diversos tipos de danza, para ser convertida en un salén de
clases convencional. Provocé la unién de los estudiantes de todos los talleres para impedirlo,
con una protesta al dia siguiente frente a la Direccién de la Facultad.

Este trabajo tuvo la finalidad de conocer mejor este tipo de protagonismo estudiantil, en
donde no existié un movil politico o econdmico, asi como el analizar de una manera mas
profunda la defensa del proyecto de extensidn universitaria de la FES Zaragoza por parte de
estos estudiantes universitarios.

Asi como la identificacién de las valoraciones de la universidad acerca de la extensién
universitaria, abordada desde la complejidad, a través de un enfoque transdisciplinario y
etnoldgico con la aplicacidn de entrevistas basadas en preguntas abiertas a los estudiantes
que participaron en la protesta, asi como a estudiantes que actualmente acuden a los
talleres artisticos.

Como conclusién se ubicé este protagonismo estudiantil como la emergencia de un
sistema hipercomplejo expresada como un antagonismo organizacional, Morin (2003),
desde el tiempo complejo y la memoria histérica, Morin (2002,2003) se encontraron
aspectos dialdgicos, recursivos y hologramaticos entre el primer antecedente histérico de
grupos artisticos y culturales(1900) y los alumnos de los talleres artisticos universitarios
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(2002) lucharon con la misma pasién y determinacion por la conservacién y difusién de
sus espacios.

También se observé que estos lugares simbdlicamente ofrecen a los estudiantes una
familia alternativa e incluso en algunos casos llega a ser terapéutico, con la adquisicién
de habilidades nuevas que les ayudan a mejorar su rendimiento escolar y su vida, tanto
personal como social. Es de relevancia continuar con investigaciones que profundicen en
esta area desde una manera integral y contextuada, las universidades formen ciudadanos y
sean palancas en la transformacion de las diversas sociedades.



Intfroduccion

Difusion cultural y talleres artisticos de la Facultad
de Estudios Superiores Zaragoza, UNAM, como
actividad universitaria y campo de estudio

”

“...Es en la crisis donde aflora lo mejor de cada uno...
Albert Einstein (fisico).

La decision de la autora por elegir a los talleres artisticos universitarios como su campo de
estudio, se debio a la deteccidn de la alta frecuencia de trastornos emocionales entre los
estudiantes de nuevo ingreso de la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), en la busqueda de algtin apoyo para los alumnos
ademas del psiquiatrico y/o psicoterapéutico pensé estos espacios también podrian llegar
a ofrecer alguna forma de ayuda para esta problematica.

A manera de una breve retrospectiva, es importante que se mencione hace 42 afios se
inaugurd este plantel, entonces: Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP)
Zaragoza, UNAM, con la finalidad de cubrir la gran demanda estudiantil existente junto
con ella también la creacién del area de Difusién Cultural, la cual en un inicio ofrecia
eventos culturales diversos como: conciertos, obras de teatro, exposiciones, entre otros;
cuyos espectadores eran tanto de la poblacion estudiantil, como del drea académica y
administrativa.

Los talleres artisticos universitarios ubicados dentro del area de Difusiéon Cultural se
inauguraron de manera oficial en 1993 (al ser aprobados por el Consejo Técnico) aunque se
realizaron contrataciones de docentes para estos lugares como: profesores de asignatura
desde 1991 con contratos temporales.
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Fueron abiertos con el propésito de impartir una educacién artistica no formal por no tener
la finalidad de formar profesionistas en la actividad artistica, a la poblacion estudiantil,
académica y de los trabajadores de esta Facultad, asi como al publico en general.

En un inicio esta drea se encontré conformada por dos talleres, el éxito fue tan rotundo que
actualmente se cuenta con 14 diferentes:

D Analisis y elaboracién de textos.

D Apreciacidon musical.

D Bailes de Salon.

D Creacidn literaria.

D Coro.

D Danza contemporanea.

D Danzajazz.

D Danzanueva.

D Dibujoy pintura.

D Escultura, modelado y ceramica.

D Guitarra clasica, rock, jazz y blues.

D Lecturay analisis de textos.

D Narrativa.

D Teatro.
En 1983, antes a la apertura de estos talleres, se abrid el Servicio de salud mental y
psicoterapia para dar atencidn a la poblacidén universitaria que asi lo solicitase, lugar en
el que la autora brindé atenciéon tanto psiquidtrica como psicoterapéutica donde se pudo
observar la poca demanda del servicio por parte de los alumnos de nuevo ingreso, en
contraste con los que cursaban la segunda mitad de la carrera muchas veces ya a punto de

cursar el servicio social, acudian buscando ayuda a este servicio, por tener problemas de
tipo emocional y muchas veces también escolar de manera crénica.
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Posteriormente, en 1998, por indicaciones de la Direccion General de Servicios Médicos
de la UNAM, se comenzd con la aplicacion del Examen de Goldberg, el cual fue elaborado
y validado por Goldberg y cols. (1970) y adaptado a México por el Instituto Mexicano de
Psiquiatria, Caraveo-Anduaga (1986); Campillo (1981) con fines tanto de investigacién como
del manejo oportuno de los trastornos detectados en la esfera mental, el cual se aplica
hasta la actualidad en todos los planteles universitarios, incluyendo las cinco facultades de
estudios superiores que existen en la UNAM:

Facultad de Estudios Superiores (FES) Acatlan, Facultad de Estudios Superiores (FES) Aragon,
Facultad de Estudios Superiores (FES) Cuautitlan, Facultad de Estudios Superiores (FES)
Iztacala, Facultad de Estudios Superiores (FES) Zaragoza.

En la FES Zaragoza, plantel donde labora la autora, se detectd a través del examen del
Goldberg: el 21% de la poblacion total de nuevo ingreso (durante el periodo 1988-1993)
tenian algln tipo de trastorno mental, se puede observar en la tabla 1 los resultados se
obtuvieron, se encuentra en: Anexos, anexo D, tabla 1:1, se muestran los diagndsticos de
tipo psiquiatrico detectados con mayor frecuencia, fueron los de tipo emocional o afectivo.

Que coindicen con el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, INEGI
(2015) en tener con mayor frecuencia a los trastornos de tipo afectivo, detectaron ocurren
4 suicidios por cada 10 jovenes entre 15 y 29 afios de edad, cifra que desafortunadamente
va en aumento y es ya la 2° causa de muerte entre los jovenes de esta edad en México.

Informacién que lamentablemente se vio fortalecida en el afio 2003 cuando se presenté
el suicidio de un estudiante del primer afio de la carrera de médico cirujano en una de
las aulas del plantel, a quien previamente ya se le habia notificado por parte del Servicio
Médico el plantel, de que debia acudir al Servicio de Psicoterapia y Salud Mental del plantel
por haber tenido un resultado positivo en el examen del Goldberg que se le realizd, sin
haber hecho caso a la peticidn se le hizo.

Al observarse los trastornos psiquiatricos mas frecuentes detectados por el examen del
Goldberg como mencione previamente los cuales se pueden encontrar en: Anexos, anexo
D: tabla 1, donde: los trastornos de adaptacion con ansiedad, la depresién y la ansiedad
generalizada fueron los trastornos mas frecuentes detectados, los cuales se encuentran
ubicados dentro de los trastornos psiquiatricos de tipo afectivo; aunado al infortunado
suicidio de este estudiante de medicina de nuevo ingreso, quien no acudio al Servicio de
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psicoterapia y salud mental para una atencién oportuna a pesar de habérsele solicitado
previamente al desventurado suceso, para que acudiera y poder realizarle una valoracién
de tipo psicoldgica. Surgié por parte de la autora la idea de que: los talleres artisticos
universitarios de la FES Zaragoza, UNAM. podian llegar a ser una buena alternativa para
aquellos estudiantes a pesar de ser detectados, localizados y avisados por el Servicio Médico
para acudir al Servicio de Psicoterapia y Salud Mental, no lo hacian sin haber manera alguna
de obligarlos.

Por lo que decidié profundizar mas sobre las aportaciones de estos espacios a la comunidad
universitaria, se tomo la decisién de realizar una investigacion de tipo cualitativo, a través
de la investigacion-accidn Rios (2011 a), con la aplicacidn de entrevistas estructuradas con
preguntas abiertas, semidirigidas, donde los ejes centrales fueron: el tiempo y el espacio,
su poblacién de estudio fue: un grupo de 58 estudiantes de todos los talleres, a su vez
también eran estudiantes activos de alguna licenciatura de este plantel, de ambos sexos.
Las entrevistas fueron grabadas, para su posterior transcripcién y analisis; los resultados la
llevaron ala conclusion de que la practica regular de los talleres provocaba en los estudiantes
beneficios en los planos: cognitivo, emocional y social.

1. Enlo cognitivo
D En muchos casos el rendimiento escolar mejord.
D Se expresaron y transmitieron mejor los conocimientos.
D Se expresaron y transmitieron mejor los sentimientos.
D Mejoro la organizacion del tiempo.
D Hubo formacién de retos.
D Se favorecid la reflexion.
2. Enlo emocional.
D Brindo alegria.
D Disminuyd el estrés.
D Mejoro la autoestima.

D En muchos casos se desplazd y se canalizo la violencia.
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3. Enlo social
D Se favorecié la independencia.

D Ayudé a la construccion de vinculos profundos.

Posteriormente, con la intencién de conocer mejor los cambios que tuvieron los alumnos
a mediano plazo al asistir a los talleres, se realizé otra investigaciéon de tipo cualitativa
también a través de la investigacidn-accidn, esta vez con un corte longitudinal Rios (2011 b),
se aplicaron entrevistas hechas con preguntas abiertas, semidirigidas, donde los ejes fueron
el tiempo y el espacio, poblacién de estudio fue: un grupo de 58 estudiantes, ambos sexos,
de los talleres artisticos que asistieron durante por lo menos seis meses ininterrumpidos y
que paralelamente fueron también alumnos activos de alguna licenciatura imparte la FES
Zaragoza, UNAM. Las entrevistas fueron grabadas, para su posterior transcripcidn y andlisis,
se pudieron ubicar cuatro momentos semejantes en los entrevistados:

Un primer momento de introversién, en donde sobresalié la siguiente informacién:
“Era timida e insegura...” (mujer, 24 afios, carrera de Cirujano Dentista, FES Zaragoza, UNAM).

“Era introvertida y no tenia amigos...” (mujer, 20 afios, carrera de Enfermeria, FES Zaragoza,
UNAM).

Un segundo momento de expresividad:

”

“Saco muchas cosas, el barro es muy rico y es un medio de expresion para poder descargarme...
(mujer, 23 afios, carrera de Psicologia, FES Zaragoza, UNAM).

“Es un desahogo interior...” (mujer, 18 afos, carrera de Cirujana Dentista, FES Zaragoza,
UNAM).

Un tercer momento donde se destacé la reflexidn:

“Empiezo a ver las cosas desde otro punto de vista...” (mujer, 22 afios, carrera de Medicina,
FES Zaragoza, UNAM).

“Me hace estar conmigo misma, para regresar de nuevo a mi misma... “ (mujer, 23 afos,
carrera de Psicologia, FES Zaragoza, UNAM).
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Un cuarto momento donde se percibié una mayor independencia y autonomia, entre los
estudiantes:

“Empiezo a dar clases de baile para XV afos...” (hombre, 25 afios, carrera de Quimica
Farmacéutico Bioldgica, FES Zaragoza, UNAM).

“No me causa ningun temor el ir a dar un curso...” (mujer, 23 afos, carrera de Derecho, Ciudad
Universitaria, UNAM).

Ante esto, las conclusiones fueron: a través de un proceso progresivo y gradual, los
estudiantes que acudieron a este tipo de talleres fueron obteniendo una mayor confianza en
si mismos, con una mejor expresién de independencia. Con esta informacién, Rios (2014),
el objetivo posterior fue el de optimizar estos talleres con la intencidén de potencializar los
beneficios en la esfera emocional de los estudiantes.

Lamentablemente no fue posible para la autora el hacer llegar de manera oportuna a
las autoridades de la Facultad los hallazgos encontrados en los estudios longitudinal y
transversal realizados, antes de su difusién, a finales de 2001, cuando ya habian surgido
rumores sobre un recorte en los contratos de los profesores que impartian clases en estos
talleres. Al regreso de clases, después de las vacaciones de verano, en 2002, trabajadores
universitarios dieron inicio (con la instruccién indicada por los funcionarios del plantel) al
levantamiento del piso de madera del aula del Taller de danza y con ello, se abrié la puerta
para la expresion de resistencia por parte de los estudiantes, quienes impidieron que esta
orden se llevara a cabo.

Al dia siguiente, en la explanada que se encuentra justo enfrente de la Direccion del plantel,
a mitad del diay en pleno calor de agosto (2002), se llevé a cabo sin micréfono, con ausencia
de un maestro de ceremonias o conductor, sin previo aviso y sin ninguna introduccién ni
programacion o difusion previa y de una manera organizada, una protesta por parte de los
alumnos de los talleres, lo cual consistié en una larga exposicidn de lo que aprendian en esos
lugares y dio fin con la exposicion del Taller de danza contemporanea con la dramatizacién
coreografica de lo que estaban viviendo, descalzos en el adoquin candente, por espacio de
15 a 20 minutos.

Al concluir y aprecidndose que los alumnos se preparaban para irse, de manera espontanea,
diferentes profesores de la FES que dominaban alguin instrumento musical expresaron su
apoyo a esta protesta continuando con la exposicién de diferentes nimeros musicales
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por un tiempo mads, por cuenta propia. Al término de esta peculiar protesta, se retiraron
los alumnos expresando que de seguir con la intencién por parte de las autoridades de
quitarles sus espacios sin proporcionarles otros ya acondicionados, tomarian el plantel y no
lo regresarian hasta que les garantizaran que continuarian abiertos los talleres artisticos. Las
autoridades se asombraron por esta reaccién estudiantil y comentaron que desconocian el
por qué los estudiantes habian armado tanto alboroto por esto.

Ante la manera tan particular y contundente de esta protesta, se realizd una revisién
monografica de las protestas estudiantiles mas relevantes en la historia de la UNAM:

En agosto de 1923, la Federacién de Estudiantes de México presentd a la Camara de
Diputados una iniciativa de autonomia universitaria, que perdié interés por la situacion
politica que imperaba: la contienda por la presidencia entre don Adolfo de la Huerta y el
general Plutarco Elias Calles, combate al final gano Calles (1924-1928) durante su mandato
se presentd un conflicto serio con la Iglesia Catdlica, que culmind con la “guerra cristera”:
enfrentamiento armado surgié ante la restriccion en la participacién de la Iglesia Catdlica
sobre los bienes de la nacidn, al igual que en los procedimientos civiles.

Con el paso del tiempo este conflicto se prolongd hasta la Universidad, donde surgieron
grupos estudiantiles catdlicos, tomaron relevancia en la construccién de un proyecto
educativo independiente al nacionalista estatalista:

A finales de los afios veinte, México vivia uno de los momentos histdricos mas apasionantes,
la persecucién religiosa que provocd la guerra cristera imposicién del Gral. Alvaro Obregén
para reelegirse como presidente; el asesinato del manco de Sonora ligado con el conflicto
religioso; la campafia “a muerte” electoral del Ing. Ortiz y el Lic. Vasconcelos... En este clima
de descontento y confusion se encontraba la poblacidn cuando se suscité el conflicto en la

Facultad de Leyes (Appendini, 1981: 110).

Esta situacidn provocd la movilizacidn estudiantil de la Escuela de Derecho, por unanimidad
se fue a la huelga, con el logro de la autonomia universitaria, y la renuncia del rector, por
primera vez, por acuerdo de los universitarios se designd a Ignacio Garcia Téllez, quien
termind su periodo con muestras de habilidad y honestidad en la resolucidn de problemas
(Contreras, 2002: 12). Con la autonomia y la Ley Organica aprobada por el Consejo
Auténomo vigente en ese entonces y en ese contexto, la Universidad pudo desenvolverse
de manera estable hasta 1933.
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Mads adelante, un segundo movimiento estudiantil relevante dentro de la UNAM surgié en
1968, movimiento estudiantil que evidencié la formacién de nuevos sujetos sociales, lo que
conllevo a una reaccién represora por parte del estado, donde fue claro el movil politico de
este movimiento.

El fracaso politico (por represién) del movimiento de 68 se constituyé en una verdadera
revolucion de la cultura, revolucion de las costumbres y los valores sociales que privaban
hasta entonces [...] en el ambito educativo veriamos aparecer [...] escuelas de nuevo tipo:
escuelas activas [...] estas nuevas formas sociales trajeron consigo nuevos paradigmasy sujetos
sociales [...] la primer reaccién del Estado frente a la critica radical de la educacion instituida
[...] fue la de intentar integrar, por institucionalizacion, a los nuevos sujetos y practicas al

ambito establecido. Se establece asi, el periodo de Reforma Educativa (Manero, 1990: 12).

Y con ello el debilitamiento sociopolitico de éste, no obstante, el fracaso de esta protesta
estudiantil, la sociedad civil del pais nunca volvié a ser la misma.

En 1999, seis afios después de haber iniciado los talleres (1993), surgié una huelga estudiantil
que durd casi un afo, ante la intencidn de incrementar los costos de inscripcion y cuotas en
la UNAM, pronunciandose los estudiantes en contra de que se privatizara la Universidad.
Protesta a la que se le afiadid, desafortunadamente, el deceso inesperado del director de
este plantel con la consecuente eleccidn de un sucesor, quien al inicio de su gobierno mostré
apertura, incluso simpatia hacia los talleres artisticos, pero con el tiempo los vio como una
carga presupuestal; actitud que se vio reflejada en la indiferencia con que fueron tratados
y la carencia de apoyo econdmico para su mantenimiento, asi como la amenaza latente de
una suspension definitiva, culmind en la decision de su cierre en 2002 con ello una protesta
estudiantil, objeto de estudio de este trabajo.

Al revisarse las motivaciones de los enfrentamientos ocurridos en la UNAM por parte de
los universitarios, los mdviles religiosos, politicos y econdmicos de las ultimas protestas
estudiantiles descritas, fueron evidentes; lo que no sucedié asi con la ocurrida en 2002
por parte de los estudiantes de los talleres artisticos, ya que en estos lugares no se tiene
un reconocimiento de tipo curricular dentro de los planes de estudio de la FES Zaragoza,
UNAM, si se requiere de un costo para los estudiantes que deseen ingresar a alguno de
los talleres.

Es con esta inquietud de conocer mas a fondo este protagonismo estudiantil tan inmediato
y firme en respuesta a la pérdida inminente de sus espacios, era un hecho ante los ojos de
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muchos eran de poca utilidad, tuvo como resultado el logro de permanecer abiertos estos
talleres no sélo para ellos sino también para las siguientes generaciones.

Es por esto que se presenta este tema de estudio en un trabajo de investigacidn se estructurd
en 4 capitulos, en el primer capitulo se realizd la descripcidon de lo que se encontré en
el estado de arte, asi como lo hallado en relacién a la revision tedrica encontrada con el
planteamiento del objetivo general, los objetivos parciales y la hipdtesis.

En el capitulo 2 se realizé un recorrido histérico con un enfoque genealdgico desde la
complejidad de la extension cultural primero, en donde los talleres artisticos estan insertos
con la descripcidn desde su origen hasta la actualidad dentro de la UNAM, en sincronia con
los acontecimientos histdricos relevantes de México.

Para un abordaje mejor se organizo esta faceta histdrica en 4 periodos: un periodo formativo,
un periodo de oposicion entre el proyecto universitario y el proyecto cultural universitario,
un periodo de alianza para el progreso y un periodo neoliberal.

Como la prioridad en el desarrollo de este capitulo fue el de abordar el eje histdrico desde
su genealogia y complejidad, se complementd esta descripcién con un mapa cronolégico
que priorizé las fechas por afios de los sucesos histdricos mds relevantes de: la extension
universitaria y los talleres artisticos universitarios se encuentra en la seccién: Anexos,
anexo A. Por su extension se decidid ubicarlo en la seccion de Anexos para una mejor
amabilidad al lector en la revisién del enfoque que mds sea de su interés en ese momento:
el genealdgico desde una perspectiva compleja o el cronoldgico, el cual se ofrece como una
lectura complementaria.

En el capitulo 3 se realiz6 el desarrollo de los actuales debates sobre la extension
universitaria y su descripcion en diferentes instituciones universitarias como: Facultad
de Estudios Superiores (FES) lztacala, UNAM.; Facultad de Estudios Superiores (FES)
Acatlan, UNAM.; Facultad de Estudios Superiores (FES) Cuautitldan, UNAM.; Facultad de
Estudios Superiores (FES) Aragén, UNAM., asi como en Facultad de Estudios Superiores
(FES) Zaragoza, UNAM., con la localizacion de la entrevista que se utilizé en las facultades
mencionadas, en caso de querer conocerla en la seccion de Anexos, anexo C, estuvo
realizada en su totalidad por preguntas semiabiertas, las cuales fueron grabadas vy
transcritas. También en este capitulo se desarrolld la descripcion del estudio de caso de
esta investigacién.
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En el capitulo 4 se realizé tanto el marco tedrico, en donde se encuentra un diagrama del
antagonismo organizacional de estudio de caso, donde se observa como al romperse el
equilibrio de la complementariedad organizacional, da pauta al surgimiento de una crisis
con las reacciones posteriores, estd ubicado en la secciéon de Anexos, anexo D: diagrama
4; asi como la descripcion metodolégica del estudio de caso con un abordaje desde la
transdisciplina con el desarrollo de las diferentes facetas o niveles de realidad del objeto de
estudio como: el histdrico descrito en el capitulo 2, el social, el institucional y el educativo,
ademas del abordaje etnoldgico con la aplicacidon de entrevistas biograficas estructuradas
con preguntas abiertas desde la investigacién-accion basadas en 4 apartados: a) la historia
de vida del entrevistado, b) quién es y lo que hace, c) lo que le hizo sentirse comprometido
con esta protesta. En caso necesario se aplicaron entrevistas complementarias, en caso
de querer conocer ésta Ultima se encuentra ubicada en la seccion de: Anexos, anexo B, la
cual fue elaborada en base a preguntas semiabiertas y estructurada de acuerdo a: ambitos,
categorias e indicadores, los cuales se describen en una tablas estd localizada en el drea de:
Anexos, anexo D: tabla 2, donde se encuentran esquematizados para facilitar la comprensién
del origen de las preguntas semiabiertas se eligieron para la entrevista.

Asi como la aplicacién de entrevistas biograficas a estudiantes que actualmente cursan
en los talleres artisticos universitarios, estuvieron conformadas por 5 apartados: a) quién
es y lo que hace, b) lo que lo hizo buscar una actividad en los talleres, c) la participacion
en alguna actividad artistica anteriormente, d) lo que le aportan los talleres, e) la opinién
que tiene sobre ellos y como se enterd de éstos. Las cuales fueron aplicadas, grabadas y
transcritas para su analisis.

La poblaciéon de estudio estuvo conformada por los estudiantes que participaron en
la protesta estudiantil, vale la pena mencionar fue posible su localizacidon gracias a las
redes sociales (Facebook) y los estudiantes que actualmente cursan los talleres artisticos
universitarios; en el apartado de Anexos, anexo D: tabla 3 se encuentra la poblacién
estudiantil de los Talleres artisticos universitarios se presentd durante 2016 de acuerdo a
cada taller. En la parte final del capitulo se realizé el analisis y la discusion de las entrevistas.

En el siguiente apartado se desarrollaron las conclusiones de este trabajo , también se
puede encontrar en la seccién de Anexos, anexo D: mapa 1, la ubicacidn de la delegacidon
politica en donde se encuentra localizada la FES Zaragoza, UNAM.; en la misma seccién y el
mismo anexo esta el diagrama 1, en donde se esquematiza el contexto socioeconémico de
la poblacién estudiantil universitaria de este plantel; asi como en la misma ubicacién esta
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el diagrama 2 donde se esquematizaron los aspectos sociales y psicolégicos que inciden en
la esfera emocional de los estudiantes universitarios con la finalidad de situar la dimensién
emocional de los estudiantes; con la misma ubicacién también estd el el diagrama 3 en
donde se esquematizan las principales aportaciones de la extension universitaria y los
talleres artisticos a la poblacién universitaria.

Las imagenes de los talleres artisticos universitarios se localizan en la seccidon de Anexos,
anexo D. En ellas se pueden apreciar a los estudiantes de los diferentes talleres, trabajando
durante las clases.

A continuacion, en el siguiente capitulo se hizo el desarrollo del estado de arte después
se efectud la revision tedrica del objeto de estudio, para mas adelante desarrollar el
planteamiento del objetivo general, los objetivos parciales e hipdtesis de este trabajo.






1 Revision literaria

n este capitulo se desarrolla lo encontrado tanto en el estado de arte como en la revisién
Etec')rica del objeto de estudio de esta investigacidon, para terminar al final del capitulo
con el planteamiento de: el objetivo general los objetivos especificos e hipdtesis de esta
investigacion.

1.1 Estado de arte

En relacion con la eleccion del tema del presente estudio, se encontraron trabajos de
investigacion abordaron la actual crisis por la que esta pasando la educacién, como el
realizado por Mazorco (2010), donde el autor efectud una revisidn monografica sobre el
tema: Educacidn en crisis. Planted que la crisis de la educacion era estructural, por abarcar
desde lo pedagdgico, epistemoldgico, sociopolitico e incluso también lo ontolégico, ademas
sefialé que estaba en juego la vigencia del paradigma basico, al tener una vision del mundo
basado en la separacién hombre-mundo, en una postura antropocéntrica.

Por lo que el autor planteé como hipdtesis de su trabajo: la actual crisis educativa era la
expresion de un sistema civilizacional ha perdido su creatividad para enfrentar sus tantas
crisis ciclicas, de las que hasta ahora habia salido fortalecido gracias a ingeniosas medidas
de ajuste estructural en los ambitos econdmicos, financieros, juridicos y educativos.

La ultima de ellas fue el neoliberalismo, cual se ligd al ambito educativo con el modelo
constructivista fue descrito como otro fundamentalismo cognitivo frente al fracasado
conductismo en donde la supuesta auto determinacién personal, mas que una forma
de alcanzar la plenitud e independencia fue una manera mas de control econémico del
individuo solo que ahora la ejercia él mismo al auto controlarse.
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Con la deteccidon por parte del autor de la presencia actual urgente de un cambio
paradigmatico en la educacién ante la era global, la cual rebasaba con mucho las
necesidades del sistema capitalista de reacondicionar al ser humano para reajustarlo a las
nuevas exigencias del crecimiento econdmico, por estar comprometida esta vez la propia
supervivencia de nuestra especie.

Después de la realizacion de una revision monografica, el autor propuso un cambio
civilizacional erigido sobre nuevos paradigmas ontoldgicos y epistemolégicos que
permitiesen nuevamente una unién del hombre con la naturaleza. Donde hubiese una
educacién que deconstruyera la alienacidon y domesticacién que ha venido ejerciéndose
en el sistema educativo occidental y de manera simultdnea, se construyese a un ser
humano integral, no antropocéntrico. Con la conclusién de que era necesario un cambio
epistemoldgico que hiciese trascender el antropocentrismo, para poder de esta manera
reconectarse nuevamente con la naturaleza.

En esta linea de pensamiento, también Nussbaum (2011) abordd la crisis educativa, la cual
este autor explicd como una crisis silenciosa, provocada al descartarse en la educacion
actual, ciertas aptitudes necesarias para que se mantuviese viva la democracia, asi como
por el hecho de ver erradicadas las materias y las carreras relacionadas con las artes y las
humanidades. Areas en donde se ve nutrida la faceta mas humanistica de las ciencias: el
aspecto relacionado con la imaginacion, la creatividad, la rigurosidad en el pensamiento
critico, tanto a nivel primario, secundario, terciario y universitario.

A su vez sefiald, si esto se prolongaba, se producirian generaciones enteras de maquinas
utilitarias en lugar de ciudadanos responsables, capaces de pensar por si mismos, de tener
miradas criticas sobre las tradiciones y en la comprension de la importancia de los logros y
los sufrimientos ajenos.

El autor realizd este estudio con el propédsito de tratar de demostrar que las artes y
las humanidades son fundamentales, tanto para la educacion primaria como para la
universitaria, sin por ello decir que las ciencias exactas y las otras ciencias no lo fuesen.

Para esto utiliz6 como metodologia la revision monografica de dos naciones muy diferentes:
Estados Unidos vy la India, esta Ultima, sefiald el autor, con la presencia de una tradicién
exitosa en educacién para las artes y las humanidades, reflejada en la teoria y la practica
del gran Tagore, desde donde mds adelante se sentaron las bases para la formacién de
una educacion democratica, influyd de manera importante a Estados Unidos y Europa.
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También analizé el papel de la educacién en varios proyectos actuales de alfabetizacion
rural para mujeres y nifias de la India, en donde estaria presente e intacto el impetu de
atribuir poder social a las alumnas mediante las artes, con un efecto positivo en las practicas
de la democracia.

En relacidn con Estados Unidos, analizé diversas exposiciones educativas desde la utilizacién
de la idea socratica del permanente auto educativo en diferentes tipos de escuelas hasta
la funcién de las instituciones articuladas en la cobertura de las necesidades, dejarian
insatisfechos los planes curriculares de la escuela publica. Su estudio se centré en el analisis
de escuelas terciarias y universitarias por ser ahi donde se observaban los cambios mas
perniciosos a medida que las presiones econdmicas generaban modificaciones en los
programas curriculares, los métodos pedagdgicos y la financiacidn. Explicitd estar consciente
en este trabajo de haber realizado el andlisis de un solo factor que propicia el desarrollo de
la ciudadania para no generar distorsiones.

Con la conclusion de que las democracias modernas requirieron de dos aspectos: una
economia solida y de un sector empresarial préspero; también habria un segundo plano
en donde ese interés econdmico se nutria también de las artes y humanidades, para
asi fomentar un clima de creatividad innovadora con una administracidon responsable y
cuidadosa de los recursos, de esta forma al reconocer la importancia de ambos planos,
concluyé no nos veriamos obligados a elegir entre una forma de educacién que promoviese
la rentabilidad y otra que fomentase el civismo.

Otro estudio complementa los anteriores es el de Mazorco (2010), quien refirid los
jovenes de todo el mundo en una sociedad en democracia debian educarse para ser
participativos en un gobierno que ha necesitado de personas que se informen sobre
cuestiones esenciales y al hacerlo consideren la heterogeneidad de la ciudadania en la
toma de decisiones como votantes.

En otro trabajo, Nussbaum (2011), hizo ver que, desde hace afios, un pais tan rico como
Estados Unidos, presentaba una distribucién vergonzosamente desigual en el acceso a la
educacién de calidad, sobre todo a nivel terciario y universitario. Disparidades que en los
paises en vias de desarrollo llegarian a ser aun mdas profundas, puso como ejemplo a la
India, en donde la tasa de alfabetismo apenas rondaba el 65%, entre la poblacion masculina
y el 50% entre la poblacién femenina. También encontré disparidades entre las poblaciones
urbanas y las rurales, hombres y mujeres, ricos y pobres, donde resultaba todavia mas
escalofriante en los niveles: secundario, terciario y universitario.
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Estos trabajos presentaron una postura semejante sobre la crisis actual de la educaciény la
importancia de la parte creativa e imaginativa que proporcionaba la formacidn artistica y las
materias humanisticas en todos niveles educativos: desde el primario hasta el universitario.

No se encontraron trabajos que abordaran el mismo tema de estudio de este trabajo; en
cuanto a investigaciones con un tema cercano se encontré el trabajo de Sanchez (2000),
quien lo llevd a cabo con la intencién de obtener una mayor especificidad por medio de
conceptualizaciones sobre el tema de los movimientos sociales con el fin de obtener con ello
un mayor rigor tedrico. El propdsito de su estudio fue el de analizar: el movimiento estudiantil
desde el marco de la teoria de los movimientos sociales, para ello fue trascendente el papel
del Estado en el caso de los movimientos estudiantiles, los cuales fueron incorporados por
el autor dentro de la teoria: los nuevos movimientos sociales.

En su metodologia, realizd una exploracién monograéfica lo llevo a realizar un recorrido por
los planteamientos tedricos sobre este tema desde finales de los afios 60s hasta los 90s,
donde sobresalieron tres corrientes tedricas:

D La teoria de la “conducta colectiva”. Era aln aceptada como uno de los primeros
movimientos sociales, considerados como reacciones semi- racionales a condiciones
anormales de la tension entre la poblacidn estudiantil, la cual se entendia como el
sentimiento y la expresion de una sociedad enferma. Entre los seguidores de esta
linea de pensamiento estuvieron: Lewis Kilean, Talcott Parsons y Neil Smelser.

D La teoria “movil de recursos”. Rechazd la percepcidon de los movimientos sociales
como algo patoldgico, los veia como grupos de presion emergente o como partidos
embrionarios. Entre los principales exponentes estan: Telly, Zald, Ash y Kitschelt.

D La teoria de los “nuevos movimientos sociales”. Enfoque aportado por Habermas y
Offe, principalmente, quienes percibian a los movimientos sociales como un sintoma
y simultdneamente como una posible solucidn de las contradicciones inherentes a la
sociedad moderna la cual se caracterizé por su excesiva burocratizacion.

El autor sefiald, eran los movimientos sociales los que hacian posible una articulacién
entre la tension que se produce entre la esfera en extension de la autonomia humana y
la creciente regulacién implicita dentro de la l6gica del desarrollo post industrial, paradoja
que se veia reflejada en estos nuevos conflictos.
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En el caso de México, ubicdé al movimiento estudiantil dentro de los llamados nuevos
movimientos sociales, los cuales estaban caracterizados por ser organizaciones sociales en
donde predominaba una composicién social heterogénea con una organizacién basada en
un liderazgo multiple y una actitud en su esencia antiestatal.

Por lo que, para América Latina, propuso los paradigmas del Enfoque de Oportunidades
Politicas (EOP) y el de Nuevos Movimientos Sociales (NMS), donde en el primer caso la
principal importancia estaria en el Estado y sus instituciones y en el segundo la preferencia
se encontraria en los procesos de la sociedad civil sin ofrecer un marco adecuado para la
comprensién de lo que sucedia con los movimientos sociales de esta ultima agrupacién. Al
no haber una diferenciacion clara entre Estado y sociedad como dos ambitos diferentes, el
aparato estatal se caracterizaba por actuar con un mayor autoritarismo y violencia para con
la ciudadania.

Con el reconocimiento de que la teoria de los nuevos movimientos sociales era un eje de
analisis para investigar el movimiento estudiantil en América Latina, siempre y cuando se
tomase en cuenta la consideracién del papel del Estado en la organizacion social, asi como
las relaciones de éste con la sociedad civil en los paises que la integrasen y reconocio que el
movimiento estudiantil conllevaba a una orientacién politica en la medida que cuestiona y
demanda el uso de recursos y condiciones manejadas por el Estado.

Sin encontrar ningun trabajo abordase el tema del protagonismo estudiantil sin una causa
politica o econdmica en su protesta. En relacién con la ubicacion de articulos con un tema
similar al de esta tesis con un interés metodolégico, se localizé el trabajo de Gémez (s.f.),
el cual tuvo como eje central un recorrido histérico con un enfoque genealdgico desde una
mirada critica de los principales movimientos estudiantiles ocurridos en una década (1956
a 1966) en el estado de Michoacdn; en este lapso el autor ubicd cuatro protestas (1956,
1960, 1963 y 1966) por las caracteristicas y logicas particulares, el autor las compard con
la conformacion de una trama compleja que expone la vitalidad universitaria y de manera
simultdnea la disputa y la negociacion de tipo politico.

En semejanza con el objeto de estudio de este trabajo, este autor estuvo motivado por
la necesidad de comprender lo que sucedia en su institucion en relacion con la parte no
vista a partir del momento en que se formaban estos movimientos estudiantiles hasta
su surgimiento en la escena publica, para esto el autor se centrd en la accién, es decir,
cuando las huelgas ya estaban presentes, sin profundizar en las causas que originaban
tal movilizacion.
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Su trabajo tuvo como objetivo el conocer un poco de la historia de la institucién, pero
también a los actores, es decir: quiénes, por qué y cémo lo habian hecho. Utiliz6 como
metodologia la revision monografica, con la conclusidn: las cuatro huelgas estudiadas, la
de mayor violencia provino del gobierno de Agustin Arriaga (1962-1968), quien se justifico
en la defensa del pais en contra del comunismo, socialismo, marxismo, desde la violencia
ejercida sobre el movimiento estudiantil michoacano logrdé destruir este movimiento, lo
gue hizo incontrolables las relaciones institucionales, dio como respuesta la ira estatal que
atropelld el movimiento, a la institucién y a las normas establecidas que hicieron imposible
cualquier légica de entendimiento posible.

En otro articulo, Hoyo (2000) realizé un analisis del movimiento estudiantil de 1999 en la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), con el objetivo de comprenderlo de
una manera mas profunda, para esto, a semejanza del articulo anterior, se utiliz6 como
metodologia la revisidn histérica desde un enfoque genealdgico con una mirada critica.
Con la conclusidn, asi como los estudiantes del 68 fueron los hijos del autoritarismo social
y estatal que hicieron crisis en aquel afio imborrable, los hijos del 99 fueron hijos de la
carencia, la frustracién y el desengafo.

Se encontré estaba presente la desconfianza hereditaria de una generacién ha vivido de
promesas y un futuro incierto, con un aferramiento al pasado en ello el muy alto riesgo
de quedar petrificados, refugiarse en los mitos, retroceder a lo que fue y finalmente
arriesgarse a perder el control del presente. El autor propuso que tal vez un pacto previo
entre los partidos politicos, podria conducir a un pacto por la autonomia permitiese perfilar
a la universidad a una autonomia real y no solamente formal.

Otros trabajos también se ubicaron con un interés metodoldgico para el presente proyecto
fue el de Brignardello (1978), quien realizé un articulo de tipo cuantitativo cuyo propdsito fue
el de estudiar los motivos de logro, afiliacion y poder en lideres estudiantiles universitarios.
En su metodologia, el grupo de estudio estuvo conformado por lideres gremial politicos
(representantes estudiantiles en el gremialismo universitario, sea por eleccién formal o por
promocidén mds o menos espontanea) y por lideres deportivos (estudiantes eran jefes de
equipos y organizadores de actividades deportivas), donde su condicion de liderazgo varié
desde presidente de un Centro de Estudios hasta de organizador de un pequefio grupo de
entrenamiento de atletas.

En su metodologia se utilizé un test de apercepcion tematica de Atkinson (prueba proyectiva
analoga al TA.T. de Murray), se aplico a 20 dirigentes estudiantiles universitarios entre 21y
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28 afios (promedio de 24) de la Universidad Nacional de San Luis, Argentina, el autor prefirid
a veteranos por tener experiencias previas sobre las cuales reflexionar. De los segundos
estudiantes que conformaron el grupo, 12 fueron hombres y 8 mujeres; 9 fueron lideres
deportivos y 11 gremial politicos, con la aplicacién de la prueba de manera individual con
una duracién entre 90 y 120 minutos.

Las conclusiones a las que se llegaron fueron que todos los lideres mostraron un elevado
motivo de poder o un elevado motivo de logro, sélo uno de estos dos factores podia darse.
También se observé la necesidad de afiliacién era muy baja, las puntuaciones mas elevadas
fueron las de logro en los lideres deportivos que en los de gremial politico y en las mujeres
mas que en los hombres.

En la pregunta équé influencia ejercié esta actividad del lider sobre usted? hubo
reflexiones sobre autodesarrollo, especialmente maduracion social, autoafirmaciéon y
la autorrealizacién. En cuanto a reflexiones de estos lideres sobre las circunstancias que
favorecieron su eleccidn, coincidieron en sefialar fue: su capacidad para comunicarse.

Posteriormente, Pérez y cols. (2007), realizaron una investigacion con el fin de acercarse a
estudiantes con un perfil de liderazgo al tener claro que encontraron entre los principales
retos en la educacién superior para el actual milenio eran: el promover una cultura de paz,
asi como la movilizacidn del poder de la cultura.

Subrayaron que la universidad ante los retos actuales debia desarrollar en sus estudiantes
el ser, al egresar: ciudadanos comprometidos con su identidad cultural, auténticos en sus
discursos y obras, flexibles al incorporar la cultura universitaria a su entorno como una
necesidad para el desarrollo, asi como el buscar la trascendencia en su contexto histérico-
social-cultural. Subrayaron que el mundo no podia seguir desarrollandose Unicamente a
través de un conjunto de conocimientos cientificos, desde la luz de cada disciplina cientifica,
cuando el desarrollo de la humanidad ha precisado de valores culturales conceptuados en
ambitos inter y transdisciplinarios.

Con esta justificacidn para la realizacién de su trabajo utilizaron en su metodologia utilizaron
un enfoque sistémico contextualizado, con la conclusién: a través de una estrategia cultural
esteto-artistica-integradora-extensionista en las instituciones en educacién superior
se contribuia a perfeccionar las insuficiencias que presentaban los profesionistas en su
desempenfio en la integracién con los demds procesos formativos culturales y ciencias que
intervenian en el proceso formativo universitario con buenos resultados en la Facultad de
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Ingenieria Eléctrica en la Universidad de Oriente, Cuba.

Mds adelante, Harvey (2014) realiz6 un estudio sobre los fendmenos que se asociaron a
la construccidn imaginaria y mediatica del imaginario social frente a las organizaciones
estudiantiles, desde hacia varios afios presentaban fenémenos de estigmatizacién social
creciente que incluia un sin nUmero de acciones violentas contra quienes presidian procesos
de protesta, en la Universidad de Narifio, en Bogotd, Colombia.

La metodologia que se utilizd fue de tipo cualitativo, con el fin de identificar la naturaleza
que dio razén plena del comportamiento y manifestaciones. Para esto el autor se dio a la
tarea de comprender a los individuos desde sus conexiones con la vida cultural y social.

Para ello la investigacién se basé en la comprension de las estructuras transversales de la
experiencia vivida desde donde fue posible adentrarse en los imaginarios sociales en torno
a la organizacidn estudiantil universitaria a través del reconocimiento de los significados, las
percepciones histdricas y vivencias contextuales de los participantes en el mundo de la vida.
Con la utilizacion del enfoque histérico hermenéutico para el abordaje de la comprensidon
de los imaginarios sociales a partir del reconocimiento de la emergencia sociocultural y
discursiva de los participantes en la interpretacién de sus vivencias histdricas, psicolégicas,
ideoldgicas vy lingisticas.

Asuvezse aplicd laetnometodologia segiin Martinez (1998), autor citado por el investigador,
con el fin de precisar una descripciéon del mundo social tal y como continuamente se
construyd y emergié como realidad objetiva, ordenada, inteligible y familiar, la cual se
centrd principalmente en cédmo se desarrollaron las realidades humanas a partir de los
acontecimientos cotidianos con la finalidad de obtener un analisis comprensivo de los
hechos sociales y psicolégicos, emergieron en el dinamismo de las producciones sociales
sobre la base de las subjetividades politicas universitarias.

El grupo de estudio se obtuvo a partir de una muestra no probabilistica: 60 estudiantes
de primer y uUltimo semestre de la Universidad Narifio (Colombia), con matricula regular,
escogidos aleatoriamente entre las diez facultades de la sede. Con la utilizacién de la
observacién participante, también se realizaron sesiones de grupo focal, permitieron
investigar relatos de las acciones con el propdsito de registrar cémo los participantes
elaboraron grupalmente su realidad y experiencia, con la disposicién de un formato guia
para la aplicaciéon y registro de esta estrategia, previa validacidon de contenido por jueces
expertos.

7 T ELELTTITRR
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También se realizd la implementacion de la estrategia de grupo de discusion para indagar
por el sentido de las palabras y a partir de ellas develar la conciencia del sujeto, sobre las
estructuras semdntica y sintactica de la experiencia vivida en relacién con las ideologias
contextuales; para ello se disefié un formato para dirigir la sesion del grupo de discusidn
con el fin de cumplir con los objetivos propuestos para la investigacion, también previa
validacion por jueces expertos.

Con el vaciamiento de la informacién en categorias deductivas y se definieron categorias
emergentes, en el marco del analisis de la informacién se cruzaron ejes categoriales y se
establecieron resultados para finalmente proceder a la triangulacién de la informacién y
obtencion de conclusiones.

Las cuales fueron que al comprender los imaginarios sociales frente a la organizacion
estudiantil en la Universidad bajo el gobierno de Narifio, fue posible el identificar diversas
narrativas y modelos de accion dentro del universo de significaciones imaginarias,
repercutieron sobre los procesos de asociacion, participacion e identificacidon colectiva
estudiada, en donde se aprecid el modelo academicista reproducido por un imaginario social
de racionalidad instrumental tendié a fortalecer un sujeto apolitico en la medida en que el
estudiante focalizaba su atencién en el cumplimiento de la responsabilidad académica, lo
hacia ajeno al analisis critico de la realidad, fendmeno que fortalecié conductas sociales
instituidas como el desinterés, la estigmatizacidn y la apatia hacia los procesos y actividades
organizativas.

Por lo encontrado en estos articulos revisados, se puede decir que de manera longitudinal
se aprecid un proceso evolutivo en la metodologia, en el trabajo de Brignardello (1978)
hubo un enfoque cuantitativo para acercarse a estudiantes con un perfil de liderazgo.

M3ds adelante en un trabajo mas reciente realizado por Harvey (2014), se observd en la
metodologia mayor diversidad en las estrategias, con la utilizacién del enfoque histérico
hermenéutico y la etnologia, asi como la realizacion de grupos focales y grupos de discusion
para el acercamiento a su objeto de estudio. Por otra parte, el trabajo de Malinowsky (2008),
tuvo una utilidad importante por tener en su trabajo, un objeto de estudio semejante al
del presente proyecto abordado desde la complejidad, al analizar el proceso de afiliacion
institucional por el que cursaron los estudiantes universitarios de nuevo ingreso.

Con la colocacién por parte de este autor de ubicar su proceso de estudio desde un dngulo
hologramatico “El todo estd de cierta manera incluido (engramado) en la parte que se
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incluye en el todo [...] la complejidad organizacional del conjunto requiere la complejidad
organizacional de las partes, la cual requiere recursivamente la complejidad organizacional
del conjunto...” (Morin, 1986: 102). Desde este angulo comprender a los estudiantes como
interactuantes en un contexto tanto fisico como normativo que les engloba.

Con la conclusion de que existia una forma de experiencia estudiantil mas comprometida
cuando se veian involucrados en actividades extraescolares propuestas por el plantel.

El autor también refirié que estas actividades al mismo tiempo de ser probablemente mas
formadoras y enriquecedoras desde una perspectiva social, a su vez eran mas eficaces en
el plano de las distintas fases por las que el estudiante transitaba hacia su adaptacion.
Traduciéndose en una adecuada afiliacién a la institucién cuando existia la presencia
simbodlica de la institucion dada a través de estas actividades extraescolares.

A manera de resumen: se pudo observar en lo concerniente al estado del arte relacionado
con la justificacion del tema de estudio se encontraron varios estudios que plantearon la
crisis actual por la que esta atravesando la educacion. (Mazorco, 2010; Nussbaum, 2011).

A su vez se encontré también la presencia de una pérdida de creatividad para enfrentar
la complejidad de la crisis actual, fue sefialado por el primer autor, esto era debido al
neoliberalismo econdmico existente propiciaban el desplazamiento tanto de materias como
de carreras relacionadas a las artes, asi como a las humanidades, como refirié el segundo
autor.

En el plano metodoldgico, Brignardello, (1978), en la modalidad cuantitativa analizé los
motivos de logro, afiliacién y poder entre lideres estudiantiles universitarios; mas adelante
en estudios posteriores, se encontré en el aspecto metodoldgico a la modalidad cualitativa
con la percepcion de una evolucion gradual en esta estrategia de abordaje investigativo con
otros autores:

En el trabajo de Harvey (2014), se utilizé a la etnometodologia, la observacidn participante,
sesiones de grupo focal, asi como la organizacion de grupos de discusion. Los trabajos de
Hoyo (2000) y Gémez (2007), eligieron como metodologia la revision monografica.

En la investigacion de Pérez, Cruz Rizo y Tordo (2012) se utilizé el enfoque histérico
hermenéutico para comprender los imaginarios de su objeto de estudio. Sobresalié el
trabajo de Malinowsky (2008), por su semejanza con el objeto de estudio de esta tesis y
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el enfoque tedrico al haber utilizado el enfoque de la complejidad; con la utilizacion como
estrategia metodoldgica de la revisién monogréfica.

No se encontrd ninguna investigacidon que abordara un protagonismo estudiantil con las
caracteristicas de este objeto de estudio, o alguna semejanza metodoldgica con el de este
estudio de caso.

1.2 Revision teorica

¢Como explicar estareaccion delos estudiantes acuden alos talleres artisticos universitarios?

En la busqueda de posturas tedricas acordes con el objeto de estudio de este trabajo, se
encontraron: al conceptualismo histérico de Reinhart Koselleck , Svampa (2016), enfoco el
término de crisis desde una postura principalmente lingliistica dentro de una perspectiva
histérica lineal sin considerar a la dimensién emocional de las personas y la antropologia
simbdlica de Turner (2002), quien enfocd a las irrupciones tensionales de tipo social como
“dramas sociales” sin considerar la multi dimensionalidad de estos procesos sociales, sin
abordar de una manera profunda la conformacién interna ni la causalidad de éstos, resulta
también insuficiente para una comprensién mas profunda de este estudio de caso. Las crisis
estudiantiles pueden llegar a ser también multidimensionales, no sélo politicas, religiosas,
de poder o econémicas como puede verse en este protagonismo estudiantil en particular.
(Morin, 2006).

Por lo que para este trabajo se eligio el enfoque de la complejidad dado por Morin, (2006,
1998), como postura tedrica para este trabajo, en relacién al conocimiento que puede llegar
a darse en situaciones de crisis, plantea:

No sdlo es fecundo el pensamiento critico, sino también el pensamiento crisico, nacido de
la crisis y sumergido en la crisis. Puede que sea la crisis la que, aun corriendo el riesgo de

destruirlos, fecunda el pensamiento y la critica. (Morin, 2006: 49).

El autor Edgar Morin (1998), refiere lo complejo es: un tejido de eventos, acciones,
interacciones, determinaciones y azares conforman nuestro mundo fenoménico, por lo que
es la perspectiva mas adecuada para conocer otras razones hacen que en un momento
dado pueda llegar a surgir una respuesta en forma de protesta social en este caso de tipo
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estudiantil, donde no hay un moévil politico o econdmico por lo que el conocimiento se
obtenga serd valioso para comprender mejor este tipo de reacciones sociales, ubicadas
como nuevos movimientos sociales Sanchez (2000), con ello el poder conocer mas
profundamente las maneras de organizacién de las generaciones actuales, en este tipo de
expresiones sociales.

Donde tomo a esta protesta estudiantil como un antagonismo organizacional secundario a
la ruptura en la complementariedad existia, se puede ver el esquema de este antagonismo
organizacional aplicado a este estudio de caso en la seccion de Anexos, anexo D: diagrama
4, por su diversidad como lo son los talleres artisticos universitarios dada la composicidn
heterogénea de sus alumnos, ya que provienen de 7 carreras diferentes del area de la
salud y simultdneamente ser un espacio en su conjunto diverso, por estar integrados 14
talleres artisticos diferentes en su conjunto, se considerd a estos lugares como un sistema
hipercomplejo. (Morin, s.f.:500).

En donde esta linea de pensamiento se encuentra ubicada, Morin (s.f.; 1986; 1998; 2002;
2003 a; 2003 b, 2004, 2006), en una epistemologia de 2° orden al tener como referencia
al sujeto, a diferencia de las epistemologias previas, consideradas de 1° orden, las cuales
parten de centrar al conocimiento como algo que es producido por el ser humano, sin
ninguna influencia subjetiva por parte del investigador. (Malinowsky, s.f.).

Para este trabajo se consideré a la complejidad como un tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, en donde esta presente el desorden,
lo paraddjico, la ambigliedad y la incertidumbre. (Morin, 1998:143-144).

Comoelantagonismo organizacional se entendié alaideade que unsistemanoes Unicamente
armonia, funcionalidad, sintesis superior, sino que lleva también necesariamente a la
disonancia, la oposicion, el antagonismo. (Morin, 2004:94)

La definicidn de hipercomplejidad para este trabajo se tomé como elincremento de aptitudes
organizacionales, particularmente inventivas y evolutivas unidas a una disminucion de los
constrefiimientos por el incremento en su complejidad, se encuentra labil al surgimiento de
emergencias. (Morin, 2002:500).

En el capitulo 4, apartado 4.1. se desarrolléd con mas detalle esta revision tedrica.
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Preguntas

D ¢Cudl es la importancia en demostrar la trascendencia de la defensa de la formacidn artistica
y humanistica desde la extensidn universitaria?

D iCoémo se encuentra contextualizado el proyecto de extensién universitaria en los debates
actuales sobre el papel de la universidad?

D iCémo se ha defendido el proyecto de la extensién universitaria en diferentes universidades,
particularmente la Facultad de Estudios Superiores (FES) Zaragoza?

D ¢Cudles son las valoraciones actuales de los universitarios acerca de la extension universitaria
particularmente de los Talleres Artisticos Universitarios en este plantel?

Objetivo General

Demostrar la importancia de la defensa de la formacién artistica y humanistica desde la
extensién universitaria.

Objetivos parciales

D Contextualizar el proyecto de extension universitaria en los debates sobre el papel de
la universidad.

D Analizar la defensa del proyecto de extension universitaria en la FES Zaragoza por
parte de los estudiantes universitarios.

D Identificar las valoraciones actuales de los universitarios acerca de la extensidn
universitaria.
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La transdisciplina, la etnologia y la genealogia con una mirada critica desde la perspectiva
de la complejidad abren nuevas ventanas en la comprension de sucesos sociales Unicos,
originales, inesperados y complejos, provenientes de las crisis, como lo es esta protesta
estudiantil.

En el siguiente capitulo se abordd el plano histérico del objeto de estudio con un enfoque
genealdgico desde la complejidad, se describieron los conceptos de: tiempo complejo y
memoria historica desde la perspectiva de la complejidad, para posteriormente desde este
contexto continuar con el desarrollo de 4 apartados: el periodo formativo, el periodo de
oposicion entre el proyecto universitario y el proyecto cultural universitario, el periodo de
alianza para el progreso y el periodo neoliberal, los cuales estdan desarrollados desde la
perspectiva genealdgica y de la complejidad.



2 El proyecto de la
extension universitaria

... mucho es lo que se hizo en el pais al margen de las instituciones
educativas, durante la segunda mitad del siglo XIX, en materia de
difusidn cultural. Las diversas generaciones liberales... se preocuparon
por facilitar el acceso a la cultura a todos los sectores sociales.

La generacion... que se educé con estos hombres fue precisamente la
que se dio a la lucha para fundar la Universidad Nacional.

Lic. Alfonso de Maria y Campos (Abogado, ex Coordinador
Extension Universitaria, UNAM).

n este capitulo se realizé un recorrido histdrico con una orientacion genealdgica desde la
Ecomplejidad Morin (1998), donde el plano histdrico forma parte de un complejo tejido
heterogéneo conformado por acciones, interacciones, determinaciones, restricciones,
azares y también intersubjetividades del mundo fenoménico, tanto del contexto como de
la protesta estudiantil que se analizé como estudio de caso. Se dio inicio con el tema de la
extension cultural, donde se encuentran integrados los talleres artisticos, con la descripcidon
posterior de la extension universitaria dentro de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), en sincronia con los acontecimientos histéricos mas relevantes de México.

Para este estudio el tiempo fue considerado desde la perspectiva de Morin (2003 a), quien
toma al desorden como algo no aislado, que siempre esta en relacidon con los procesos
energéticos, interrelacionados, ya sea en eventos transformadores o dispersivos, a su vez
también pueden ser multiples e interactuantes:

..Sus caracteres se modifican segin estos procesos. No hay un desorden, hay muchos
desérdenes enredados e interferentes. Hay desorden en el orden. Hay orden en el desorden
[...] el desorden no existe mas que en la relacidn y en la relatividad. (Morin, 2003 a: 95y 96).
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El tiempo desde esta perspectiva a su vez estd presente en el desarrollo de los procesos
historicos, los cuales no se desenvuelven a manera de un continuum, sino mas bien
como un proceso no lineal, con interrupciones, dispersiones y desorganizacién, donde el
desorden esta siempre presente, “... ningln ser organizado puede escapar a la degradacion,
desorganizacién. Ningun ser viviente puede escapar a la muerte”, Morin (2003 a: 93). La
cual se encuentra articulada la caracteristica del tiempo complejo no lineal, al 2° principio
de la termodindamica y de la idea de la entropia.

Se considerd al tiempo complejo comoalgoirreversible, unoy multiple, en estos discontinuos
donde se presentan también rupturas y sobresaltos al romper su hilo, y de forma ocasional
van a recrearse en otra parte, con otros hilos. “Este tiempo es, en el mismo movimiento el
tiempo de las derivas y dispersiones, el tiempo de las morfogénesis y de los desarrollos”.
(Morin, 2003 a: 107).

Sefialé Morin (2003 a), habia dos tiempos se encontraban escindidos con el surgimiento al
mismo tiempo en la mitad del siglo XIX: a) el tiempo del 2° principio de la termodinamica, el
cual conducia al desorden y a la degradacidén y b) el segundo tiempo, al contrario, se dirigia
a la evoluciéon ascendente o progreso, penetrd en la sociedad desde 1789 en el campo de
la biologia, con Darwin y la evolucidn de las especies en ese afio, ambos tiempos estan
presentes de manera desunida por la alternativa clasica de la exclusion.

Con la perspectiva de la complejidad, Morin (s.f.;1998), fue posible romper con esta
escision esquizofreniforme producida al desconocerse mutuamente, para convertirse en un
solo tiempo que se encuentra complementandose de manera concurrente y antagonista,
poseen un tronco comun, sincrético, donde se encuentran en simbiosis, a manera de un
parasitismo reciproco, en una lucha a muerte.

Sera preciso que integremos cuando examinemos el problema de la organizacion este
tiempo, ya muy complejo, al tiempo de las reiteraciones, repeticiones, bucles, ciclos,
recomenzamientos y veremos que estos tiempos repetitivos estan nutridos y contaminados
por el tiempo irreversible, al mismo tiempo que estan perturbados por el tiempo evenencial,
su movimiento es siempre espiraloide y estd sometido siempre al riesgo de la ruptura. (Morin,
2003 a: 107).

La esencia de la complejidad del tiempo real se encuentra en este sincretismo rico, surge
con la aparicién no sélo de lo irreversible sino también de lo complejo, existen no solo
leyes de la historia, sino también la del comportamiento entrépico o desorganizativo, esta
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presente la degradacidn de lo que era anterior a él y donde no hay una evolucién que no
haya sido desorganizadora en su proceso de transformacién o de metamorfosis.

Tiene como caracteristica el no haber un progreso sin que esté presente un doble juego
dialégico entre desorganizacidn y reorganizacién, complejidad y destruccidn, civilizacion y
barbarie, donde estdn profundamente reunidas la una en la otra. “El doble juego eleva
a menudo en si irreductibles contradicciones, como el hecho, durante la Segunda Guerra
Mundial, de que las potencias emancipadoras en Europa eran colonialistas en Asia y
Africa” Morin (2003 a: 248). En un curso de tipo histérico la impredictibilidad se encuentra
aumentada, la cual estd marcada por las transformaciones permanentes y multiples,
sin estar guiada por y hacia el progreso, sino que esta vitalizada por la trinidad humana:
individuo-sociedad-especie, por ello Morin (2002) ubicd a la historia como una asombrosa,
sombria, innoble y gloriosa aventura, la cual no es posible decir adonde nos conducira.

Donde sus integrantes son cada uno, una efimera memoria, se encuentran dotados de
géneros, de aparatos computantes, de memorias y de conocimiento, “... en este sentido este
eco-ser-maquina posee memorias por miriadas, bulle de conocimientos, es policéntrico y
poligenético [...] tiene millares de cabezas precisamente porque es acéfalo”, Morin (2002:
64), el tiempo complejo no sélo es historia, sino también memorias policéntricas.

Desde este contexto tedrico es que se describid el recorrido histérico de los talleres artisticos
universitarios, en 4 periodos: el periodo formativo, el periodo de oposicion entre el proyecto
universitario y el proyecto cultural del estado, el periodo de alianza para el progreso y el
periodo neoliberal. De manera complementaria se encuentra el mapa histdrico cronoldgico
en el apartado de Anexos, Anexo A: 1-21 de este documento.

2.1 Desarrollo historico de la extension universitaria en
la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)

2.1.1 Periodo formativo

Durante la segunda mitad del siglo XIX, tras el cierre de la Universidad Mexicana, al decretarlo
asi Maximiliano de Habsburgo en 1865, la educacién superior quedd principalmente
compuesta por escuelas profesionales desarticuladas entre si.



UNA MIRADA DESDE L0 SISTEMICO, LA COMPLEJIDAD Y LA TRANSDISCIPLINA
A UN PROTAGONISMO ESTUDIANTIL

Con el surgimiento a nivel cultural de generaciones de intelectuales, los liberales, quienes
principalmente se preocuparon de una manera comprometida por facilitar el acceso a
la cultura a la sociedad en general, cuyos alcances fueron dificiles de ser evaluados, casi
siempre su abordaje se realizd a través de la cultura impresa o de veladas literarias y
musicales en donde se integraba la difusién cultural con la intencién de hacerla llegar a
todos los sectores sociales.

La presencia de estas generaciones de intelectuales que se abocaron a la desdogmatizaciéon
de la cultura fue el primer indicio de la extensiéon cultural en el pais, donde una de sus
caracteristicas fue lo agradable de las convivencias y las reflexiones que se alcanzaban
a través de éstas, esencia que querian transmitir y expandir al resto de la sociedad, “...
extenderla, expandirla y compartirla ya con ellos mismos, o dentro y fuera de las aulas”.
(Pérez San Vicente, 1979, Tomo I: 18).

Algunos de estos extensionistas fueron: Manuel Altamirano, Justo Sierra, Angel del Campo,
Luis G. Urbina y Guillermo Prieto, cuyos esfuerzos por provenir de una fuente personal,
llegd a ser inevitable que con el tiempo surgiese una pérdida de fuerza y proyeccion. Por
lo que, esta generacion liberal de orientacidn positivista comenzé la lucha por fundar la
Universidad Nacional, con el logro justamente del profesor Justo Sierra, joven extensionista,
quien se convirtio en diputado para poder hacer llegar la propuesta de reabrir nuevamente
la Universidad, con la aceptacién por parte de la Cdmara de Diputados y del propio Porfirio
Diaz. (De Maria y Campos, 1983

Al aprobarse el proyecto por la Cdmara de Diputados, Ezequiel A. Chavez, Subsecretario
de Educacidn, junto con Justo Sierra, tomaron los beneficios de la extensién de la cultura
y de la investigacion como ejes primordiales para convertir a la Universidad en un
instrumento de desarrollo integral del pais. Se puede decir que el linaje de la extensién
cultural es casi el mismo el de la propia universidad. Con el anteproyecto para crear a la
Universidad Nacional, se incluyé claramente no sélo el concepto sino la palabra misma
de extension. En el Proyecto de Ley Organica de la Universidad Nacional, Ezequiel A.
Chavez dijo:

Art. 1°: La Universidad Nacional tiene por objeto realizar en sus elementos superiores la
educacion del pais, ensancharla y perfeccionarla por medio de labores de investigacion
cientifica, por trabajos de extensidn universitaria y contribuir al desarrollo de la cultura en
todos sus grados.” (De Maria y Campos, 1983:12).
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Al ser inaugurada la Universidad Nacional en 1910, estos intelectuales mantuvieron el
mismo impulso y sentido de responsabilidad para con la cultura y el pueblo, estableciéndose
como objetivo primordial en la educacion nacional, un objetivo tan amplio pudo llegar
a incluirse la idea de extensién universitaria, sin necesidad de tener que hacerlo de una
manera explicita.

Asienelmarcodelasfiestas del centenario delalndependencia, hace unsiglo que seinauguré
la Universidad de México; se puede decir fue reabierta, si se considera su antecedente novo
hispano, donde Justo Sierra su fundador, quien fue claro al afirmar: “itenemos una historia?
No. La universidad mexicana que nace hoy no tiene arbol genealdgico; tiene raices [...]".
Ademads de raices, la universidad se fundé sobre la base de varias escuelas profesionales:
Jurisprudencia, Medicina, Ingenieria y Bellas Artes, todas con la misma relevancia,
Rodriguez (2009); fue hasta 1929 en que se conformo el reconocimiento legal y formal a la
extension universitaria. Se observé como el grupo de extensionistas, junto con Justo Sierra,
continuaron la lucha aun en plena contienda revolucionaria:

El conspicuo grupo de intelectuales que da vida a la Sociedad de Conferencias primero, y mas
tarde el Ateneo de la Juventud, con una actitud siempre critica y constructiva se dio a la tarea
de facilitar el acceso a los conocimientos por medios extracurriculares ... es de destacarse su
fervor por llevar la cultura superior a sectores mas amplios de la sociedad mexicana, aun en
medio de la lucha revolucionaria con: Antonio Caso, J. Vasconcelos, Pedro Henriquez Ureiia,
Julio Torri, Enrique Gonzalez Martinez, Manuel M. Ponce, Julidn Carrillo, Joaquin Méndez
Rivas, Alfonso Cravioto, etc. (De Maria y Campos, 1983: 12).

Con el presidente Venustiano Carranza y la promulgacion de la Constitucién de 1917, el
profesor Antonio Caso, junto con algunos de sus discipulos, realizaron el primer intento
por conseguir la autonomia universitaria con el apoyo del Rector Don José Natividad
Macias, quien fue uno de los integrantes del Comité que habia redactado el proyecto de
la Constitucion de 1917, hizo llegar la propuesta de Antonio Caso al Congreso, la cual fue
rechazada y se etiquetd a la Universidad como “reaccionaria”, diciendo que con esto lo
Unico que se conseguiria era tener: “un Estado dentro de otro Estado”.

Con el tiempo la perspectiva del ya rector Antonio Caso diferia cada vez mas de la sujecion
planteada por la politica oficial, la cual sentiria como totalitarista lo que condujo a su
destitucion. Ocupd su lugar Ezequiel Chavez, las partidas presupuestales fueron cada vez
mas estrechas.
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Con Antonio Caso, de extraccidn ateneista, no hubo registros escritos de difusién cultural
porque la Universidad misma era difusion cultural, el conformar un drea como tal salia
sobrando, cabe agregar de acuerdo con la época, las corrientes artisticas vigentes en ese
entonces eran las europeas, al igual que las intelectuales, adecuando la Universidad su
contenido académico y artistico al estilo vigente.

Por consiguiente, se pudo observar la influencia de los modelos educativos europeos
tradicionales en el plan educativo universitario y la gran influencia de la cultura universal y
europea en el aspecto cultural, Cosio (1999: 1070); cuyos modelos no estaban en sincronia
al momento histérico presente del pais, por lo que la critica estatal no dejo hacerse esperar
pues consideraba a la Universidad elitista.

Desde su ley de 1910 se le responsabilizé como la encargada de los elementos superiores
de la educacion, debiendo “contribuir al desarrollo de la cultura en todos sus grados” y
“difundirlos por trabajos de extensidon universitaria”, Pérez San

Vicente (1979, Tomo I: 18 y 66), existio la percepcidén desde el poder ejecutivo de que el
alcance académico y cultural de la Universidad no llegaba hasta la base poblacional.

2.1.2 Periodo de oposicion entre el proyecto universitario y el
proyecto cultural del Estado

Ya en el ocaso del Porfiriato, al finalizar el afio de 1909, hubo dos partidos politicos en
lucha: el Reeleccionista y el Antirreeleccionista, donde Francisco |. Madero era el candidato
presidencial para el segundo partido, por lo que Porfirio Diaz, considerdndolo un rival débil lo
encarceld en San Luis Potosi, para asi tener garantizada su siguiente reeleccién. No obstante,
Madero escapd con otros anti- reeleccionistas a San Antonio Texas, en donde prepararon
todo lo necesario para hacer estallar la lucha armada el 20 de noviembre en diversos lugares
de México, con Francisco I. Madero como caudillo y el Plan de San Luis Potosi como bandera.
Con este Plan, en su articulo 3, Madero sometid a revisidn las resoluciones y los fallos de
los tribunales de la Republica e hizo despertar en el estado de Morelos la posibilidad de
recuperar las tierras que durante el Porfiriato les fueron arrebatadas. En 1911, se unieron al
movimiento maderista los contingentes de Pascual Orozco y Francisco Villa.
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Mas adelante, con la aparicidon del Tratado de Ciudad Judrez realizado el 21 de mayo de
1911, acontecio por fin la renuncia y el exilio del dictador, con la realizacién de las primeras
elecciones democraticas, el 1y el 15 de octubre de ese afio, en las que triunfaron Francisco
I. Madero y José Maria Pino Suarez.

El 6 de noviembre Madero asumid la presidencia, desde un principio exhibié una
conducta conciliadora ante todas las diferentes fuerzas politicas existentes en el
pais, especialmente con las predominantes tanto del sector conservador, como del
revolucionario, sin lograr conseguirlo:

La revolucion exigia reformas inmediatas para que los campesinos tuvieran tierras; los obreros,
salarios altos; los desposeidos, justicia; los necesitados, abundancia [...] Resolver todos estos
problemas en tan corto tiempo, era una empresa casi imposible, y mas para Madero que,
idealista generoso y confiado, menospreciaba los ataques, las conspiraciones y las rebeliones,
ya que su meta principal fue la de darle al pais un gobierno estrictamente apegado a la ley que
uniera a todos lo mexicanos. (Cosio Villegas, 1999: 1088).

Como consecuencia, los problemas tanto laborales como agrarios fueron tan serios los
llevé varias veces a la huelga, conformandose la Oficina de Trabajo en 1911; no obstante,
las rebeliones contra el gobierno Maderista no se dejaron y junto con ellas la de Emiliano
Zapata, por lo que Madero para llegar a un acuerdo, se levantd en armas el 25 de noviembre
con la proclamacion del Plan de Ayala.

Esto conllevé a una prolongada guerra civil por todo el pais, con la participacién de: José
Inés Salazar, Pascual Orozco y Francisco Villa, quienes encabezaron la rebelion en la zona
norte del pais. Sumdandosele la sublevacion militar de Victoriano Huerta, quien asesto el
golpe definitivo a Madero en enero de 1913.

Huerta, se instalo en el Palacio Nacional, 20 de febrero de 1913, implantando un gobierno
totalmente dictatorial con el empeoramiento de la situacién econdmica del pais, que
ocasiond la continuacién de la guerra civil.

En Morelos el movimiento zapatista continué cobrando fuerza a principios de 1914 vy, por
otra parte, el gobernador de Coahuila, Venustiano Carranza, se proclamé en armas el 26 de
marzo de 1913, con el Plan de Guadalupe, casi al mismo tiempo del regreso de Francisco
Villa de Estados Unidos para proclamarse en armas contra Huerta desde Chihuahua.
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El movimiento zapatista, se caracterizé por mantener una independencia con el movimiento
constitucionalista de Carranzay Villa, para el 23 de septiembre de 1914 rompieron relaciones
los villistas y los carrancistas, con esto se vino a agravar alin mas la economia del pais, lo
gue provocé que cada faccidon emitiese su propio papel moneda, de circulacidn forzosa,
provocdndose con ello conflicto y caos. Agregdndose a esto de manera inevitable las
sucesivas ocupaciones de una misma poblacién por diferentes facciones, con el surgimiento
de uno de los daifios mas graves al pais.

M3ds tarde, Venustiano Carranza promulgé la Constitucién el 5 de febrero de 1917 y anuncié
que las elecciones presidenciales y del Congreso de la Union, se efectuarian el 11 de marzo
del mismo afio.

Tiempo después, en el afio de 1915, se hablé de la necesidad de fundar un partido politico
de caracter nacional, conformandose en 1916 el Partido Libertador Constitucional (PLC),
sin llamar a Carranza (quien gand la presidencia el 11 marzo de 1917) a ninguno de estos
miembros para formar parte del Congreso por no sentirlos de confianza, durante todo este
periodo el pais sufrid las consecuencias de esta prolongada guerra civil.

Por otra parte, desde 1914, en el sector religioso, los enfrentamientos entre catélicos y
carrancistas no fueron pocos, ya que la iglesia sufrié la confiscalizacion de sus bienes,
con el destierro de sacerdotes y monjas, asi como la emisidon de leyes y decretos
persecutorios, los cuales se recrudecieron en 1918. En 1919, el arzobispo de México
José Mora y del Rio tuvo una conferencia con Carranza, mostrandose ambas partes mas
conciliatorias.

El 1° de diciembre tomé posesién como presidente Alvaro Obregén y con él termind el
periodo de la lucha armada, la cual durd aproximadamente 10 afios, entre 1910 y 1920,
durante este periodo la Universidad vio reducidas sus actividades, pero sobrevivid a
la Revolucién, aun después de haber sido inaugurada pocos meses antes. Tuvo grandes
limitaciones, no obstante, nunca dejé de funcionar, hasta la muerte de Carranza habian sido
ocho los que habian ocupado la rectoria.

Como se menciond antes, de acuerdo con la época, las corrientes artisticas vigentes en ese
entonces fueron las europeas, al igual que las intelectuales, adecuando la Universidad su
contenido académico y artistico a ese estilo, con la consiguiente influencia de los modelos
educativos europeos tradicionales en el plan educativo universitario, asi como la gran
influencia de la cultura universal y europea en el aspecto cultural.

L
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Ademds de ser un reducto del esquema educativo positivista, fue también un reducto
catodlico, tanto académico como estudiantil, producto de la persecucidn catdlica vivida por
el sector religioso, entre 1914-1919. (Contreras, 2002).

Bajo este contexto no encuadraron los proyectos universitarios con los estatales, los cuales
fueron duramente criticados por parte del Estado, con la concepcidn de ver a la universidad
como elitistay de no cubrir los aspectos prioritarios en ese momento para el poder ejecutivo,
los cuales eran el de hacer llegar la educacidn y la cultura hasta las capas populares, que por
diez afos habian estado bajo una guerra civil.

Entre 1920y 1935, el poder personal de Obregdn primeroy de Calles después, constituyeron
el eje central del escenario politico, con la obtencién en 1929 de la autonomia universitaria,
si bien este fue un logro de trascendencia crucial para el desarrollo institucional de la
universidad, también es importante el recordar que estuvo posicionada por un importante
grupo catdlico.

Por ese entonces, las principales organizaciones estudiantiles fueron: la Federacidon
Estudiantil Universitaria, la Confederacion Nacional de Estudiantes y el grupo conocido
como “Los Conejos” (llamados asi, porque de pronto parecieron estar en todos lados, a toda
hora, en todas las actividades) de extraccion catdlica, donde cada grupo tenia caracteristicas
y posturas propias. (Contreras, 2002).

Coneste contexto, el 1°de octubre de 1933 fueron expulsados miembros de la Confederacion
Nacional de Estudiantes, lo que provoco una huelga y junto con ello, la represalia por parte
del estado, asi, la Universidad dejo de ser Nacional y debid circunscribirse al presupuesto
asignado por parte del Estado, por tener un proyecto educativo independiente al
nacionalista estatalista.

En estas condiciones continué la universidad manteniendo su autonomia, a pesar del
sefialamiento de que no habia en ella una producciéon de importancia para la sociedad
y donde ademads se atrincheraba el catolicismo”. El periodo conocido como “los afios
catdlicos”, abarcé de 1933 hasta 1944, la presencia de la difusién cultural estuvo matizada
por todo este contexto histérico, la generacidon de 1929 realizé una significativa labor de
acercamiento a la comunidad, a pesar de las limitaciones financieras existentes.

Con la llegada del rector Ignacio Téllez, se dio el informe ante el H. Consejo Universitario
en 1930, donde manifestd su preocupacién en torno al area de extension universitaria “...
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es través de ella como la Universidad puede realizar un aporte social inmediato y directo,
al propio tiempo que recibe la impresién viva de las necesidades colectivas”, Pérez (1979:
19), con esto, se aprobd por parte del Consejo Universitario: el Reglamento en Extensidon
Universitaria.

También se cred el Centro de Accion Social de Extensidn Universitaria, con su Secretaria de
Difusion Cultural, con la intencidén de poder realizar un aporte social inmediato y directo
con la comunidad.

En 1932, durante el fuerte periodo de austeridad vivido por la universidad por la reduccién
de presupuesto, fue inevitable que fuese golpeada también esta area, junto con otras,
desencadenandose una fuerte crisis interna. “El cambio en la politica educativa fue radical
[...] al humanismo cristiano de Vasconcelos sucedid el pragmatismo de estirpe protestante
estadounidense, impreso por las nuevas autoridades, por el idedlogo y promotor de la
educacién del Callismo: Moisés Saenz”. (Pérez San Vicente, 1979: 69).

Ante esto, con hechos, la Universidad reasumia su papel generador y difusor de cultura,
destinado a complementar la labor que la Secretaria de Educacién Publica, la cual iniciaba
con la ensefianza primaria y secundaria recién creadas (1925), separandolas del bachillerato
universitario, al igual que del modelo tradicional europeo que habia sido el sistema existente
en la Universidad.

Con un presupuesto muy bajo, la universidad sirvié a la clase obrera en la medida de sus
posibilidades con la voluntad generosa de estudiantes y maestros, que con imaginacién y
talento suplieron los bajos recursos econdmicos.

Mas adelante, en 1928 murié Alvaro Obregdn y el Lic. Portes Gil fue elegido presidente por
ser un elemento aceptable tanto para los Obregonistas como para Calles. Ese mismo afio
Calles anuncié la creacion de un partido politico que agrupaba todas las corrientes politicas:
el Partido Nacional Revolucionario (PNR), para asi terminar con el caudillismo y con esto
dar inicio a la construccidon de un mecanismo que permitiera resolver pacificamente la
sucesion presidencial.

El nuevo partido era el primer paso, aunque ni aun con esto se logré que la crisis
producida por la desaparicién de Obregdn se resolviera en paz, la designacion final para
la presidencia recayé en Pascual Ortiz Rubio, por obedecer a la necesidad de conciliar a
Callistas y Obregonistas.
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Con la rebelién de José Gonzalo Escobar se presentd la ultima gran revuelta del periodo
postrevolucionario y con ella su derrota, mas la creacién del PNR, se logro la aceleracion
en el proceso de la concentracidn del poder en el centro del pais, el cual no iba a residir en
el poder ejecutivo, sino en Plutarco Elias Calles, de ahi que al periodo comprendido entre
1929-1935, se le denomind Maximato.

En abril de 1936, Calles fue expulsado del pais por el presidente Lazaro Cardenas y con él,
el presidente volvio a ser el verdadero eje del proceso politico, en este periodo los obreros
y campesinos se afirmaron como la nueva base del gobierno cardenista y fue entre 1835y
1938 cuando el programa cardenista se desarrollé plenamente. (Cosio, 1999).

En lo referente a la educacién superior, en 1934, el rector electo en la Universidad fue:
Fernando Ocaranza, en diciembre de este mismo afio tomo la Presidencia Lazaro Cardenas,
quien, desde un inicio, en relacion con la ensefianza superior decidié impulsar al socialismo,
con la desconfianza de los estratos conservadores de la sociedad mexicana.

Ante esto, la postura del rector Fernando Ocaranza fue la de propiciar un acercamiento
con el gobierno, a pesar de la reserva de los grupos que se oponian a una socializacidn
educativa; sin un buen resultado, ya que provocé protestas a la imposicidn de ese sistema,
por lo que el rector se vio obligado a renunciar. El 24 de septiembre de 1935 se instald un
nuevo Consejo Universitario que elegiria al Lic. Chico Goerne como rector.

Durante 1936 y 1937 surgieron algunos proyectos y organizaciones, los cuales fueron
transitorios y otros lograron trascender con éxito en el tiempo: como los Centros de
Divulgacion Cultural para Trabajadores, la Orquesta Sinfonica Universitaria (hoy OFUNAM),
la Revista Universitaria Mensual de Cultura Popular y la coleccién: Biografias Populares. (De
Maria y Campos, 1983: 15).

De manera paraddjica, el campo de accién de la influencia universitaria y estudiantil en
esta década parecia muy extenso, pero a la vez aparecieron los controles politicos del
estado que precisaban de su consolidacion, no sélo a través de la cimentacion del partido
politico oficial, sin olvidar también el elemento disperso, inasible y antagdnico que eran
“los estudiantes”. “En busca de ese equilibrio se coerciond la vida institucional universitaria,
cercandola por vias econdmicas y mediante la creacidn de nuevas instituciones” (Pérez San
Vicente, 1979: 93).
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Asi, el presidente Cardenas tomod la decision de detener la reforma a la Ley Orgdnica
Universitaria y paralelamente encauzar sus esfuerzos en abrir lo que en 1937 seria el
Instituto Politécnico Nacional.

Fue asi, en 1938, cuando parecié darse la conciliacion entre la Universidad y el Gobierno,
el presidente Lazaro Cardenas reconsiderd posiciones y, si se tomase el aspecto econémico
como el Unico imperante, podria decirse que habia llegado el mejor momento. Asi, el
cambio del proyecto universitario a pesar de no estar acorde al proyecto estatal, inicié en
1932, se consolidé y armonizé, al fin con el estatal.

Entre 1939y 1952, hubo dos momentos que marcaron una huella en el desarrollo de la idea
y la realidad de la extensidn universitaria, el primero: que surgié como producto de una
crisis interna y que se centré en “La Ley Caso de 1944”, en donde se conceptuaron en una
triada los fines de la Universidad: docencia, investigacidn y extension de los beneficios de la
cultura, con la creacion en el Estatuto General la Direccion de Extension Universitaria a fin
de acercar la universidad al pueblo, con la conservacién de los Centros Obreros.

El segundo en 1947, bajo la rectoria de Salvador Zubirdn, el dr. Alfonso Pruneda, se convirtid
en director de Difusién Cultural y se cred el Servicio de Educacion Popular, con el objetivo
de: “extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura, de acuerdo
con un sentido ético y de servicio social con: conferencias, exposiciones, proyecciones
cinematograficas, excursiones culturales, publicaciones, festivales, conmemoraciones,
brigadas universitarias, etc.”, De Maria y Campos (1983: 16). Y entre estos dos momentos,
en 1945, se inaugurd la conformacion del grupo llamado: Teatro Estudiantil Auténomo de
Meéxico, el primer taller artistico universitario que inicid su primera temporada radiofénica
a través de Radio Universidad, donde se dieron a conocer obras de la cultura universal a
estudiantes y a las clases populares.

Con esto se dio el primer antecedente de un grupo estudiantil que realizé actividades
culturales, complementariamente a su formacién académica, sin ser el objetivo el realizar
actividades artisticas de una manera profesional.

El broche final fue la fundacién de la Direccidon General de Actividades Académicas y Difusiéon
de la Cultura, con las siguientes areas de accion:
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1. Lacentralizacidn de las actividades de difusion cultural (bibliotecas, radio, orquestas,
concentracion de las actividades de difusidn popular de la cultura, escuelas de
verano, intercambio y becas).

2. Otorgamiento de premios y estimulos universitarios, y mantenimiento de
comunicacion interna.

3. Lalabor editorial a través del control de la imprenta universitaria.

Por otra parte, en el dmbito externo a la universidad, el proceso de modernizacion se
planeaba hacer teniendo como base la creacién de nuevas comunidades agrarias mds un
complejo industrial descentralizado, subordinado a aquéllos que de preferencia estuviesen
bajo la forma de cooperativas.

Como se construiria y funcionaria este sistema econdémico, nunca se aclaré, el plan en si
mismo no llegd muy lejos. Las reformas que llegaron a darse desaparecieron o terminaron
por ser aprovechados por los regimenes posteriores para construir un sistema mds acorde
con el capitalista ortodoxo. (Cosio, 1999).

Este nuevo enfoque no era posible llevarlo a cabo sin una Universidad Moderna y ésta a su
vez no podia empezar a funcionar con un Ateneo, habia que actualizarse.

2.1.3 Periodo de alianza para el progreso

En diciembre de 1940, el presidente Cardenas dejé el poder al general Manuel Avila
Camacho, en ese momento las estructuras centrales del nuevo sistema ya habian tomado
forma y solidez y fue posible sentir una notable estabilidad politica y un ritmo veloz de
crecimiento y diversificacion de la economia. Con el contraste entre un gran dinamismo en
el pais y la persistencia de la misma organizacion y habitos politicos.

De esta manera, el proceso econémico iniciado en 1940 llevd a México de ser un pais
agricola a uno industrial, en la década de 1950 era un hecho aceptado internacionalmente
que la economia mexicana habia entrado a un proceso cualitativamente irreversible: la
industrializacidn, el cual era el proceso dominante en la economia del pais.
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Mas adelante, la politica econdmica de los afios 50s continué con los lineamientos
prevalecientes de la década anterior, en esta etapa histdrica la simbiosis que habia empezado
a darse entre la élite politica y la economia se suavizé un poco, con la disminucién de la
inversion estatal dentro de la economia global, con esto el empresario privado empezé a
cobrar fuerza.

A continuacion, cuando la administracién de Adolfo Lopez Mateos tomd la presidencia,
aumentd la inversién publica, percatdndose de que para entrar al modernismo era
imprescindible contar con una universidad. Junto con la industrializacién, se presentd el
fendmeno de la inmigracién interna, con el incremento subsecuente de una demanda en
educacion por lo que el poder ejecutivo se vid obligado a cambiar sus politicas, en vez de ver
a la universidad como un opositor, como ocurrié en antafio, ahora concilié para contener la
demanda con cuadros adecuados de educacién.

Asi, los problemas de la UNAM en esta década se vieron centrados en la construccion de
Ciudad Universitaria en el Pedregal y la mudanza de las antiguas escuelas a las nuevas
instalaciones, cambio que aislé inevitablemente a la comunidad universitaria por la
localizacidn geografica, del entorno popular, y por lo mismo retrasé involuntariamente las
acciones de extension universitaria.

Mas tarde, la presencia de diferencias entre el régimen politico y algunos circulos
empresariales, asi como el agotamiento inevitable de la primera fase del proceso de
industrializacién, condujo al pais a una recesién politica de 1960-1961. Con la llegada de la
industrializacién se requirié de un ingreso de divisas cada vez mayor, para poder importar
los bienes de capital y algunos intermedios, indispensables para el sector manufacturero;
con el aumento gradual de la importacién de bienes de consumo de tipo basico, que por ser
de primer nivel impedia la disminucién de las importaciones, sin provocar una crisis en la
produccion industrial por falta de insumos.

Estovino asituarala economia del pais, en un punto donde si bien su crecimiento econdmico
no se detuvo, sus bases ya no eran del todo firmes, ahora el desarrollo del pais dependia de
variables imposibles de controlar: las de la economia internacional.

Este fue el motivo de la ironia histdrica, de que después de un sobresaliente proceso de
industrializacién, no era mas independiente que en la etapa anterior a 1940. Ya no se
volveria escuchar del sobresaliente “socialismo mexicano”, pero tampoco los circulos
politicos dieron a conocer mucho de la inclinaciéon puramente capitalista del desarrollo.

BB -
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Con este panorama, el presidente Miguel Aleman dejé el poder, durante su régimen, en
manos de su Secretario de Gobernacion, el Lic. Adolfo Ruiz Cortines, estrategia politica que
volvio a repetirse en 1964, cuando tomo la presidencia el Lic. Gustavo Diaz Ordaz, el cual
decidié continuar con la misma tendencia de desarrollo, sin intentar abandonar la ortodoxia
desarrollista del régimen anterior.

Mientras tanto, en la Universidad, durante los afios 50s se popularizaron diferentes
manifestaciones del arte y de la ciencia que tomaron relevancia y fueron consideradas por el
Rector Nabor Carrillo como el primero de los servicios generales que debia prestar la UNAM.

Con la observacion de que el proyecto inicial de la extension universitaria empezd a olvidar
sus origenes y mds acorde a un capitalismo secundario, se inicié el manejo de bienes cultos
y bienes incultos.

Se estructurd una nueva Direccion General de Difusién Cultural, cuyos contornos se irian
delimitando gradualmente. A través de esta Direccidn se renovd la expresién plastica con:
exposiciones, conferencias, visitas a murales, junto con ello se produjo un amplio sentido
de extensidén universitaria.

Por otra parte, se fundé la Gaceta de la UNAM, por el lic. Henrique Gonzélez Casanova, la
cual dejo de ser responsabilidad de la Direccion General de Difusion Cultural en 1955, para
ser parte de la Direccién General de Publicaciones, recién creada.

El apoyo a la expresion teatral también fue otra linea de apoyo por parte de Difusidon
Cultural, la cual se expresé a manera de conferencias, representaciones teatrales y otras
lineas de expresidn, como la realizada por estudiantes universitarios.

Desde los primeros niumeros de la gaceta aparecieron ya anunciadas, las actividades de
los Talleres Artisticos, como una actividad proveniente de la Direccidon General de Difusion
Cultural:

El departamento de teatro de la Direccién General de Difusion Cultural de la UNAM, esta
preparando la primera temporada de Teatro Estudiantil Universitario. (Gaceta Universitaria, 6

de septiembre de 1954).

Un grupo de Ciencias Politicas presenté la obra teatral “El hacedor de dioses” de Miguel
Barbachano:
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Este grupo es especialmente interesante por tener un mayor numero de elementos
universitarios, y a que la obra misma pertenece a un alumno de Leyes. (Gaceta Universitaria,

6 de septiembre de 1954).

Estas actividades continuaron durante todo el periodo de gestiéon del dr. Nabor Carrillo,
agregandose la conformacion de un coro. También fomenté la danza, el ballet, las actividades
musicales y los servicios de radiodifusion en esta década.

El esquema de organizacion de la Direccion General de Difusion Cultural estuvo formado por
ocho secciones: artes plasticas, cine, conferencias, excursiones, literatura, musica, teatroy
radio, ademas de la Casa del Lago, adscrita en 1959, y el Museo Universitario de Ciencias y
Artes, a partir de 1960. Jerarquicamente fue estructurada con jefes de seccidn adscritos a la
Direccidn, la cual se formd por un director y un subdirector. (Pérez San Vicente, 1979: 203).

También se detectd que tenian la misma importancia en este momento histdrico esta area,
la académicay la investigacién:

La Universidad no puede ser ajena y nunca lo ha sido, a los problemas que plantea el arte en
los aspectos de investigacidn, practica, ensefianza y difusion. Tampoco ha sido olvidada nunca
la funcion educativa de las manifestaciones artisticas, y es por eso que ha incorporado, de
manera definitiva tales aspectos de la cultura a su vida institucional [ ...] la Universidad cuenta
con diferentes instituciones dedicadas, ya sea exclusivamente, ya sea de modo tangencial a los
estudios y actividades artisticas [...] Es asi como nuestra Casa de Estudios trabaja para cumplir
sus tareas, demostrando en forma patente que considera que la cultura artistica tiene en ella
importancia basica, tanto en su manifestacidn exclusiva como en su vinculacion con las demas
disciplinas que en sus instituciones tienen cabida (Gaceta Universitaria, 8 de agosto de 1955).

La Universidad ha visto con especial beneplacito el desarrollo que, en sus diversas
dependencias docentes, ha cobrado el interés por las actividades teatrales. Como ya se ha
dicho, la Universidad esta intimamente ligada a los problemas del arte en sus aspectos de
investigacion, practica, ensefianza y difusidn, y considera que es uno de sus propositos el
de fomentar la funcidn educativa de las actividades artisticas y cuyo motivo las realiza y las
estimula. (Gaceta Universitaria, 31 de octubre de 1955).

El rector hizo referencia a estos aflos como la “Etapa de renacimiento”. En los afios 60s,
durante el gobierno de Adolfo Lopez Mateos, época donde las relaciones del Estado con la
UNAM fueron buenas el siguiente rector seria el dr. Ignacio Chavez, eminente cardidlogo se
aboco en aumentar el nivel académico de la institucion, a su vez hizo reformas en los planes
de estudios y también en los programas.
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Durante su rectoria, la tarea de la difusidn cultural siguiéd cumpliéndose casi exclusivamente
en el ambito de las artes a través de la misma Direccion General de Difusion Cultural, dotada
ya de mayores recursos y sin modificaciones sustanciales en su estructura.

Su finalidad principal la resumian en tres puntos esenciales:

1. Estimular la difusion cultural en todos los campos, incluyendo la actividad de los
propios estudiantes en este ambito.

2. Presentar ante un publico esencialmente universitario, en la medida de lo posible, las
corrientes mas significativas de la cultura y el arte contemporaneos.

3. Llevar la misidn de la Universidad hacia mayores nucleos de publico.

De acuerdo con el contexto anterior, se apoyaron las actividades artisticas tanto a nivel
de presentaciones y exposiciones por artistas profesionales, como a nivel de los talleres
artisticos, donde se observé cdmo se fueron ampliando estas actividades, con presentaciones
de tipo musical, como por ejemplo con el grupo “Juan Sebastidn Bach”, conformado por
estudiantes, actividad que se agrego a las corales y de teatro estudiantil, ya existentes. El
apoyo continud de una manera sostenida todos estos afios, con la mejora expositiva gradual
de los alumnos, que los llevd a obtener el reconocimiento internacional:

La Companiia de Teatro Universitario que el afio pasado resulté ganadora del Gran Premio del
Festival Mundial de Teatro Universitario de Nancy, Francia, saldra mafiana 27 de abril para
presentarse nuevamente en el mencionado festival, en esta ocasion como invitada de honor.

(Gaceta Universitaria, 26 de abril de 1965).

Este hecho fue uno de los logros mas sobresalientes fuera del pais por parte de los talleres
artisticos.

Para mediados de 1965, se empezaron a sentir cambios en la buena relaciéon que habia
prevalecido por parte del estado para con la UNAM, durante los mandatos de los presidentes
Ruiz Cortines y Lopez Mateos, lo que provocd un incremento en la tensién Universidad-
Estado que culmind con la renuncia del rector Ignacio Chavez, fue aceptada por el Consejo
Universitario el 27 de abril de 1966, cuando se encontraba en la presidencia de la republica
el lic. Gustavo Diaz Ordaz. (Pérez San Vicente, 1979: 205).
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Posteriormente, el 5 de mayo de 1966, el ing. Javier Barros Sierra fue nombrado como
rector por la Junta de Gobierno, con la apertura del afio de 1968 la expectativa de la
Olimpiada, habia de inaugurarse el 12 de octubre, hasta este momento las actividades de la
universidad se desenvolvieron de manera normal. La Gaceta de la UNAM, correspondiente
a enero de 1968, anunciaba al numero de estudiantes universitarios que habrian de recibir
a los visitantes de todo el mundo: 94,000 extranjeros aproximadamente.

En el mismo numero también se anunciaba que para 1970 la UNAM contaria con uno de
los observatorios mds potentes de Latinoamérica. En la misma revista del mes de marzo
notificd también que el presupuesto asignado para ese afio seria de 506 millones de pesos,
todo se desenvolvia de una manera normal.

Las actividades culturales en este periodo se observaron poco relevantes y sélo hubo
una publicacién sobre el taller de teatro estudiantil, Gaceta Universitaria (15 de enero de
1968), otra sobre un curso de danza moderna, Gaceta Universitaria, (15 de enero de 1969),
conciertos con la orquesta universitaria y nada mas.

Mas tarde, el 2 de octubre de 1968, acontecio el evento histérico mas violento en la historia
de la UNAM, con la matanza de un gran numero de estudiantes, que se encontraban
realizando un mitin en la explanada de la plaza de las Tres Culturas, por el ejército nacional.

A continuacion, los estudiantes, dias después de haber sido satanizados y masacrados
ese fatidico 2 de octubre de 1968, a menos de 10 dias de haber sucedido este atentado,
respondieron asi:

Las Olimpiadas del968 fueron realizadas en gran parte por esa generacion estudiantil
(acribillada). De 15,000 personas en néminas en el Comité Olimpico Internacional, el 80%
eran estudiantes. Estaba en su alcance el sabotear o el destruir [...] Mas sin embargo no lo hizo
[...] después de esa victoria, todos los logros en Difusién Cultural y Extensidn Universitaria se
antojan minimos ante esa leccién de gallarda autoafirmacién democratica. (Pérez San Vicente,

1979: 222).

Esta fue una muestra clara de que los estudiantes a los que se masacré pertenecian a una
generacion noble y constructiva.

En este tenor, el rector Barros Sierra también dio una leccion de soberania universitaria, una
de las medidas que se realizd antes de dejar su mandato fue la aprobacién por parte del
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Consejo Universitario (13 de febrero de 1970), del Reglamento General de los Centros de
Extensidn Universitaria, de esta manera, al dotarlos de estructura juridica, responsabilizé, y
a su vez brindé un mejor control, a la UNAM de la institucionalidad de estos otros medios
de extender los beneficios culturales, Pérez San Vicente (1979: 222). Con ello se protegié la
extension universitaria de caer en manos ajenas a la UNAM, la inocencia de los afios 50s se
habia roto en esta década, al escribirse uno de los capitulos mas violentos de la historia de
la UNAM desde su fundacion.

Dos aifos después del atentado ocurrido a los estudiantes, en septiembre de 1970, tomé
posesion de la rectoria el Dr. Pablo Gonzéalez Casanova, con la aparicion del nuevo directorio
en la gaceta con los nuevos funcionarios y una renovada forma de numeracién, omitiendo
el membrete de Nueva Epoca (NE), Gaceta Universitaria (27 de noviembre de 1970). En
ese mismo afio, el Lic. Luis Echeverria Alvarez tomé el cargo de: Presidente de la Republica,
desde el inicio, el Dr. Gonzdlez Casanova se dedicé a trabajar por igual en la educacion, la
investigacion y la difusion cultural a nivel nacional.

En 1971 se conformaron los Colegios de Ciencias y Humanidades (CCHs) para dar educacion
media a la poblaciéon estudiantil cada vez mas creciente, por otra parte, el Consejo Nacional
de Difusidn Cultural se planted como un organismo coordinador de las instituciones en el
pais encargado de hacer actividades de difusion cultural.

Entre sus funciones estuvo la de estimular el desarrollo cultural, promover el intercambio de
informaciény servicio, asi como los métodos y sistemas; coordinar los programas de trabajo,
interactuar activamente con otras instituciones en el extranjero y también convertirse en
promotores de cultura al apoyar las manifestaciones artisticas de los estudiantes:

El teatro estudiantil ya para este momento estaba constituido por el preparatoriano, el
estudiantil universitario y la Compafiia de Teatro Universitario, con coordinadores entre los
grupos, maestros y administradores [...] Los universitarios a través de sus drganos deben
propiciar que las expresiones de cultura, propias de las bases estudiantiles sean consideradas
por las mismas con una actitud critica y las convierta en actos verdaderamente valiosos y

dotados de sentido para la comunidad. (Pérez San Vicente, 1979: 240 y 266).

Gradualmente, en el transcurso del tiempo se observé como fueron tomando fuerza las
actividades artisticas para estudiantes, sin llegar a la internacionalizacién alcanzada en la
época del dr. Ignacio Chavez:
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Jovenes alumnos de oratoria, arte dramatico, pintura, grupos corales, de danza y de musica se
presentaron anoche con gran éxito” (Gaceta Universitaria, 27 de noviembre de 1970).

En la gaceta se publico el siguiente articulo:

La cultura es usada con fines enajenantes [..] de ahi nuestra insistencia en ofrecer una
amplia gama de expresiones culturales en tal forma que cada uno de los individuos [...] tenga
posibilidades de eleccidn [...] Hace lo mismo el anunciante comercial que el militante politico,
que ven en la difusidn cultural un instrumento para uniformar criterios, enajenando la libertad
de los receptores [...] se reafirmen los derechos del pueblo a la cultura universal y nacional
sin negacion de la liberad con que deben contar sus miembros, sus inclinaciones para elegiry

al elegir para crear y recrear esa cultura. (Zea, Gaceta Universitaria, 27 de octubre de 1972).

Estableciéndose asi la mision de la Difusion Cultural en esta institucion universitaria,
que estuvo vigente hasta la salida de la rectoria del dr. Pablo Gonzalez Casanova, con el
consiguiente fracaso del proyecto.

Poco después la UNAM se mostrd sensible a una nueva expresion cultural fuera del ambito
universitario:

En ciclo de otofio, serd analizado por 25 destacados profesores: “La anticultura como
expresion de una cultura [...] la anticultura no es la negociacion sino la expresion de una
cultura. Y detras de ella se perfila una afirmacién de otro mundo que se quiere realizar, o se
conoce con claridad y, por lo pronto, es expresada como inconformidad. (Gaceta Universitaria,

27 de noviembre de 1970).

Este Movimiento Contracultural, movimiento social y cultural que surgié como respuesta a
la represidn brutal se vivié en 1968, con la sinergia de haber sido rememorado ahora por
nuevas generaciones sociales, lo que provocé una verdadera revolucion de la cultura, se
hizo inevitablemente extensiva a las costumbres y los valores sociales que habian existido
hasta entonces, asi se pudo observar en el plano educativo algo que no habia ocurrido
antes, un sin fin de escuelas de recién apertura con nuevas propuestas sociales: escuelas
activas, métodos criticos frente a las escuelas tradicionales, nuevas concepciones acerca del
estudiante deseado por los procesos de formacidn, principalmente:

Estas nuevas formas sociales trajeron consigo nuevos paradigmas y sujetos sociales:
paradigmas como la autonomia del sujeto, la autogestién social y escolar, la educacion
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liberadora, estaban a la orden del dia y proliferan grupos de todo tipo: se inician nuevas
experiencias de alfabetizacion concientizadora, se cuestionan los perfiles profesionales en
funcidén del compromiso social frente a clases sociales desfavorecidas, aparecen vanguardias

politicas, artisticas e intelectuales de nuevo cufio. (Manero, 1990: 12).

Mientras tanto, en la universidad, en octubre de 1972, surgié una huelga administrativa que
paralizé todas las actividades, el rector Pablo Gonzalez Casanova, en medio de todo este
movimiento laboral presentd su renuncia el 17 de noviembre de 1972. Tres meses después,
el 10 de enero de 1973, tomd posesion de la rectoria el Dr. Guillermo Soberdn Acevedo, con
una duracién en su periodo de 7 afios.

Le correspondio a este Rector resolver entre los problemas administrativos: la resolucién de
la huelga administrativa y el primer Convenio Colectivo de Trabajo y dio muestras de tener
una politica universitaria mds acorde con las estatales.

Bajo este contexto, en 1973 se observaron actividades teatrales por parte de los alumnos,
aunque en menor nimero de presentaciones. A nivel profesional, hubo funciones de danza,
musica, asi como de numerosos artistas, por enumerar algunos: Julio Iglesias, Alberto
Cortez, Chabela Vargas y Los Calchakis, entre otros. Hubo un predominio de presentaciones
de los principales exponentes de otros paises tanto de Espafa, como sudamericanos; en
1974 y 1975 no aparecieron publicadas actividades artisticas para alumnos.

Muy probablemente el temor de que el movimiento contracultural reinante a extramuros
de la universidad pudiera llegar a provocar focos de critica politica (como habia venido
sucediendo en otros puntos de Sudamérica como Chile y Argentina) hizo que como
estrategia politica estatal se encubriera este movimiento.

Con muestras principalmente sudamericanas e ibéricas, se intentd disminuir en lo posible
una identificacion nacional profunda para, de esta manera, prevenir factibles brotes de tipo
politico en la poblacidn de dificil acceso para el estado, como lo es la estudiantil universitaria.

Mds adelante, en 1979, se realizaron actividades conmemorativas por el aniversario de la
autonomia universitaria, presididas por el presidente de la republica José Lépez Portillo
y el rector Guillermo Soberén Acevedo, Gaceta Universitaria (14 de junio de 1979).
No se observaron programaciones de recitales de musica no comercial de canto nuevo,
proveniente del movimiento de contracultura.
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Un afo después, en 1980, aparecié una convocatoria para conformar grupos de teatro
estudiantil, Gaceta Universitaria (3 de enero de 1980). El movimiento contracultural que
se inicié a partir del ataque dirigido a la UNAM en 1968 y que durd en los afos 70s, fue
una etapa que se caracterizd por la presencia de una intensa fuerza creativa, propulsora de
nuevos proyectos sociales, lo que ocasiond una reaccién por parte de estado, quien empezd
a promover una desconstruccién gradual y progresiva de este movimiento, para después
implantar el modelo neoliberal.

2.1.4 Periodo neoliberal

Durante este periodo, en las décadas de los 80s y 90s, ante la tajante critica hecha a la
educacién prevaleciente, el estado comenzo a realizar estrategias dirigidas a la disolucion
paulatina del movimiento de contracultura, con el fin de realizar una institucionalizacién:

Se establece asi el periodo de la Reforma Educativa, marcada por una transformacién
matizada del sistema nacional de educacidn, a partir de los elementos aportados por las
nuevas corrientes, practicas y sujetos educativos, previamente trabajados para “limar” la
radicalidad de sus acciones y presentar asi una version mas o menos desnaturalizada del
proyecto contracultural. (Manero, 1990: 13).

Con la percepcién de ser una estrategia politica estatal defensiva, a todo este movimiento
social que lo rebasaba. Este periodo estuvo caracterizado por la presencia de varias crisis
econdmicas, con el impacto consecuente en la universidad:

Con una restricciéon importante presupuestal por parte del estado [...] el poder adquisitivo
del presupuesto institucional, entre 1974 y 1990, cay6 en mas del 50% en términos reales en
algunas de las universidades mas importantes. (Marsiske, 2006:29).

En sincronia, se pudo observar durante este periodo un notorio incremento de noticias en la
Gaceta Universitaria sobre algunos de los presidentes de la Republica encabezando eventos
universitarios importantes:

El Lic. José Lopez Portillo recibe de manos del Rector de la UNAM la medalla Conmemorativa
del Bicentenario del Natalicio de Don Valentin Gomez Arias (Gaceta Universitaria, 4 de enero
de 1982).
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Reunidn de la Hermandad Puma en el Casino Militar presidida por Lopez Portillo, presente:
Rivera Serrano (Gaceta Universitaria, 11 de marzo de 1982)

El Presidente de la Republica entregd la medalla al Mérito Juridico, Rivera Serrano, presente
(Gaceta Universitaria, 23 de septiembre de 1982).

El gobierno seguira apoyando a la Universidad: Ernesto Zedillo. Recibié la UNAM el Premio
Nacional de Exportacion 95; el presidente lo entregd al rector José Sarukhan (Gaceta

Universitaria, 13 de noviembre de 1995).

Asi, continud esta estrecha relacion Estado-UNAM, durante la presidencia del Lic. Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn, hasta el afio 2000 que durd su mandato.

De forma sincronica, La Direccion de Difusion Cultural continudé con las actividades
culturales permanentes de expresion artistica profesional, con la aparicién en 1980 de una
convocatoria para que se conformasen grupos de teatro estudiantil, asi como un seminario
de danza folklérica, y para la preparacidon de integrantes para el ballet clasico (Gaceta
Universitaria, 3 de enero de 1980).

Con ello, dieron inicio los de programas de actividades culturales y artisticas cada vez mas
alejadas de una significancia profunda, la cultura aparecié de aqui en adelante como una
aculturacién de los estudiantes y de la poblacion en general, y con esto se facilité una
culturizacién hegemonica.

Esto propicié la presencia cada vez mayor de presentaciones culturales mas acordes a las
que se ofrecian a los padres de familia que van a ver a sus hijos a escuelas de educacion
basica en alguna programacién de tipo artistico escolar. De esta manera, amortiguaron
de forma sutil, cualquier pensamiento critico, tanto individual o grupal, que favorecieran
de nueva cuenta posibles brotes de tipo politico inconvenientes para el estado, al mismo
tiempo preparaban sujetos mas adecuados para el sistema econdmico capitalista vigente,
estrategia politica que habria de imperar en el drea cultural y artistica en la universidad, de
aqui en adelante.

Asi mismo se observaron programaciones profesionales con la intencion de promover la
cultura y de entretener como: exposiciones, recitales de musica clasica, jazz, blues, etc., en
una menor frecuencia a los afios anteriores. También comenzaron a aparecer actividades
culturales en las ENEPs, aunque con poca frecuencia.
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En 1981 tomd posesion como rector el Dr. Octavio Rivera Serrano, en el segundo semestre
se inaugurd la Il Temporada de Danza estudiantil en el Teatro de Ciudad Universitaria, el
grupo de danza de la ENEP Acatlan inaugurd la temporada.

Aparecieron actividades culturales como musica cldsica y barroca, y exposiciones, sin
alejarse de la tendencia a lo superficial.

Entre 1982y 1984 sélo se presentaron dos eventos de actividades artisticas con estudiantes,
con actividades semejantes al afio anterior (Gaceta Universitaria vol 1, no. 67, 5° época, 23
octubre 1982; Gacetas Universitarias, 1983-1995).

En 1985, el Dr. Jorge Carpizo tomd posesién como rector de la universidad, en el mismo
mes se publicéd una invitacion a inscribirse a los talleres de: danza folklérica, movimiento y
expresion, ballet infantil y ballet contemporaneo (Gaceta Universitaria, No. 3, 10 de enero
de 1985).

En el resto de las gacetas de ese afio se observaron presentaciones de teatro, musica clasica,
cine, danza y exposiciones de una manera regular. En 1986 continuaron estas mismas
actividades en Ciudad Universitaria (CU) y con menor frecuencia en las Escuelas Nacionales
de Estudios Profesionales.

En septiembre, se realizé el | Encuentro de Cultura Universitaria, inaugurado por el Rector,
donde participaron 36 instituciones: Instituto Politécnico Nacional (IPN), Colegio de
México, Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), Universidad Auténoma Chapingo,
Universidad de Sinaloa, Universidad del Estado de México y la Universidad Veracruzana,
entre otras (Gaceta Universitaria, No. 63, 29 de septiembre de 1986).

En 1987 y 1988 se observaron sélo actividades culturales y artisticas en CU y en las
ENEPs, no se anunciaron actividades de talleres en todo el afio. (Gacetas Universitarias
1987-1988).

En 1989 aparecieron actividades culturales, con la participacion de algunos artistas como:
Eugenia Ledn, Musica Latinoamericana, Margie Bermejo y Alfredo Zitarrosa, con una mayor
inclinacién hacia el entretenimiento. En las ENEPs sdlo se llevé el XIV Aniversario de la ENEP
Iztacala con funciones de musica cldsica y latinoamericana (Gaceta Universitaria, 26 de
junio de 1989).
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En 1990 se anunciaron actividades de talleres artisticos en la ENEP Acatldan Gaceta
Universitaria (30 de abril de 1990) y en CU (Gaceta Universitaria, 25 de junio de 1990), no
hubo programaciones con artistas profesionales como ocurrié el afio anterior.

De 1991 a 1993 prevalecieron las actividades culturales de cine y musica, tanto en CU como
en las ENEPs, no se observaron invitaciones para inscripciones a los talleres artisticos.

En agosto de 1994, existid una invitacion para inscribirse a los talleres artisticos de la ENEP
Acatlan, Gaceta Universitaria (22 de agosto de 1994), las actividades culturales estuvieron
presentes como en los afios anteriores.

En mayo de 1995 el Consejo Universitario aprobd el presupuesto anual otorgandole un
64.6% a la docencia, 27.1% a la investigacidn, 5.5% a la extensidn universitariay el 2.8 %
para apoyo, Gaceta Universitaria (2 de mayo de 1995). En noviembre se publico el siguiente
encabezado: El gobierno seguird apoyando a la universidad. Ernesto Zedillo (Gaceta
Universitaria, 13 de noviembre de 1995).

En enero del siguiente afio aparecieron invitaciones a talleres artisticos en las ENEPs de
Acatlan y Aragdn, Gaceta Universitaria (22 de enero de 1996) y sélo en Acatlan en agosto,
Gaceta Universitaria (5 de agosto de 1996). Surgieron presentaciones artisticas en CU el
resto del afio y en las ENEPs se anunciaron funciones de cine a finales de 1996.

El proceso de institucionalizaciéon del movimiento contracultural que se habia iniciado con
la Reforma Educativa en los afios setentas se habia consolidado. Con ella el regreso a una
educacion fraccionada, una educacién no dirigida a la obtencién de una transformacion
social a mediano plazo, sino mas bien abocada a las demandas de mercado, con grandes
cargas de trabajo, tanto para el docente como para el estudiante, que dejaron poco o casi
nada de tiempo a la recreacién y la gestién auténoma del tiempo libre, teniendo un fuerte
impacto en los dispositivos para la formacién a partir de la cooperacién en grupo, con el
reemplazo de nuevos métodos de ensefianza que impactarian fuertemente la educacion
media y basica. Con esto, se observé que el nuevo modelo estatal de desarrollo tenia éxito
en la reduccién de cualquier resistencia posible, a través de la incidencia en el vinculo
grupal y social.

Con el manejo de la cultura y las actividades artisticas como bien culto del sistema
capitalista, se le unié al mismo, el trato de des homologacién salarial (que tiene como
eje el control presupuestal, la eficiencia y la productividad), la implementacion de becas
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y estimulos académicos, la exigencia de certificaciones de calidad requeridos por el
Tratado de Libre Comercio, con la solicitud de nuevos perfiles de egresados, entre otros
requerimientos. A la cultura se le traté igual que a una mercancia industrializada, que se
compray se vende al menor costo, con la mayor calidad y cantidad posible, con el olvido de
que el arte no tiene los mismos tiempos que los campos fabriles. Los procesos culturales
tienen tiempos y condiciones diferentes de desarrollo, y condiciones de productividad, no
obstante, se convirtieron en una mercancia susceptible de ser tratada como un articulo
propiamente econémico.

Lo mismo paso con la produccidn intelectual y cientifica, que también se le tratd y evalué
con tiempos fabriles, presentandose un impacto adverso en el contenido y forma de los
trabajos obtenidos de esta manera.

Ante la exigencia y los tiempos que se manejaron en estos circulos de evaluacion vy
recertificacion, y la insensibilidad para un ajuste de cualquier tipo, se hizo ineludible el
pensar en la guerra de baja de intensidad como estrategia para mantener bajo control
de poblaciones que pudiesen ser inconvenientes para el sistema hegemadnico reinante.
(Rodriguez, 1995).

Esto dio como resultado trabajos que en su mayoria fueron superficiales, y al no haber una
espera para una produccién nueva, con el manejo de una caducidad acelerada de las formas
posmodernas, fue inevitable la repeticion de muchos de estos productos. (Mier, 2004).

En este contexto, continuaron las actividades culturales y de los talleres artisticos en la
universidad hasta la actualidad, donde ya afianzada la maniobra de favorecer lo superficial
en todo lo concerniente a lo cultural y lo artistico, se observé una consolidacién institucional
en el Departamento de Difusidn y Cultura, asi como en los talleres artisticos universitarios.

Este fue el panorama hasta 2002, en que se presentd una protesta estudiantil en la FES
Zaragoza, por parte de los alumnos de los talleres (ver el mapa histérico en el apartado de
Anexos, Anexo A: 1-21), en caso de desear complementar la lectura, con fechas y eventos
especificos de tipo cronolégico como una lectura complementaria.

A manera de resumen, se puede decir en el propdsito de ubicar el origen de los talleres
artisticos universitarios, se localizaron los primeros antecedentes histéricos de la extensién
universitaria tiempo después del cierre de la Universidad Mexicana, decretado por
Maximiliano. Debido a esto el nivel superior se tuvo que organizar por escuelas profesionales
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desarticuladas entre si. Con las generaciones de intelectuales, principalmente liberales,
preocupados por defender la cultura a todos los sectores sociales, a principios del siglo
pasado, estas generaciones estuvieron dedicadas a la desdogmatizacion cultural, fueron el
primer indicio de la extensién cultural. Algunos de ellos fueron: Manuel Altamirano, Angel del
Campo, Luis G. Urbina, Guillermo Prieto y Justo Sierra, entre otros. (Pérez San Vicente, 1979).

Lo anterior hablé de un linaje de la extensidn universitaria, la cual dié lucha para reabrir el
nivel de educacién superior, esta vez como la Universidad Nacional, como un logro de Justo
Sierra, en 1910, con la responsabilidad de mantener la cultura y hacerla llegar al pueblo, se
establecid como objetivo principal el de la educacién nacional.

En una forma tan amplia de concebir a la Universidad, se encontré incluida la idea de
extension universitaria en el propdsito mismo de su reapertura, sin estar estructuralmente
explicita. El reconocimiento legal y formal de la extension universitaria se dio en 1929,
con la presencia de una gran influencia de los modelos europeos tradicionales en el plan
educativo universitario. (Cosio, 1999:1070).

La universidad tuvo grandes limitaciones en el periodo de la Revolucién Mexicana, la cual
surgié a los pocos meses de haber sido inaugurada, sin nunca dejar de funcionar. Hasta la
muerte de Carranza, ya habian ocupado rectoria ocho personas, el logro de la autonomia en
se realizé en 1929. (Contreras, 2002).

En el marco legislativo existié el reconocimiento de las tres funciones que rigen hasta la
actualidad a la Universidad Nacional Auténoma de México: docencia, investigacidon vy
extension universitaria, con un periodo sobresaliente de esta tercera funcidon en el periodo
de 1961-1966, durante la rectoria del Dr. Ignacio Chavez.

No obstante, los percances vividos, la universidad tuvo reconocimiento internacional gracias
a los talleres artisticos universitarios, por su calidad escénica, Gaceta Universitaria (26 de
abril de 1965), con un declive progresivo posterior al movimiento estudiantil de 1968.

En 1972 se dio a conocer la Misidn de la Difusién Cultural, desarrollada por el Dr. Leopoldo
Zea, Director General de Difusion y Cultura, UNAM, en la V Reunién Nacional de este
organismo, en Hermosillo, Sonora. (Gaceta Universitaria, octubre, 1972)

La mision estuvo vigente hasta la salida de la rectoria del dr. Pablo Gonzalez Casanova,
ha ido diluyéndose con el tiempo; es posible percibirse desde la perspectiva de Morin,
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no es sélo historia lo que transita por el tiempo, sino también memorias policéntricas, en
esta discontinuidad y complejidad existe también una memoria latente, policéntrica de la
extension universitaria, Morin (2002; 2003). Complementa Loureau (2008), al sefialar en
el plano institucional se encuentra el efecto Milhmann, es la presencia del fracaso de la
profecia o mito, proveniente de un grupo, para de esta manera poder hacer posible su
institucionalizacion.

Se entiende como profecia o mito, al planteamiento etnoldgico y antropolégico donde
los movimientos sociales son generadores de una tematica, un espacio imaginario (en el
sentido antropoldgico), en adelante los acompafnara y simultdneamente se constituira
como su mito o profecia (Desroche, 1976, citado en Manero, 2012). Con una negacién del
orden existente y su sustitucion por otro tipo de orden al que hay que hacer llegar, aun asi
siempre habria algo de este deseo colectivo, un impulso de negacion (negatividad) que se
subsume y desplaza en las nuevas formas sociales., su institucionalizacién supone un éxito
y un fracaso al mismo tiempo. (Anta, s.f.; Manero, 2012). Posteriormente, en el periodo
1973-1990 la extensidn universitaria se caracterizd por presentar una participacién mas
orientada a colocar a los estudiantes como espectadores de eventos culturales.

Se inicié la apertura de los talleres artisticos de la FES Zaragoza, UNAM, en 1991, de manera
informal. En 1993 se realizd la contratacidon de los profesores como Asignatura A, para
impartir clases en los talleres artisticos universitarios de este plantel (Fuente: Lic. Inés
Mendoza Monterrubio. Coordinadora fundadora de los talleres. Entrevista realizada el 19
de noviembre de 2015).

A finales de 2001, se rumoraba sobre un recorte en los contratos de los profesores. En 2002,
las autoridades dieron indicaciones de retirar el parquet del aula del taller de danza, con
ello, se abrid la puerta para la resistencia estudiantil, la cual impidié que se llevara a cabo
esta orden, seguido de la realizacién de una protesta estudiantil enfrente de la direccién
del plantel. En el siguiente capitulo se expuso el desarrollo que han tenido los actuales
debates sobre la extensidon universitaria, para continuar con la descripcién del desarrollo de
esta area en las distintas Facultades de Estudios Superiores (FES), UNAM: Iztacala, Acatlan,
Cuautitlan, Aragdn y Zaragoza. La entrevista que se aplicd se encuentra localizada en la
seccion de Anexos, anexo C:1, fue estructurada de acuerdo a preguntas semiabiertas con el
fin de focalizar la informacién obtenida hacia la el origen, desarrollo y situacién actual de la
extensidn universitaria en ese plantel.



3 Debates actuales sobre
la extension universitaria
y estudio de caso

No pretendamos que las cosas cambien,
si siempre hacemos lo mismo.

Albert Einstein (fisico).

n este capitulo se efectuara la descripcidon que ha tenido el desarrollo de los actuales

debates sobre la extensidn universitaria, a partir de su surgimiento, asi como su situaciéon
actual. De la misma manera se realizdé una busqueda sobre las investigaciones que se han
efectuado sobre el protagonismo estudiantil en la poblacidon universitaria se encuentran
relacionados con la extensidn universitaria. Mas adelante, se continuard con la descripciéon
de la extensidn universitaria en las FES, UNAM.: lztacala, Acatldn, Cuautitlan, Aragén y
Zaragoza. La entrevista se aplicé en las 5 facultades (Anexos. Anexo C, pag. 1), la cual fue
estructurada de acuerdo a preguntas semiabiertas, focalizan la informacién hacia el inicio,
desarrollo y situacién actual de la extensién en sus planteles, las cuales fueron grabadas y
transcritas para su revisidon posterior, mas adelante se prosiguid la descripciéon del estudio
de caso de esta investigacién, asi como del marco tedrico, utilizado en la realizacion del
abordaje para el andlisis.
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3.1 Debates actuales sobre la extension universitaria

Después de haber realizado una revision sobre los trabajos publicados acerca de la extensidon
universitaria y del protagonismo estudiantil en los movimientos sociales, se detecté que
éstos fueron muy pocos; Mufioz (2002) tuvo el objetivo de conocer a fondo la historia de
las organizaciones juveniles en Chile, se percaté a través de su trabajo de una constante
motivacion de estos jovenes por la autogestion cultural:

Talleres artisticos literarios, festivales y multiples espacios para la expresidn han sido instancias
para que diversas agrupaciones juveniles dieran cuenta de su identidad tan intensa como la
vida de los jovenes y sus incertezas, tan diversas como un mundo que se vive a partir de las

particularidades sociales y epocales. (Mufioz, 2002: 41).

Con esta inquietud, el autor realizé a través de la investigacién monografica un analisis
de dos acontecimientos en la etapa de reconstruccién del movimiento social, en la
conclusidn sefialé como fue incluida en forma notable la accidén cultural como eje en su
proceso de desarrollo.

Otras publicaciones encontradas por este autor describieron las protestas tras momentos
de quiebre de los movimientos juveniles, el 1° ocurrié en 1973, fue posterior a la violencia
que se ocasiond por el golpe de estado y el 2° en la Ultima década del siglo XX (1989-2002),
en donde la transicidn politica ocasiond desconcierto y despertd procesos de autocritica y
crisis estructural de un movimiento social carente de la suficiente autonomia para poder
sobrellevar el cambio de los contextos, tanto nacional como mundial, en la Ultima década del
siglo. Simultdaneamente, sefialé que comenzé la reconstruccion con la aparicién de nuevas
formas de organizacidn y apuestas que mostraron el nacimiento de nuevos proyectos de
construccién histérica.

En el primer movimiento destacd la tendencia sociocultural en las universidades, las cuales
lograron articular una serie de talleres, conformandose la Agrupacién Cultural Universitaria
(ACU) en 1977, desde una forma velada, a través de las canciones se logré expresar el dolor
que significo el golpe militar.

Enelsegundomovimiento nuevamente se aprecid enlareconstrucciénsocial, unageneracion
intermedia que sirvié de puente, la cual estuvo conformada de memoria y critica histérica
haciendo posible a través del aprendizaje la obtencidon de nuevas formas organizativas.
Con el surgimiento en la Universidad de nuevas colectivas culturales relacionadas entre si,
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lograron trascender el espacio universitario para seguir organizdndose mas alld de lo que
proporcionaban las carreras académicas.

Con la alternativa de desarrollar férmulas mas auténomas, alejadas de redes articuladas ya
sea por partidos o instituciones, con la aparicién de grupos de Break dance:

Operan como centro de constitucién del “nosotros”, en la identidad que en idioma inglés mira
a un mundo global, con una globalidad diferente al internet, los malls y las multinacionales,
el break dance habla de una globalidad cultural de los pobres, son identidad no en cuanto las
heridas, sino en cuanto la construyen. Se comparten las tensiones existenciales propias del
joven y las formas de enfrentar estas tensiones queda plasmado en el accionar sociocultural.

(Mufioz, 2002: 59).

Con este planteamiento: los jévenes, hasta sus organizaciones mds estructuradas, eligieron
realizar el trabajo sociopolitico desde el eje cultural, como las expresiones culturales barriales
mencionadas, desde las cuales les fue posible impulsar un nuevo movimiento social-juvenil,
algo definitivamente innovador para Chile. Concluyé el autor desde los centros culturales
poblacionales que se generaron durante la dictadura chilena, la agrupacién cultural
universitaria y mas adelante las organizaciones culturales conformadas desde los mas
diversos ambitos sociales “han visto en la gestidn cultural un fin y un medio en la busqueda
de una sociedad mas humana” (Mufioz, 2002: 63).

Por otra parte, Baez (2010) hizo una investigacidon con el objetivo de insertar tanto a
estudiantes como a docentes de la carrera de Estudios Socioculturales, en las actividades de
extension en la Sede Universitaria Municipal (SUM) de San Cristébal, con el fin de contribuir
al desarrollo sociocultural tanto universitario como local. Para ello utilizé como metodologia
la aplicacion de entrevistas a estudiantes y docentes que participaron en el disefio, ejecucion
y evaluacién de la estrategia, y fueron sometidas a una validacidn por el método de criterios
de expertos(as), con la utilizacion del método historico-logico, el tedrico de analisis de la
sintesis y la induccidn-deduccién en la evaluacién de criterios, con el fin de comprender
mejor el proceso de la extension universitaria; también se utilizé el método etnografico con
dos de sus técnicas: grupo de discusion y la observacidn participante, asi como el método
de andlisis documental.

En sus resultados se detectaron fortalezas como: el reconocimiento de los estudiantes de sus
propias necesidades de preparacion para enfrentar las diferentes actividades de extension
que desarrolla la SUM, el protagonismo del claustro de docentes en las actividades de la
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extension universitaria, como un proceso primordial de la Universidad en el municipio, el
reconocimiento por parte de los profesores del potencial artistico y cultural que representan
los estudiantes de diferentes afios de la carrera, como promotores culturales.

Dentro de las debilidades, se encontré que la mayoria de los estudiantes no estuvieron
motivados en participar en estas actividades, aunque tanto el disefio como la aplicacion del
programa de capacitacion permitid que fuesen capaces de realizar un trabajo efectivo de
intervencidn sociocultural y de promocionar actividades culturales, animarlas y ser gestores
de proyectos socioculturales para el desarrollo, tanto universitario como local.

Al comparar ambas investigaciones se observd en la motivacién de los jovenes un factor
esencial para el desarrollo o no de nuevas propuestas de expresidn social y con ello nuevas
fuentes de identidad. En ausencia de éstas, simplemente son cubiertas las indicaciones por
parte de los estudiantes, las cuales estuvieron previamente sefialadas de acuerdo con un
disefo preestablecido e indicado por los docentes.

Por otra parte, en cuanto a la revision monografica realizada sobre especificamente la
extension universitaria, se encontrd: Labrandero y Santander (1983) hicieron referencia:
desde la Grecia clasica ya se habia reconocido a la educacién como un proceso que llegaba
a trascender la formacidn reconocida como “edad escolar”.

Se observd que en los paises anglosajones, los autores antes mencionados junto con Cubilla
(2001), Baez (2010), Ortiz (2011) y Herrera (2012), reconocieron que en la Unién Britanica
(1867) y en Estados Unidos de Norteamérica (1885), a través del Acta de Morrill (1862), se
promovieron las acciones de formacién y actividad con las comunidades rurales, como un
antecedente previo a la aparicién de la extensidn universitaria en Inglaterra, pais pionero,
en donde se dieron las primeras acciones en el mundo para situarla de manera formal.

Con ello, el surgimiento de la aparicidn de la educacién para adultos con un énfasis mucho
mayor que en cualquier otra parte del mundo, como una consecuencia en el aspecto politico
de la expansion de los ideales de la Revolucidn Francesa, en lo social se dio como producto
de la Revolucion Industrial, con la necesidad de organizar al proletariado como clase, con
toda esta transformacién también se presenté el desarrollo de movimientos de vanguardia
en el ambito de la creacidn artistica. Actualmente las actividades de extension se centran
primordialmente en la realizacidn de cursos, conferencias, talleres dirigidos a los adultos,
donde la extensidn en estos paises, tanto Inglaterra como Estados Unidos, estd centrada en
actividades docentes que vayan mas alla de las formas y de los espacios originales.
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Por otra parte, Tunnermann, (2000) y los autores antes mencionados coincidieron que, en
América Latina, a partir del Movimiento de la Reforma Universitaria en Cérdoba, Argentina,
en 1918 fue que se incluydé a la extensidn universitaria y la difusion cultural entre las
actividades normales dentro de la universidad latinoamericana. En comparacién con los
paises anglosajones, en donde la extensidén latinoamericana se mostré mas amplia en su
contenido social, por sus propias caracteristicas de desarrollo econémico y politico, la cual
fue propuesta como un compromiso social de la comunidad universitaria el extender la
cultura hacia la comunidad.

Se aprecié en esta primera visidn realizada en Argentina, estaba caracterizada por ser
principalmente de cardcter asistencialista y paternalista, modificandose en la Il Conferencia
Latinoamericana de Extensién y Difusién Cultural (1972) en México, al reconocerse que
la educacién era un subsistema social que a su vez formd parte de otro global, con la
caracteristica de contar con la suficiente autonomia para llegar a influir en la sociedad y
promover su cambio.

También se subrayo era de gran relevancia que las tres funciones universitarias: docencia,
investigacion y extension universitaria debian estar presentes en las politicas y estrategias
de las instituciones, apoyandose, interrelacionandose y enriqueciéndose reciprocamente
dentro de un didlogo constante entre ellas y a su vez con la comunidad, de las que se deben
conocer sus principales problematicas.

Por otra parte, Montemayor (2004) resalté que tanto la creatividad cientifica como la
artistica, son primordiales para el cambio y la renovacién social.

El trabajo de Tlinnermann (2000), de manera complementaria al autor anterior, destaco la
importancia de establecer equipos interdisciplinarios por ser la inica manera para acercarse
a una realidad por su naturaleza era interdisciplinaria.

Por otra parte, Ortiz y Morales (2011), adicionaron la postura que subraya la importancia
de obtener conocimientos pertinentes a través de realizar una combinacion adecuada entre
los conocimientos abstractos (universales) y los mas contextualizados (las culturas locales).

También se encontrdé el planteamiento realizado por Palencia (s.f.), quien subrayé Ila
pertinencia de repensar a la extensidn universitaria desde la manera en que la Universidad
lo hacia: de una manera integral, ayude a revalorar su papel hoy. Incluso refirié, que es
importante pensar en la extension universitaria como el punto desde donde es posible
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el articular las otras dos funciones universitarias y desde ahi obtener mecanismos de
comunicacién e integracidn tanto intra como extramuros.

Herrera (2008), complemento los trabajos anteriores y habloé sobre la responsabilidad social
universitaria (RSU), la cual encontré estaba enfocada como un espacio que vincula a el
conocimiento generado (cientifico, tecnolégico, humanistico y artistico) con el contexto de
su aplicacidn, cuyo fin era de satisfacer las necesidades locales, nacionales y globales, y con
ello promover la utilidad social del conocimiento y contribuir a la mejora de la calidad de
vida. El objetivo de su trabajo sefiald, fue el de realizar una investigacién monografica sobre
las actividades de RSU se han efectuado en América Latina. Destacd la autora otra vertiente
de la extensién universitaria en la Universidad de Honduras, en donde se implementd un
programa para brindar atencion a nifios huérfanos en pobreza extrema, personas de bajos
recursos econémicos, asi como adolescentes y mujeres en condicién de vulnerabilidad.

En cuanto al ambito universitario en México, en las Universidades de: Puebla, Sinaloa,
Guadalajara y la Universidad Nacional Auténoma de México, Herrera (2008) sefialé que se
cuenta con programas de enlace directo con las comunidades marginadas de actividades de
investigacion, formacion profesional y divulgacion cientifica.

En Argentina, la Universidad Nacional de la Plata, junto con el Banco Interamericano de
Desarrollo pusieron en marcha el Programa de apoyo a iniciativas de responsabilidad social,
ética y de desarrollo, cuyos objetivos eran el de facilitar y asesorar la implementacién de
iniciativas de responsabilidad social, éticay desarrollo en las universidades latinoamericanas.
(Herrera, 2008).

Las Universidades de Costa Rica, la Habana y la UNAM, a su vez, han realizado acciones
abocadas a la construccién de espacios que han contribuido a la formacién profesional,
la investigacion y a la difusion del conocimiento y uso sustentable de la biodiversidad.
(Herrera, 2008).

También la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla y la UNAM destacaron en la
proporcion de atencidn que ofrecen a pueblos indigenas, cuyo objetivo fue que estos
grupos lograsen una formacidn académica integral, para asi ayudar a concluir sus estudios.
(Herrera, 2008).

Por otra parte, la Universidad de Costa Rica, en otra vertiente de la extension universitaria,
abrié un espacio académico a personas mayores de 50 afios, consultorios juridicos,
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trabajos comunales, entre otras actividades, con la conclusién de que era importante
que las Instituciones de Educacidn Superior (IES), coparticipen en la construccion de una
sociedad mas solidaria y justa, lo que implicd realizar multiples tareas como: el estimular las
estructuras para que se transformen en redes, favorezcan la formacion integral, fortalecer
la interaccidn entre los diversos agentes y sectores sociales, y profesionalizar la estructura
académica hacia la vinculacion con el entorno. (Herrera, 2008).

Asi como el diseflar nuevas experiencias de aprendizaje que favorecieran la apropiacién
critica del conocimiento, ademas de la generacidon de nuevos modelos conceptuales y
metodoldgicos que faciliten el acercamiento a los problemas de la realidad, traducir la RSU
en: labusqueda de bienestar integral del desarrollo humano sostenible y de sustentabilidad,
entre otras medidas. (Herrera, 2008).

Actualmente hay un buen numero de universidades latinoamericanas que exponen las
diferentes vias abordadas, asi como sus principales conflictos. (Gonzéalez, Machado, 2011;
Gonzalez, s.f.; Herrera, 2008).

En otro plano Colombia, Huertas (2010), tras una investigacion de tipo monografico,
expuso el cambio tan drastico sufrido por la ensefianza del arte, del siglo XX al XXI, ya que
anteriormente el campo del arte y el de la educacién se habian unido para formar uno sélo
dentro de una organizacion disciplinar.

En el siglo XXI, sefialé el autor la llegada de dos problemdticas importantes a este dmbito: la
primera en relacion con el propio saber y el gran auge de la tecnologia de la informaciédn, la
segunda con el discurso que manifestd la idea de que la misién de la universidad ya era otra,
la funcidn critica se desplazé para dar paso a otra mas pragmatica con el fin de proveer al
sistema econémico predominante, tanto en el dmbito de los recursos humanos calificados,
como en la produccion de conocimientos.

Desde esta linea, la educacidn artistica se encontré en un lugar muy dificil, con la disminucion
de su oferta educativa reducida a sélo tener una posicion meramente instrumental, desde
donde sélo se le pidid fuese util, cuando el Unico acercamiento posible a este campo era
aquel que lo considerase en su complejidad. Concluyé el autor sobre la importancia de ver
a la educacion artistica como un campo propio “capaz no sélo de aportar al debate sobre el
presente y el futuro de las disciplinas, sino fortalecerse en tiempos de crisis de pensamiento
critico.” (Huertas, 2010: 175), con la comprensién de la gran importancia de la presencia del
pensamiento critico en la educacidn superior.
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Con respecto a Venezuela, se localizd el trabajo de Sanchez (2004), quien realizéd una
investigacion monografica exhaustiva sobre la extensién universitaria, el autor mencioné
los movimientos de reforma que hubo en este pais y estuvieron bajo la influencia de la
Reforma Universitaria de Cérdoba, Argentina, en 1918, observd que se direcciond a la
extensidn hacia un importante papel de tipo social, con el compromiso de difundir al pueblo
de cultura universitaria y también de dar atencién a los problemas nacionales. Con la actual
tendencia de superar el enfoque inicial de tipo paternalista, por el de una interaccion
reciproca, dialdgica entre la universidad y la sociedad, y a su vez integrar a la extensién con
las funciones de docencia e investigacion universitaria.

Asi mismo, sefiald Angeles (1992), el desarrollo de la extensién universitaria se ha dificultado
por carecer de un marco conceptual que lo fundamente, por lo que hay que fortalecer la
sistematizacion tedrica a través de la investigacion- accion de las tareas que realizan las
instituciones, para de esta manera conformar el perfil de la funcion de la extensién en
contextos especificos y con esto colaborar en el bienestar social, calidad de vida y los mas
altos intereses, tanto culturales como espirituales del pais.

Subrayé que el marco legal para la extension estaba conformado en primera instancia por
la Constitucion Nacional, asi como por la Ley Orgéanica de Educacién y la Ley Universitaria,
en este contexto debia darse respuesta a las necesidades sociales, la formacion y al pleno
desarrollo de la personalidad del educando (articulo 109).

Por otra parte, se encontro la Ley organica de educacion (1980), art. 27, punto no. 3, la cual
sefialaba que la difusién de los conocimientos tenia la finalidad de elevar el nivel cultural,
al ponerlos al servicio de la sociedad y del desarrollo integral del ser humano. Tanto la
ley organica de la educacion, como su reglamento, resaltaron el papel de la educacion,
la educacién superior en especial, para la formacion integral del ser humano, asi como
también para atender las necesidades del pais, donde la extensién presentd un papel
relevante en la contribucion a la formacidn integral del estudiante y en la ampliacién de la
cobertura de la educacion, a través de diferentes modalidades: educacién continua, alterna
o de ampliacion de conocimientos.

Dentro del curriculum, se percibié fueron mds bien consideradas como as actividades de
extension las de tipo practico, las que desarrollaron y promovieron los estudiantes como
labores en las comunidades en el marco de la asignatura, no en la extensién por no atender
un proyecto o programa especifico institucional, éstas rara vez tuvieron continuidad en
tiempo y espacio, por lo que el impacto social se perdid.
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Dentro de las propuestas, el autor sefiald las siguientes: la incorporacién de proyectos
de integracién de la docencia, investigacidon y la extensién en los disefios curriculares,
adscripcion de programas de pasantias al area de extensidn, que las actividades de extension
estén acreditadas y se les confiera caracter de obligatorio.

Dentro de las limitaciones destacd que la estructura académica por asignaturas fragmenta
con la limitacién no sdélo del objetivo fundamental de la educacién superior de contribuir
en la formacién integral del ser humano sano, sino también de cualquier enfoque
multidisciplinario, mas aun el transdisciplinario, tanto la formacion profesional como el
abordaje y resolucién de los problemas institucionales y sociales.

Con la conclusion de que en los ultimos afos las Instituciones en Educacién Superior, se
dieron cuenta de la necesidad de resaltar y rescatar como funcién sustantiva universitaria a
la extensidn en Venezuela, para con ello dar un mejor cumplimiento de la funcién social y a
su vez contribuir al desarrollo econémico, social y cultural del pais.

Se indicé también la importancia de desarrollar bajo diversas modalidades, con un
objetivo comun: el compromiso social de la universidad con el entorno, para con ello
ademas de contribuir a la formacién integral de los estudiantes cuando participen en
ellas, también mostrar a su vez alternativas educacionales y mecanismos de actualizacién
o perfeccionamiento de conocimientos, tanto de los técnicos como de los profesionales.
Fue posible decir que la extension universitaria presentd un caracter multidisciplinario,
participativo, democratico, critico, integrador y contextual.

Con respecto a Bolivia, no se localizdé un trabajo de investigacion concerniente
especificamente a la extensiéon universitaria, aunque, si en relacién con una de las
actividades de ella: el taller de teatro universitario, en la investigacién realizada por
Saavedra (2015), se encontré que este taller no ha sido un elemento central en la
educacion superior, sino mds bien un componente mas de la extensidn universitaria. Cuya
trayectoria histérica no ha sido homogénea, en consecuencia, presenta diferentes formas
e intensidades de gestion.

Dentro de los primeros diez afios del taller estudiantil universitario hubo un predominio de
puestas en escena de textos dramaticos de vanguardia europea.

En los aiflos ochenta predomind la creacion y la direccion colectiva, en los afios noventas la
dramaturgia latinoamericana y en el ailo 2000 no hubo un predominio de algo en particular



UNA MIRADA DESDE L0 SISTEMICO, LA COMPLEJIDAD Y LA TRANSDISCIPLINA
A UN PROTAGONISMO ESTUDIANTIL

sino mas bien una preferencia por textos dramaticos cldsicos de vanguardia europea y
latinoamericana, costumbrismo bolivariano, creacidn colectiva y dramaturgia de autor.

Sefialé el investigador, que actualmente se tiende a ver y conceptualizar al teatro como
canal de expresidn o canal de transferencia, en tanto como un saber corporizado, lo cual
es algo mucho mas complejo, incluso es ademds un estrato de poder o contrapoder;
paraddjicamente, aunque se reconoce la urgencia y la validez del teatro, éste sigue sin
contar con una carrera oficial en donde un estudiante pueda llegar a formarse como actor,
actriz, técnico profesional de teatro o tedrico profesional de teatro, subrayd la importancia
de que se cuente con una universidad que ampare y apoye al teatro en toda su complejidad.

En Argentina, Herrera (2012) hizo un analisis histdrico de la extensidn universitaria a través
de una revision monogréfica, donde sefialé que al crearse la Universidad Nacional de la
Plata (1905), Joaquin V. Gonzalez incorpord a la extension en el estatuto con la misma
jerarquia que a la investigacién y la docencia, la cual se desenvolvié al interior a través de
acciones que en esencia se caracterizaban por ser espontaneas, voluntaristas, impulsadas
por las asociaciones docentes de reconocida trayectoria de la Universidades de Cambridge,
Oxford, Bruselas, Pennsylvania, Columbia y otras, otorgandole en 1907 a las actividades de
extensidn legalidad y permanencia.

Por lo que se considerd a la extension no sélo como una preocupacién del ambito docente,
sino también del estudiantil, lo que se vio reflejado en su participaciéon con una ponencia
en el Congreso Internacional de Estudiantes Latinoamericanos realizado en Montevideo,
Republica Oriental de Uruguay, en 1908, en donde se sefialé que la difusion de la extension
universitaria por toda América Latina se dio al surgir el movimiento reformista de 1918 en
la Universidad Nacional de Cérdoba, con una manifestacién de predominio paternalista.

Fue en la Il Conferencia Latinoamericana de Extension en México (1972) cuando surgié la
extensidn como una actividad interactiva de ida y vuelta con la sociedad. En la actualidad
en la mayoria de las universidades argentinas se entiende a la extension como una funcién
dialdgica y de interaccién.

Cuenta con un reconocimiento legal en la Ley de Educacidn Superior, no. 24 521, articulos 28
c)ye); 44y 73, donde se reconoce a la extension como una funcion sustantiva al igual que a
la docencia e investigacidn, aunque sus fondos son dispares y en algunos casos exiguos, y se
llega a atentar contra su reconocimiento y jerarquizacién. Hasta 1999 que se caracterizd por
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estar enfocada en la vinculacién con la tecnologia, fue tal su desarrollo que se desprendid
de este ambiente para seguir su propio desarrollo, algunos especialistas, sefialé el autor, lo
entendieron como otra manera de hacer extension.

A partir de 1999, la extensidn se encontrd relacionada con la dimensién social, fue en
1996 cuando hubo acciones de incorporacidn por parte de los universitarios de manera
obligatoria, a través de la realizacidn de practicas solidarias, sin alcanzar el efecto deseado,
hasta 2001 en que la mirada fue sectorizada. En 2002 la perspectiva cambié volviéndose mas
integral, multidimensional, considerandose a la extensién como una funcién: subsidiaria,
asistencialista, des jerarquizada, desfinanciada, sin un renglén especial en el presupuesto
nacional, donde cada institucién universitaria tuvo su propia percepcién y concepto de
extension.

Con el resultado final de ver a la extensién como un area con diferentes facetas: el trabajo
continuo a través de talleres organizados por la Coordinacién General del Area de Extensién,
los cuales permitieron el acercamiento; presencia de debate y acuerdos sobre temas como
la caracterizacién, perfil, relacion con la investigacién y docencia, conceptualizacién, asi
como su alcance; la capacitacién fue otra faceta importante habia que considerar para
mejorar la calidad de la extensidn.

A su vez, reconoce el autor, que la puesta en marcha de la feria UNIART para todo el sistema
universitario, fue y ha sido un modo de revalorizar la cultura de las disciplinas artisticas, que
en cierto modo habian sido postergadas. Otra preocupacién fue la de trabajar sobre criterios
para su ponderacidn en concursos docentes, en el entendido de que el reconocimiento
académico conforma una parte de la jerarquizacién de la extension.

En relacion con Cuba, Vega (2002) realizé una revision monografica sobre la extension
universitaria en este pais, refirid que los primeros antecedentes historicos datan de las
ideas de la Reforma Educativa de Cérdoba, Argentina, en 1918, con el fortalecimiento de la
funcién social de la universidad.

En los afios cuarenta comenzaron a desarrollarse en la Universidad de La Habana acciones
extensionistas mediante charlas, ciclos, conferencias, presentaciones artisticas, escuelas de
verano y algunas publicaciones. En 1950, se estructurd la Comision de la Extensidn, con el
objetivo de crear un ambiente propicio para la superacién tanto espiritual como cultural del
pueblo, las cuales fueron disminuyendo hasta desaparecer al cerrarse la Universidad.
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Con el triunfo de la revolucién en 1959, en 1961 existid la primera prueba de caracter
extensionista al luchar contra el analfabetismo. En 1962 se establecié la Comisién de la
Extension Universitaria, la cual seria fundamentalmente un organismo de integracién entre
la universidad y el pueblo, proporciond respuesta a la gran demanda de profesionistas.

En 1992-1993 se empezo6 a tomar conciencia sobre la necesidad de ampliar la concepcién
de la extensidn universitaria, con la difusién de programas culturales en la TV de este pais,
el incremento del campo de acciéon con un sentido mas humanistico, cientifico, técnico,
profesional y deportivo, entre otros aspectos.

Con la seializacion por parte del autor de que todavia se percibia como un verdadero
reto para las universidades cubanas la consolidacién de la extensién, la cual continué
subestimada en comparacion a la investigacion y la docencia, donde la escasa bibliografia
sobre el tema juega un papel importante en esta dinamica.

Se detectaron varios obstaculos para su desarrollo como la diversidad para su designacién
(extensidn universitaria, extension cultural, interaccion social, accion social, entre otras), la
existencia de una insuficiente capacitacion para el trabajo extensionista, la presencia de una
incongruencia entre el discurso optimista de las autoridades y la prioridad real.

También se observo la falta de integracion universitaria en la labor extensionista, pues el
contenido era muy variable, ya que iba desde lo que abarcaba toda la funcién social, hasta
lo que la restringid a la expresion artistica, ademas de ser poco comprendida por profesores,
estudiantes, dirigentes universitarios, y fue vista sélo como un complemento con caracter
asistencial, sin haber una integracion de las tres funciones universitarias. Sus principios eran
la produccidon mediante la actividad y la comunicacién, dentro y fuera de la universidad; con
el propdsito la promocion de la cultura, lo que le da su caracter de funcion, y su cualidad
bidireccional intra y extramuros.

Algunas de estas funciones fueron: favorecer diferentes disposiciones organizativas
de la formacion profesional de los estudiantes para apoyar la profundizacion de los
conocimientos histéricos, desarrollo de una ética y un sentido de identidad nacional, para
que se apropiasen de la cultura de su profesién, también se obtuviesen conocimientos
de cultura general y a la vez fuesen promotores culturales en las diferentes etapas de
estudio en que se vinculan con la practica social. Asi como el organizar y coordinar cursos
de educacion permanente, también de extensidén universitaria, ademas de difundir
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resultados cientificos, programaciones variadas y sistematicas de opciones culturales y
recreativas, asi como la promocién de la interaccién universidad- sociedad para la difusion
de diversas expresiones.

En relacidén a la integracion de la investigacion con su insercién social en este pais, Cubilla
(2001) analizé cualitativamente la labor que han realizado los Campamentos Universitarios
Multidisciplinarios de Investigacion (CUMIS), en la contribucion de la formacion académica
y de investigacion de los estudiantes, en un ambiente de colaboracién multidisciplinaria
en el que de manera simultanea se intenté ofrecer un servicio de calidad para apoyar el
desenvolvimiento de las comunidades involucradas, a través de la investigacion documental.
Con la conclusion por parte del autor de que la extensidn universitaria era importante,
no prioritaria, cuando los fines esenciales universitarios no se cumplen como ocurre
en este medio, no obstante, fue un requisito para el éxito del programa de la reforma vy
modernizacién de las universidades.

Posteriormente Gainzay Paz(2011), profundizaron en larelacién de la extension universitaria
y ciencias pedagdgicas, plantearon que el rol de la gestion extensionista en este campo era
importante, debia de tenerse una perspectiva histdrica, sistémica y dialéctica al determinar
y modelar las relaciones esenciales y la dindmica de la interaccién universidad-comunidad,
en el desarrollo cultural y sociocultural de las personas.

Vista desde este contexto, desde el siglo XIX, la extension se ha ido transformando bajo el
imperativo del desarrollo econdmico social y de la humanidad, con la conclusidon de que
en el modelo de la Universidad Cubana, la extension universitaria debe de tener la misidn
de promover y difundir el desarrollo cultural en la sociedad, asi como el estar presente
en la reflexién creadora de debilidades y valores para dar solucién a los problemas que se
presentasen en su esfera de actuacion, con la presencia de una alta capacidad cientifica, de
investigacion y ética. Al redimensionar a la extensidn, los autores sefialaron la importancia
de potenciar con ello el desarrollo sociocultural de las comunidades, sin importar cual fuese
el método utilizado que se emplease siempre y cuando tuviese como eje central la dialéctica
y la reflexién-accion de la propia comunidad. Complementando este estudio, Gonzélez
y Machado (2011), realizaron un trabajo con el objetivo de ofrecer referentes tedricos a
partir de la antropologia de la educacién, en especial de la pedagogia intercultural. Para
esta perspectiva, era importante la formacién integral de los egresados, no su ubicacion en
el mercado de trabajo, pues mas bien era prioritario a través de la extension universitaria la
promocidn de una cultura general de tipo holistico.
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La apuesta de los autores estuvo en la interculturalidad, suponian una relacién respetuosa
entre culturas, donde su interaccion e integracion era una forma de entender y vivir la
educacién. Lo mas importante fue la presencia de un caracter inclusivo, donde estaba
la diversidad como un ingrediente indispensable y positivo para una educacion integral,
enriquecido a través de valores como el respeto y la tolerancia hacia los demas.

En la metodologia, este trabajo realizd una revision monografica del tema de la
interculturalidad, con la conclusién de que el modelo que existia no se ajustd a las demandas
de la formacidn integral de las nuevas generaciones, donde la extension universitaria era
un proceso formativo que requirié de la reconceptualizacidon de su gestion en condiciones
de universalizacion, asi como en la atencion a la diversidad cultural existente en el nuevo
contexto de la universidad cubana. Ademas, sefialaron a la pedagogia intercultural como
una via para contribuir a una mejor gestién de la extensidn universitaria en condiciones de
universalizacion, ofrecid puntos de partida para modelar la gestion de la extensién en este
nuevo contexto.

En otro trabajo, Ramos y Ramos (2010) estudiaron las limitaciones de la extensidon
universitaria en la Universidad de Las Tunas, Cuba, a través de la investigacidn cualitativa,
la cual utilizd el analisis de un sistema de categorias como son la universidad y la extensidn
universitaria, los autores sefalaron que existe una estrecha relacion entre ambas.
Concluyeron que habia una insuficiente participacién de la comunidad universitaria en las
actividades culturales, los problemas de divulgacién, promocién y programacién mostraron
limitaciones en las acciones que se programaron para la comunidad universitaria, ademas
de no dar respuesta a sus necesidades.

En lo concerniente al vinculo de la extension universitaria con el campo médico, del
Huerto (2007) hizo un trabajo en donde se analizé la labor médica bajo un nuevo modelo
de tipo social, con el surgimiento de los Centros de Educacion Médica Superior (CEMS),
trajeron consigo cambios en los perfiles de salud, a su vez requirié de una respuesta que
trascendid lo bioldgico para transformar los factores ambientales, las relaciones sociales
en las que se suele desenvolver el ser humano, estilos de vida e incluso la organizacién de
servicio de salud. El autor refirid que actualmente, se reconocia que la promocién de la
salud era una parte esencial de la extensidn universitaria médica cubana, la cual suele estar
centrada prioritariamente mas en lo importante que en lo urgente, por lo que se subrayé
la relevancia de tener una visién integradora, para poder ampliar percepciones sustentadas
en un sentido estratégico de la jerarquia.
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Con el resultado final de ver a la promocién de la salud como el eje central de la labor
extensionista en la Universidad de Ciencias Médicas de la Habana, favoreciéndose con
ello la mejora en el nivel de conciencia y la capacidad de accidn, tanto individual como
colectiva, a través de sus proyectos en vertientes fundamentales, en la comunidad intra
y extrauniversitaria, con la identificacidon de las principales necesidades en el ambito de
la salud.

En esta linea de investigacion, Vélez y cols. (2011) realizaron un trabajo con el objetivo de, a
través de un andlisis documental, poder establecer una estrategia para favorecer la atencién
primaria de salud por medio de la labor extensionista universitaria médica a la comunidad.

En la Universidad de Pinar del Rio, Cuba, se realizd este analisis documental en forma
conjunta con la aplicacion de encuestas con el fin de realizar un diagndstico sobre el
trabajo de extension en esa institucion. También se observd que la extension universitaria
tenia un doble caracter: de funcidn y de proceso consustancial a la esencia de la actividad
universitaria, la cual estd ubicada en el proceso formativo, en la comunidad y para ella.

Dos dimensiones importantes debian estar presentes en la relacion dialéctica con el
desarrollo extensionista: la dimensidn tecnolégica y la dialéctica. Donde tanto la promocidn
de la salud, como la atencién primaria, debian considerar a la labor extensionista como
el eje central, en la Universidad Médica Cubana, pues estas eran un importante apoyo
para el mejoramiento en el nivel de conciencia y también en la capacidad de accién, tanto
individual como colectiva, se observé fueron impactadas a través de proyectos en sus
vertientes fundamentales: comunidades intra y extra universitarias, donde se encontraban
presentes la identificacién de las principales necesidades de salud, segln el analisis hecho
sobre la situacidn prevaleciente en este ambito.

El trabajo de Menéndez y cols. (2012), en forma complementaria, también profundizd sobre
el papel de la extensién en la promocion de la salud en la Universidad de Ciencias Médicas
de Villa Clara, Cuba, donde sefialaron los autores que el Programa de Extensidn estaba
concebido con una maxima flexibilidad en su disefio y aplicacién para poderse adaptar a la
dindmica y condiciones de su entorno. También refirieron que la busqueda de un equilibrio
coherente entre las demandas supuso el desarrollo de este proceso en la educacion
superior y las necesidades que demandaban cada uno de los contextos de transformacion
por las universidades para dar cumplimiento a su objetivo estratégico; con el propdsito de
describir la historia y las proyecciones actuales de esta funcién sustantiva, se encontré los
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autores realizaron metodolégicamente un estudio de tipo descriptivo y retrospectivo de la
historia universitaria desde 1966 a la actualidad, con la utilizacion como métodos teodricos:
el histérico légico y empirico (analisis documental de programas, actas, informes, entre
otros). La conclusion fue que el trabajo extensionista realizado en este plantel se ejecutd
a través de proyectos y acciones comunitarias en funciéon de solucionar problematicas
sociales, y con el desarrollo también de programas integrales para la promocion de salud,
con resultados satisfactorios.

En otro trabajo, se abordd de igual manera el papel de la extensién dentro de la promocidn
de la salud, con un objetivo mas especifico. Pérez y cols. (2007) trabajaron la tematica de la
educacién sexual a través de un programa que garantizé el entrenamiento de los estudiantes
como futuros educadores para la prevencion en los diferentes lugares.

Previamente a esto se detecto la falta de educacion sexual, por lo que se realizaron acciones
de prevencidon comunitaria y se evaluaron los efectos producidos, con el propdsito de
insertar la educacion sexual dentro de la perspectiva del trabajo de la extensidn universitaria
en la comunidad, con la participacién de estudiantes de la Facultad de Ciencias Médicas de
Pinar del Rio, como agentes de cambio social. Para ello se utilizaron métodos tedricos y
empiricos, complementandose con la aplicacién de entrevistas a dirigentes y docentes de
ese plantel, con el fin de indagar sobre las particularidades de la extensidn universitaria.

En relacion con los alumnos, se identificaron las necesidades de los conocimientos sobre
educacién sexual y a partir de estas necesidades se planed preparar un taller sobre esta
temadtica y actividades sobre creatividad, para impulsar estrategias de desarrollo en
sintonia con el tiempo actual. Este estudio constituyé una propuesta de estrategia del
Departamento de Extension Universitaria del plantel, para abarcar un mayor terreno en
el trabajo comunitario relacionado con el tema: prevencion y promocién de la salud en la
formacion del sujeto como agente de cambio social.

También colaboraron con el Departamento de Estadistica de Salud y el Centro de Higiene y
Epidemiologia del Municipio, para valorar la funcion del médico y la enfermera de la familia,
en su rol como decidor social, agente conductual de cambio y promotores culturales por
excelencia. Se sefialé que era trascendente que se formen profesionales con una visién
dinamica y totalizadora de la atencién de salud, como resultado de todos los procesos
bioldgicos, sociales y culturales, las acciones de urgencia, preventivas y curativas, asi como
las emocionales.
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En lo concerniente a Espafa, Huerta (2003), coordind un trabajo con otros autores sobre
la educacion artistica en este pais. Garcia-Sipido (2003) describidé los beneficios que
proporciond el aprendizaje plastico entre los cuales estaba: una mejor adquisicion de
capacidades favorables para el resto de las dreas, el fomento al desarrollo de la curiosidad
exploratoria, la capacidad referencial, la descarga de energia y tensiones en una accion
libre y la reflexién sobre la propia experiencia. También hizo ver que este aprendizaje se
construyd y se desarrollé en varios estadios, con un ritmo diferente en cada persona e
impactd de manera favorable tanto las opresiones formales como las reflexiones mentales,
estos beneficios también fueron observados por Rios, B. (2011 ay b).

Como propuesta metodoldgica, Garcia-Sipido (2003), planted que el aprendizaje plastico y
visual debia ser reconocible e identificable por parte del alumno como una consecuencia
del profesor y poder valorarlo. Por esto sugirié que era importante que la ensefianza se
encontrara basada en propuestas pertinentes que buscaran la obtencién de aprendizajes
especificos, observé un cambio en donde el aprendizaje pldstico actué como un catalizador
del proceso ensefianza-aprendizaje, asi como la definicion de una curricula orientada hacia
la integracion de este proceso.

Otro trabajo fue el de Agirre (2003), quien sefialé que existe una escasa valoraciéon social
del arte y la educacion artistica, y también una escasa flexibilidad de la escuela, como
institucidn, para adaptarse a los cambios que la educacidn actual requiere. Detectd existia
una falta de contacto de los alumnos con el arte, sobre todo, contemporaneo, asi como la
dificultad para disponer de espacios adecuados a la gran diversidad de estas actividades.

Por lo que surgié el Practicum en Educacion Artistica dentro de la Diplomatura Maestro
en Educacién Infantil, con el objetivo de sustituir la “presencia” del alumnado en el aula
y como una forma de experimentar practicas que hacian suponer una mayor implicacién
de los alumnos, con un cambio real de las actividades y el conocimiento desarrollado en
la Diplomatura, quienes no eran espectadores pasivos de las practicas docentes del tutor.

Conlaconclusion ante lacarencia de datos precisos provenientes de investigaciones rigurosas
sobre el tema, se constaté en los alumnos, hoy maestros, mantuvieron dindmicas de trabajo
en el aula, andlogas a las que pudieron experimentar durante el desarrollo del Practicum,
diferencidndose claramente quienes siguieron sus practicas por la via convencional, de
los que no. En los egresados de la diplomatura se encontrd que: ofrecian a los nifios (as)
asomarse de forma critica a un universo visual estéticamente rico y variado, donde la
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creatividad debia estar presente en todos los dmbitos de la formacién educativa, con el
reclamo de una mayor intervencién en los planes de estudio actual de la especialidad en
educacién musical. Hizo ver que el practicum podia llegar a ser una excelente oportunidad
para introducir ese cambio y reducir la distancia entre escuela y la universidad, la practicay
la teoria, que propicia el mostrar un mayor interés en integrar las artes y la nueva tecnologia.

Sobre la formacioén artistica en el nivel secundaria, Maeso (2003), después de haber realizado
una revisién monografica, encontré que la formacidn inicial del profesorado de educacién
artistica en la etapa secundaria estaba en el momento oportuno para debatir sobre el
futuro de estas ensefanzas, percibié que habia un abandono absoluto en la formacion de
estos educadores, con la sefalizacion de hacer urgente la responsabilidad de las sucesivas
administraciones educativas para con esta area.

El autor sefialé que se trataba de hacer presidny llevar a cabo acciones dirigidas a conseguir:
calidad, seriedad y eficacia en la formacién del profesorado de educacién artistica,
fundamental en la conformacién de un futuro profesional.

De manera complementaria, Sdnchez, Hernandez y cols. (2003), por su parte, sefialaron
que ante el desprestigio de la figura del profesor de secundaria en general, y del arte en
particular, era importante que se avivase la figura del intelectual transformativo.

Frente a la pérdida de contenido propio del drea, estos autores propusieron un fuerte apoyo
en su recuperacion, para mas adelante ser relacionados con el arte en general y con el arte
contemporaneo en particular, con el fin de poner en practica un modelo mixto, expresado
en la inclusién de la educacién artistica integral (EAIl), con el fin de desarrollar personas
competentes, a nivel artistico, personal y social, como una opcidén deseable.

En el nivel bachillerato Segui (2003) sefald, tras una revision monografica, que la educacion
en Espafia estaba delimitada por el descenso del gasto publico a lo largo de los ultimos
afios, concluyd haber encontrado un sin sentido y desorientacién de la educacion estético-
artistico-plastico y visual, desafortunadamente observé que esto se repitido en todos los
tramos y niveles del sistema educativo espafiol.

En el plano de la educacidn artistica no formal, en el ambito de los talleres de tiempo libre,
Uria (2003) describid que esta area estaba caracterizada por una larga historia de ensefianza
marginal, donde se practicaba en espacios casi privados, en muchos casos de manera casi
precaria, situacién que al parecer llegdé a impregnar de forma mds o menos consciente el
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pensamiento como docentes en la universidad, del mismo modo posiblemente también
llegd aimpregnarse en el profesorado de los talleres, refiriéndose al interior de estos lugares.

Con la hipdtesis genérica: estos lugares son un ambito de trabajo al que dificilmente llegan
las innovaciones educativas y en el que se perdiéd o desdibujé enormemente cualquier
reflexién actualizada sobre arte y también se encontraron problemas importantes en su
infraestructura y precariedad laboral del profesorado que no ayudaron a su desarrollo, a
su vez hizo la invitacidn de conocer un poco mejor estos espacios de lo que se les conoce,
apreciandoles como un lugar de trabajo aun por desarrollar.

En cuanto a México, Labrandero y Santander (1983), realizaron un trabajo en donde se hizo
una revision monografica proveniente de las experiencias y reflexiones se han producido
en la practica profesional de la Direccion General de Extension Académica de la UNAM, con
apenas un lustro de su formacion

Sefialaron los autores en sus bases, funciones y politicas de su labor a partir de 1981,
se considerd a la extensidn universitaria como una parte integral de la docencia y la
investigacidn, su practica permitid participar en la solucién de problemas, tanto nacionales
como intra universitarios. El objetivo del trabajo, debido a la presencia de una gran
variedad de concepciones y practicas de la extensidn universitaria, fue el de transmitir
su experiencia y reflexiones con el deseo de que a partir de esto iniciara un proceso de
intercambio de criterios.

Indicaron la extensidn en México se estipuld en el marco legal dentro de la Constituciodn, la
Coordinacion Educativa Superior, también destacaron que se pretendia que las funciones de
docencia, investigacion y difusion de la cultura, realizadas en las instituciones de educacion
superior, guardaran entre si una relacién armoénica y complementaria.

A su vez subrayaron dentro de este marco juridico, se delimitaron las caracteristicas de
extension universitaria, en su vinculo complementario con la docencia e investigacién, y de
la racionalizacion de recursos, que fueron las demandas del proceso de desarrollo. Con la
observacién de una continua insuficiencia conceptual como un reflejo de la insatisfactoria
situacion de la actividad, se guardé en el sistema nacional de educacion superior de México.

También encontraron la Extension Académica de la UNAM estaba estipulada en el Art.
1 Ley Orgdnica de Desarrollo y expone tres fines basicos: docencia, investigacion y la
extensidn, tanto en su propia comunidad como en el resto de la sociedad nacional. Con este
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antecedente desde los afios treinta la extensidn realizd un aporte social inmediato y directo,
al mismo tiempo recibid la impresion viva de las necesidades colectivas.

En 1973 se realizd un esfuerzo por obtener una mayor precision conceptual de la extension
y se establecen Radio UNAM, Servicio Social, Orquesta Filarmdnica de la UNAM vy la
Direccién General de Difusidn Cultural. Posteriormente, en 1977, se formd el Subsistema
de Extensidn Universitaria, con un mayor presupuesto por parte de la UNAM entre 1973 y
1980. Mas adelante, en los 80s se presentd el desafio de responder a los requerimientos de
una sociedad tendiente a la modernizacién dentro de un dambito tecnolégico complejo, se
tratd de acoplarla a los cambios externos.

La extensidn evoluciond en las Gltimas décadas ajustdndose cada vez mas a los aspectos
artisticos y humanisticos y en menor grado académicos. Ante larealidad actual de la expresién
cultural en nuestro pais, la cual se encontraba dentro de una pluralidad y diversidad de
temas de importancia universal, la educacion integral mostraba un requerimiento para la
formacion profesional y social del estudiante universitario.

Al final, Labrandero y Santander concluyeron la extensidn era una de las funciones
basicas del sistema universitario, donde sus labores son acciones multiples y variadas se
encontraban en diversos niveles y con diferente orientacién. Una vertiente fue la difusion
de manifestaciones artistica y otra la proyeccion de la docencia e investigacidon, mas alla de
su espacio original.

EnlaUNAM, la Direccién General de |la Extensidén Académica, 1981-1988, representd la etapa
de formulacién, presentacidn e inicio de programas, medidas que estaban vinculadas a las
necesidades del entorno social, las cuales se retroalimentaban, enriquecian y reproducian.

Fue posible seialar que:

D En la practica, las labores extensionistas se definieron desde diversas perspectivas,
en América Latina respondid a un compromiso social.

D En México, para la mayoria de las instituciones de ensefianza superior, la extension
universitaria en general y la académica en particular, eran mas un proyecto que una
realidad.

D En la UNAM, la extensidn universitaria se reflejé6 en una estructura y programas
previamente establecidos.
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D Dentro de dicha estructura, la extension académica representd un mecanismo
novedoso a través del cual se incidié tanto en la busqueda de formas alternas,
reforzamiento de la formacién universitaria, asi como en la satisfacciéon de las
crecientes demandas de servicio académico y asistencial.

D Dada la coyuntura econémica actual, la racionalizacion en el uso de los recursos era
un imperativo.

D Esto ultimo, fue un factor que reforzd la conveniencia de crear mecanismos
facilitadores que coadyuvasen en la coordinacién de las labores extensionistas de las
diversas instancias intra universitarias.

Por otra parte, en el plano econdmico y politico, Ruiz (s.f.) analizé el impacto que podria
tener el Tratado de Libre Comercio (TLC) para la identidad folcldrica, artistica y cultural de
México, con la utilizacion como metodologia de la investigacién documental. Indicé el autor
gue por el posible impacto del TLC se debidé procurar una reorientacion de las politicas
culturales mexicanas a las siguientes acciones:

D Vincular el trabajo cultural con el esquema del desarrollo econémico.

D Redisefiar un plan nacional de investigacion que rescate la conservacion, promocion,
difusién y divulgacion de las culturas populares y etnias dentro de un marco de
fortalecimiento de la identidad nacional.

D Propiciar la multiplicacion de espacios fisicos para el trabajo cultural.

D Propiciar de acuerdo con nuestra identidad la vinculacién de los programas
escolarizados del Sistema de Educacién Nacional, direccionados de acuerdo con los
propdsitos culturales del pais.

D Realizar programas de difusion de nuestros valores culturales dirigidos a nifios,
jovenes y adultos.

Con la conclusién cuando se abriera e integrara México al bloque comercial mas grande
del mundo, directa e indirectamente habria de reflejarse en todo su ambito la identidad
nacional, donde fuese necesario:

a) El reforzamiento de las instituciones relacionadas con la ensefianza, investigacién y
divulgaciéon de esos valores, como es el caso de los centros especializados del arte,
las universidades y los centros culturales, entre otros.
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b) Que en la medida que se perdiera la eficiencia en la investigacidn, ensefianza y
divulgacién, se tendrian que compartir nuestros valores con otros hibridos.

c) Reconocer que un aspecto vulnerable era el idioma.

d) Esforzarse por preservar la linea histérica que nos caracteriz6 como una nacién
integra de conciencia ciudadana, entre otras medidas.

De manera complementaria, Fresan (2004) coincidio en sefialar la presencia de diferentes
conceptos para designar a la extensién universitaria, lo que daba lugar a la confusién al
momento de determinar sus funciones, una de ellas era: la difusién o extensién cultural,
comprendia fundamentalmente a la difusion de las manifestaciones artisticas y algunas
de conocimiento cientifico; la otra vertiente era: la extension de los servicios (extension
universitaria), educacién continua, centro de lenguas extranjeras, formacion profesional,
capacitacion personal administrativo con servicios de apoyo docente e investigacién
(biblioteca, servicio social, orientacién vocacional, produccién editorial y audiovisual).

Independientemente del nombre que se hubiese elegido, era el conjunto de funciones
contenidas en el marco de la preocupacion de la universidad latinoamericana por trascender
fronteras institucionales, hacia otros sectores de la sociedad. Con la preocupacion
presente a lo largo del siglo XX de la construccién de un concepto compartido de extension
universitaria en el continente americano, se reconocio a la extension universitaria como
el conjunto de acciones que expresaran la vocacion universitaria de proyectar de manera
dindmica y coordinada la cultura y vincular a todo el pueblo con la universidad.

Lo anterior con el objetivo de que al interior de las instituciones de educacién superior
se conformara una funcidn estratégica por su capacidad de articular la docencia con la
investigacion y la preservacion y difusién de la cultura con el fin de propiciar la formacion
integral de los estudiantes y del resto de los integrantes de la comunidad universitaria,
dentro de una atmdsfera donde prevalezca como base la interlocuciéon con el fin de favorecer
la formacion de individuos reflexivos y comprometidos con una sociedad injusta.

En México, observd el autor la difusién cultural y la extensién universitaria se encontraba
incluida entre los fines de la mayoria de las universidades publicas, en realidad su operacion
era heterogénea en lo concerniente a las concepciones institucionales como en cuanto
al caracter estratégico de la funcién. Estas funciones no estaban insertas a un programa
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estructurado con objetivos definidos, solian carecer de una consideracion rigurosa dentro
de la normatividad universitaria, se ubicd con frecuencia en una posicién subordinada a
las autoridades mas altas de la institucion educativa. Por lo que los énfasis variaban en el
tiempo y reflejaban la importancia que el rector en turno considerase para esta funcion.

Con la conclusidn en la medida en que los universitarios asumiesen a la extensién como la
articulacion de las diferentes tareas universitarias y la vinculacion entre éstas y la sociedad,
podrian darse posibilidades casi infinitas de accién, para ampliar su ambito de influencia
y contribuir a la educacién, no Unicamente de jévenes sino también de personas de todas
las edades, llegando a formar seres humanos capaces de descubrir y reafirmar dia a dia su
saber, de mirar criticamente la realidad y de participar en los procesos de transformacion
social. La Universidad Publica en la actualidad tiene un papel importante en la preservacion
de las manifestaciones y bienes culturales mas preciados en cada sociedad; entendida asi,
subrayé que la universidad requerida para las condiciones actuales, sélo era concebible si
su proyecto académico se consolidaba con el apoyo de un sélido programa de extension
académica y difusion cultural.

En coincidencia al trabajo anterior, Olalde (2004) partié de entender a la difusién cultural
y la extension académica como toda una labor expansiva y social que la universidad realiza
tanto fuera de sus programas docentes regulares, como fuera o dentro de su ambito
académico no sélo para un publico exclusivamente universitario. Su objetivo fue el conocer
mas a fondo esta funcidn universitaria a través de utilizar como metodologia la revisién
monografica, con la conclusién de que la formacidn artistica era fundamental para la
integracion de la personalidad en formacidn, por las que se encontraban atravesando por
un periodo de transicidn entre adolescencia y etapa adulta, fendémeno que llegaba a afectar
todas las esferas de su vida.

Al encontrarse situada esta formacion en el ambito de la accidn este autor, observo se llegaba
a conformar la conexion de la capacidad del ser humano por comunicarse y expresarse mas
alla de la realidad existente; concluyo era en la sintesis de estas capacidades donde podria
cristalizarse una formacion integral para la vida.

En cuanto al aspecto tedrico, Cubilla (2001), en relacién con el concepto de extension
universitaria sefiald la concepcién germanica de la universidad, con sus profesores
enclaustrados, era contrastada facilmente con el criterio inglés de la extensién universitaria,
se abrid a las necesidades de la comunidad.
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La extensidn universitaria se definio clasicamente como la misién o divisién de unainstitucion
en educacion superior y se dedicd, ademas del cumplimiento de sus funciones principales,
a conducir actividades educativas que estaban orientadas a personas de la comunidad que
no son estudiantes de tiempo completo.

También sefialé el autor: en Rusia, la educacién para adultos florecié hasta hace poco, la
cual se caracterizo por ser coercitiva, no fue sélo técnica o humanistica, sino también de una
acentuada endoctrinacién politica partidaria mono direccional.

Estados Unidos en la actualidad era el pais con los programas mds variados y calificados de
extension universitaria, hoy se presentaban mds alumnos en las disciplinas de extension,
que en las clases normales curriculares.

El objetivo de su trabajo fue el de contribuir con la formacién académica y de investigacion
de los estudiantes universitarios, en un ambiente de colaboracidn multidisciplinaria en el
que a la vez propuso ofrecer un servicio de calidad para apoyar el desenvolvimiento de
las comunidades involucradas. Donde la extensidn universitaria era importante mas no
prioritaria cuando los fines esenciales de la universidad no se cumplian, como ocurria en
nuestro medio.

Destacd el autor que la extensidn era un requisito para el éxito de los programas, la
reformay la modernizacién de la universidad, asi como para contar con los conocimientos y
talentos suficientes para elaborar imaginativamente y en la pobreza criterios de extension
que se acomodaron a las necesidades de la comunidad, sin sacrificar los otros postulados
basicos universitarios.

Mas adelante, Uria (2003) después de una revisién monografica indicé que existe un
escaso trabajo tedrico, sobre la extension universitaria, hizo necesario se identificasen
las maneras en que se ha abordado el trabajo de extensidn, en coincidencia con autores
anteriores esto lo condujo a separarlas por modelos. Ubicé como concepto de modelo
a el recurso metodoldgico de conocimiento, interpretacion o explicacion de la realidad
desde donde se seleccionaron elementos relevantes y su interrelacion, los cuales se
sustituyeron o tradujeron, en representaciones isomorficas ideales para facilitar su
comprension e investigacion.

Eligié el modelo nomotético, el cual tuvo como pretensidn dar la explicacién mas amplia
con el menor numeros de variables causales y con esto descubrir esquemas generales de
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causa y efecto. Resalto a la categoria operacional de un modelo de tensién y la ubicé como
la manera caracteristica y distintiva en que se determinaba a una institucién de ensefianza
superior y asumia su funcién social, por lo que compartia su cultura y conocimientos con
personas, grupos o comunidades marginadas o vulnerables.

La categoria permitié explicar las interpretaciones del concepto extensidén universitaria en
América Latina, con la identificacion de varios modelos de extensidn al dar inicio el siglo XXI:

D Altruista: Con una influencia positivista que prevalecié durante las primeras cuatro
décadas del siglo XX, donde prevalecia la accidn altruista y humanistica por parte de
las universidades a favor de pobres e ignorantes. Era el concepto original en 1910 y
aparecio en la ley constitutiva para la reapertura de la Universidad de México y del
Movimiento Estudiantil de Cordoba en 1918, fue ratificado en 1921 en el Congreso
Internacional de Educacién que se celebrd en la Ciudad de México, dio origen a:
brigadas de salud, bufetes juridicos y la instauracién del Servicio Social de los
pasantes.

D Divulgativo: Partié de la suposicion de la nocidén de “extension”, todavia prevalente,
se origind en Estados Unidos con el intento de definir el procedimiento por el cual
los adelantos técnicos podrian llevarse a la poblacion que no tenia acceso a la
educacién de nivel superior. Las universidades de América Latina, en la 1° Conferencia
Latinoamericana de Extensidn Universitaria y Difusion Cultural de 1957, avalaron
practicamente el modelo de divulgacion.

El cual nacié de la preocupacién de las universidades por elevar la cultura de la
poblacién, y con ello su bienestar, lo cual dificilmente se revelé como una respuesta a
las auténticas necesidades y anhelos de la mayor parte de la poblacién. La divulgacion
considerd que el problema de la apropiacion del conocimiento era sélo de tipo
técnico o comunicativo, se erigiéo como otro instrumento de proyecto modernizador
y otorgd mayor validez (a veces la Unica) a las expresiones culturales o tecnoldgicas
producidas por artistas e intelectuales de instituciones extranjeras, que eran ajenos
a los intereses de la poblacidn.

D Concientizador: Se originé de las ideas de izquierda latinoamericanas y se enriquecio
con el pensamiento de Freire, did peso al hecho de compartir los bienes, incluidos
los de educacién y cultura, en forma dialdgica y liberadora. Como consecuencia se
dié un cambio de mentalidad, que implicaba la comprensién realista y la correcta
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ubicacion de uno, tanto en la naturaleza como en la sociedad, |la capacidad critica, asi
como la accioén eficaz y transformadora.

El modelo perdié de vista aspectos que no dependian de la voluntad o grado de
compromiso de las universidades que realizaron labores de extension, como la vertical
estratificacion burocrdtica gubernamental y universitaria, hasta la dependencia
ancestral de amplios sectores populares con el paternalismo ejercido por el Estado.
Sefialé el autor que todavia era muy dificil encontrar una autoridad o institucién, que
llegase a apoyar en los gastos para la realizacién de proyectos que no fueran viables,
y evaluables cuantitativamente.

D Vinculatorio empresarial: Las necesidades de la sociedad no eran identificadas como
analogas a las de las empresas y en consecuencia se esperaba que los universitarios
fuesen educados para atenderlas, fomentdndose esta apreciacion de forma
acentuada en las universidades a mitad de la década de los afios ochenta.

Al ver esta ultima perspectiva, tanto la Difusién y Extensién Universitaria como ANUIES,
plantearon desde esta valoracién la funcién universitaria tendria un perfil elitista, anti
democratico, con la pérdida de su cardcter social, fruto diversos movimientos sociales.

Con la conclusién de que si se comparte esta idea, nuestras universidades eran la
consecuencia de la sociedad y confiriéndole a la extension, el papel de coadyuvar en la
formacidon de dicha conciencia, el acto planteado hace casi 100 afios continuaba vigente,
por lo que se requeria actualizar la misidn social necesaria al siglo XXI, la cual propuso
modelos de extensién que incluyeran apoyo claro a favor de la poblacién vulnerable, el
evitar un caracter hegemodnico asistencialista, que fuese asumida por toda la comunidad
universitaria, se adecuase a cada plantel universitario sin perder su identidad y de esta
manera influir en la transformacion de la vida social. Subrayd el autor era poco lo que
se habia escrito sobre la teoria de la extensidn, por lo que con este trabajo se esperaba
contribuir a fortalecer este aspecto.

De manera complementaria, Sifuentes y cols. (2011), vieron a la extension universitaria
como un proceso orientado hacia la formacion integral de las personas, con la percepcién
en el futuro se debia ser capaz de participar en los procesos de transformacion social de
la comunidad con énfasis en el mejoramiento de la calidad de vida, bajo un contexto de
busqueda y consolidacion de un desarrollo sustentable.
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Sutrabajo tuvo como objetivo el contribuir con la discusidon y el analisis acerca de la extensién
con una vision mas amplia a esta funcion, con ello permitir una mejor integracién, apoyo
e incorporacion de la universidad con la comunidad, a través de utilizar como estrategia el
servicio comunitario y los aciertos que ha tenido a lo largo del tiempo de ejecucién.

Por otra parte, con la utilizacién como metodologia la revisién documental, Carpio y
Almuifias, (s.f.) sefialaron que la extension era quizas la funcidn universitaria mas compleja,
por lo general aparece como un agregado dentro de las actividades académicas de la
universidad, sin un peso en los planes de estudio.

Sefialaron la estructura organizativa de las universidades, en relacién con la extension,
debia redimensionarse y pasar de los tradicionales esquemas de organizacion horizontales,
descentralizados y focalizados en espacios de actuacién, donde debia reenfocarse hacia
una perspectiva de redes de participacidén, donde los actores comunitarios tuviesen
representacidn y con ello considerar la transformacién de su funcidn, para a través de ella
se pudiese ampliar la presencia universitaria en la sociedad.

Enlo concerniente al marco legal, Labranderoy Santander (1983) sefialaron que la extension
universitaria en México quedd establecida tanto en el inciso b) apartado | del articulo
constitucional, como la fraccién Xll art. 5°.

La Ley Federal de Educacién coincidié en sefialar que la educacidn que impartia el Estado,
a través de organismos descentralizados debia responder a las necesidades del desarrollo
nacional.

El articulo 4° de la Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior sefialé que: “las
funciones de docencia, investigacién y difusién de la cultura que realizaron las instituciones
de desarrollo superior guardan entre si una relacion armonica y complementaria”.

A partir de este marco juridico se encontraron delimitadas las caracteristicas de la extensién
universitaria, con una relacién complementaria con la docencia e investigacion. Dentro de la
UNAM, la extensién universitaria quedd asi integrada a las otras dos funciones de docencia
e investigacién en el articulo 1 de la Ley Organica.

Indicaron los autores que desde 1933 se incorpord la extensién de manera formal a la
educacién a través de la Coordinaciéon Nacional para la Planeacion en Educacidon Superior
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(SEP y ANUIES), en 1977 surgi6 en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) el
Subsistema de Extensién Universitaria, el cual en los afios ochenta se ajusté cada vez mds
a los aspectos artisticos y humanisticos y en menor grado a los académicos, no obstante,
el respaldo legal para esta funcidon fue mas un proyecto que una realidad, era necesaria la
presencia de facilitadores que apoyasen la coordinacidn de las labores, tanto extensionales
como intramuros.

Coincidio con esta perspectiva el trabajo de Gomez (s.f.), quien realizéd un analisis de la
propuesta de Reforma a la Ley 30 en Colombia, la cual enfatizé que se tenia que garantizar
una educacion superior de altisima calidad para competir a nivel mundial, donde la extensiéon
se menciond una Unica vez en la propuesta (art. 69) y tres veces (art. 29, 69 y 120) en la Ley
30. Donde el lenguaje predominante pasé a ser el contable, reduciendo la realidad nacional
a créditos, subsidios e intereses con un enfoque empresarial.

El autor observé en esta reforma a la Ley 30 de discriminacion de género hacia las mujeres,
ignorancia hacia los sectores poblacionales vulnerables, donde el bienestar universitario
pareciera haberse agregado en el Ultimo momento con sélo 2% del presupuesto para
este fin; el resultado final fue percibir esta propuesta contradictoria en no pocas partes,
insuficiente en muchas y con dicotomias en otras tantas, con la sefializacidon que les compete
a las universidades en la integracion ética y simbdlica dentro de toda la multidiversidad
colombiana, en un contexto de equidad, con la exigencia de superar el talante individual
de la propuesta. Ambos trabajos expusieron el apoyo desigual para con la extension
universitaria, a pesar de la existencia de un marco legal.

En el mismo plano conceptual, Tinnermann (2000) sefialé en la 1° Conferencia
Latinoamericana de Extensidn y Difusién Cultural en Chile (1957), se aprobé como concepto,
debido a su naturaleza, la extension universitaria era en su misién y funcién una orientadora
de la universidad contempordnea, entendida como un ejercicio de vocacién universitaria,
donde la misién era el proyectar de la forma mdas amplia posible y en todas las esferas de
la nacidn los conocimientos e investigaciones de la universidad, para permitir a todos en la
cultura universitaria contribuir al desarrollo social y a la elevacién del nivel espiritual, moral
y técnico de la poblacién.

En la 2° Conferencia, en México (1972), se reconocié que la educacion era un subsistema
social que forma parte del sistema social global y, por lo mismo conformar un reflejo de
éste, con la autonomia suficiente para poder influir sobre la sociedad y propiciar su cambio,
con diferentes tipos de respuestas, de las universidades, sociedad y de la extension.
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Una de ellas seria el retroalimentar una sociedad tradicional, ya que la universidad acepta
el sistema y lo afianza, favoreciendo a una sociedad en evolucién que percibe al sistema de
una forma critica, su trabajo se centra en la construccién de sistemas sociales que propicien
un cambio. En una sociedad en transformacion, la universidad tiene una participacion
positiva dentro de ella, con el desarrollo de una extensién que ponga en evidencia las
contradicciones que llegasen a encontrarse en el sistema.

El autor a su vez describié una situacién mas: la universidad integrada a la sociedad donde
el sistema socio econémico y cultural del pais, permitiese un ingreso en igualdad de
condiciones a toda la comunidad, donde los fines son armdnicos con los de la institucién.
Sefialé que la difusidn cultural, como toda educacidn, tenia que ser liberadora y para serlo
tenia que ser concientizadora, implicaba la aparicién del pensamiento critico de los seres
humanos en una situacion real histérica, con un compromiso de accion transformadora,
complementdndose con Freire en su perspectiva dialdgica; estas ideas contribuyeron a
propiciar cambios en los afios setentas y ochentas, con la percepcion de la extensidn como
una comunicacion del quehacer universitario en didlogo permanente con la sociedad y
viceversa dentro de un canal de doble via. A su vez, el autor encontré en 1972, la Unidn
de Universidades de América Latina (UDUAL), reformulé el concepto de extension, como:
la interaccion entre universidad y los demas componentes del cuerpo social, a través del
cual se asumia y cumplia su compromiso de participacion en el proceso social de creacidn
de la cultura y de liberacion, a través de esto lograr la transformacidn de la sociedad en
todo el pais.

En 1996 y 1998, describid el autor en las Conferencias Internacionales convocadas por la
UNESCO, se revaloré la mision cultural de las instituciones en educacién superior como un
compromiso indeclinable para apoyar en el fortalecimiento de los valores culturales propios
sobre los cuales se encontré la identidad nacional, en un mundo en donde prevalecen los
mensajes culturales de los paises hegemdnicos. En el siglo XXI surgiese una revalorizacién
de la extension universitaria y la difusidn cultural, ofreciera en el entorno inmediato para los
nuevos escenarios educativos, una educacién permanente.

El Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior de América Latina y
el Caribe (IESALC) también sefialé las nuevas tecnologias iban a representar una gran
oportunidad para ampliar y fortalecer la funcién de extensién en las instituciones de
educacién superior, dio el ejemplo del aprovechamiento de éstas en la postura de apertura,
cooperacion y equidad internacional.
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Concluyd que las tres funciones debian estar presentes en las politicas y estrategias de
las instituciones, apoyandose, interrelaciondndose y enriqueciéndose reciprocamente,
acompafiandose de una postura dialdgica con la comunidad, a través de la inmersion
universitaria en la problematica social prevaleciente. La misidn y visidon de las instituciones
educativas debian tener la misma importancia y apoyo financiero en las tres funciones
universitarias y una integracién armonica entre ellas; la extensién debia evitar el dispersarse
en una gran variedad de ideas, para poder encontrarse ante la posibilidad de hacer de esta
funcién el eje de la accidn universitaria, el hilo conductor de la inmersién social y con ello
se adquiriese relevancia en sus programas, en este inicio de milenio. La Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior de la Republica Mexicana (ANUIES)
definié a la extension como una actividad estratégica de la institucién de educacién superior
en tanto que favoreciese a la creatividad, la innovacién y el contexto con el entorno, era
esto lo que hacia factible el permitir a las nuevas generaciones dar respuestas oportunas,
flexibles y actuales.

En este mismo plano conceptual Luis (2010), describié que hay una concepcion de extension
clasica con un espectro amplio de funciones, tanto de asistencia técnico-profesional
como de gestion social y cultural con un modelo de comunicacidén predominantemente
unidireccional, donde la universidad realizé diagndsticos, detecté problemas, formas de
resolucion y la toma de decisiones frente a un destinatario-beneficiario pasivo.

Ahora bien, en semejanza con este trabajo, Uria (2002), hizo una relaciéon de versiones
del concepto de acuerdo con modelos, hubo una coincidencia con los modelos de tipo
asistencialista y paternalista para pasar a uno transferencista, delimitado al accionar actual
de ciertos sectores de la sociedad a través de los aportes que se hicieran desde los proyectos
de investigacion.

En los afios sesenta y setentas, coincidioé con Tinermann (2000), surgié un enfoque dialdgico
el cual no prosperd, con un intento de volver a integrarse a través de las légicas y politicas
vinculacionistas de los 90s, con la apariciéon de un modelo empresarial con tendencias
privatistas. Sefiald el autor que esta tercera funcién, ademads de ser la mas reciente, era la
mas eminentemente politica de la universidad, a través de la cual se decidia de manera mas
directa e inmediata en la reformulacidn de la agenda social, debido a esto, se veia afectada
de manera directa su propia redefinicion de poder.

De manera complementaria, Ortiz y Morales (2011), efectuaron un trabajo con el objetivo
de hacer una revision sobre el desarrollo de la extension universitaria con el fin de ubicar
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algunas tendencias en este dambito y de acuerdo a ello realizar una reflexion sobre las
implicaciones de acoger la tendencia dominante.

Metodoldgicamente se utilizaron a la revisidn monografica y para el analisis plantearon
tres modelos de extensién tradicional: 1) el altruista: era la guia de las acciones, 2) el
economicista: en donde la universidad era concebida como una empresa que interactla
con el mercado, 3) el integral: se manejoé un concepto de democratizacion del saber que
asume la funcién social de contribuir y mejorar la calidad de vida de la sociedad.

También habia tres enfoques: a) el enfoque cultural: donde la difusidn cultural tuvo una
vinculacion social a través de la extension de los servicios orientados a la formacion de
la sensibilidad, la creatividad y el espiritu critico, b) el enfoque social inicialmente se
encontrd a cargo de estudiantes se vinculd a procesos participativos que los acercasen
a los problemas comunitarios, para poder con ello desarrollar su sentido critico, c) el
enfoque creativo: relacionado con la capacidad creativa de los estudiantes, en contraste
con el actual enfoque empresarial esta centrado en formar estudiantes para las empresas
del sistema dominante.

Junto con Tlinnermann (2000), coincidié en dar una mayor importancia al conocimiento
contextualizado, lo cual implica una mayor articulacién entre las instituciones educativas y
el entorno social en que ellas se desenvolvieron.

La obtenciéon de que un conocimiento pertinente esté en relacién con una dptima
combinacién entre los conocimientos abstractos (universales) y los mas contextualizados
(las culturas locales). Como conclusion menciond las universidades latinoamericanas no
debian de dejar de lado los tres enfoques encontrados: el cultural, el social y el empresarial,
asi como su grado de desarrollo, el cual dependia de factores del entorno regional, donde
los propdsitos particulares de las instituciones universitarias debian ser apropiados al
entorno comunitario; a su vez subrayé se debia tener cuidado de no privilegiar Unicamente
un enfoque, como habia venido sucediendo con el empresarial en los Ultimos afios.

De manera complementaria, el trabajo de Angeles (1992), refirié que la extensién no ha
logrado el desarrollo que debiera, esto en buena medida por la falta de un marco conceptual
de orientacion y fundamento de sus acciones, que ademas estuviese compartido con todas
las instituciones. Por lo que sugirid el autor, mas que generar un concepto universal, se
debia sistematizar esta funcion a través de un proceso de investigacién-accion de las tareas
que con este sentido fuesen realizadas por las instituciones, y con ello tener un perfil de
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la funcién de extension bajo contextos especificos, con ello fortalecer el marco tanto de
la intencionalidad como de los principios de la extensidn, asi como también el apoyar
activamente en el cambio social se busca a través de la educacion superior.

El objetivo de su trabajo fue el de proponer consideraciones sobre la conceptualizacién
de la extensién de la cultura y los servicios, para con ello ayudar a su reforzamiento, con
la utilizacion de la revisidn monografica como estrategia metodoldgica. Enfatizo el logro
de una mayor eficiencia y relevancia de sus acciones, caracterizadas por trascender a la
comunidad universitaria con el fin de apoyar su desarrollo, asi como la promocién de la
renovacion de la docencia y la investigacidn, con el fin de recuperar parte del liderazgo que
le corresponde en la conduccién del proceso del desarrollo nacional y local.

Porotrolado, se buscé una mayor profundizacidon dentro de esta mismalinea de investigacion,
Menéndez (s.f.), quien partié de la definicidn de la extensidn universitaria como un proceso
de comunicacidén entre la universidad y la sociedad basado en el conocimiento cientifico,
tecnolégico, cultural, artistico y humanistico acumulado en la institucién y en su capacidad
de formacién educativa con plena conciencia de funcion social, de forma interactiva
donde la preservacién de la autonomia y su légica académica destacaran por ser de suma
importancia.

El objetivo del trabajo fue contribuir en el analisis y reflexidn de la extensidn en el dmbito de
las universidades nacionales, en un contexto de profunda transformacion se exigen nuevos
paradigmas con el fin de aportar al desarrollo sostenible una mayor y mejor calidad de vida
para todos. Como metodologia utilizd la revisiéon monografica; en los comentarios finales,
el autor sefiald que los aspectos centrales de una politica de extensidon eran: el disefio y la
instrumentacion, los cuales debian ser parte de una colecciéon colectiva entre los diferentes
sectores que conformasen la comunidad universitaria con plena conciencia de desempefio
académico y responsabilidad social, para con ello garantizar que la extensidn se consolidase
como una dimension esencial de la vida académica de la institucién y posibilitara el didlogo
entre la universidad y la sociedad.

El trabajo de Pérez (2007) apoyd los trabajos anteriores e hizo referencia a la problematica
de la extensidn, la cual se abordd como un factor esencial para el logro de la autonomia y
pertinencia social de la universidad, seialé se requeria de un enfoque mas amplio para poder
redimensionarlo sobre todo actualmente en que ademads de su funcién en la proyeccién
social de la educacion, el proceso de globalizacién planteaba nuevos retos, donde el plano
politico se encontraba presente el cual planted lineas de accidn y prioridades para encauzar
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el proceso de desarrollo y satisfacer las expectativas sociales; politicas condicionaron
también el proceso educativo y por ende el cumplimiento de sus funciones.

Por lo que el autor hizo la propuesta de un concepto con mayor amplitud acorde con el
tiempo actual, donde la extensidn fuese la funcién que le permitiera a la universidad pudiese
interactuar proactivamente con su entorno social, con la dimensién del proceso educativo
articulada transversalmente con las restantes funciones y subsistemas de la universidad.
Con ello poder lograr una nueva cualidad en el desarrollo sociocultural de las comunidades
intra y extra muros al promover: cultura, ciencia, técnica y valores que comprometen al
hombre con su sociedad. A partir de esta perspectiva redimensionar a la extension cultural
de acuerdo con el momento histérico actual.

De manera complementaria el trabajo de Cedefio y Machado (2012), tuvo como objetivo el
hacer una valoracidn sobre la importancia de la extension universitaria y su impacto en la
sociedad, en una revision monografica realizaron sobre las diversas definiciones del concepto
extensién y los modelos que han confluido, con la finalidad de dar respuesta a variadas
posturas, ideologias y concepciones sobre la relacion debid existir entre la universidad,
la sociedad y los sectores que han estado involucrados, tuvo como premisa la cultura, la
pertinencia y el desarrollo sostenible. Con la conclusion de que la universidad constituye
un potencial agente dinamizador del cambo social puesto que ha sido la formadora de los
futuros profesionistas, quienes tendrian un efecto, ya sea directo o indirecto, en su entorno
natural, social y cultural.

En complementacidn con los trabajos anteriores Gonzalez (s.f.), al ver la necesidad de
revisar y actualizar el rol de la extensién en su enfoque de accidn social, se propuso el
presentar e intercambiar ideas sobre algunas acciones que se han adelantado en cuanto al
enfoque de accion social. Para llegar a esto recogid: sugerencias, opiniones e interrogantes,
producto de sesiones profesionales que han conformado el Subprograma en la sede central
y el conocimiento de la actividad se ha venido realizando en algunos Centros Locales.
Con la propuesta del autor de llegar a una estandarizacion de los procesos institucionales
de recoleccidon de informacién, los productos de la extensién debian delimitarse en su
especificidad para con ello no debilitar la accién en la comunidad.

Por otra parte, en el plano administrativo, Arocena y cols. (s.f.), percibieron a la extension
universitaria como el conjunto de actividades de colaboraciéon entre la actividad
universitaria y la no universitaria, de manera tal que todos los actores universitarios o no,
son capaces de aportar sus saberes y aprender dentro de un proceso interactivo orientado
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a la expansidn de la cultura y a la utilizacién socialmente valiosa del conocimiento. En un
inicio fue la 2° Reforma Universidades Latinoamericanas (1972), que expuso la direccion de
la incorporacidn efectiva de la extensidn al conjunto de actividades universitarias, también
estuvo presente una autocritica de la Universidad Latinoamericana.

Los autores refirieron que un indicador no sélo de inicio, sino también de avance en esta 2°
Reforma, seria el grado en el cual la extension se “naturalice” en el sentido de que a todo el
mundo le parezca natural en los servicios universitarios las actividades de extensién, como
actividades de ensefianza e investigacidn, todas conectadas entre si, con el planteamiento
sélo en este contexto la extension podria avanzar hacia su curricularizacion.

Expusieron varias tesis, I: La realidad era indisciplinada, la intervencién para su
transformacion debia ser necesariamente interdisciplinaria; Il: La extension se aprendia y
ensefiaba en la praxis; Ill: La extensidn concebida como proceso dialégico y critico debia
contribuir a orientar la investigacidn y la ensefianza.

El objetivo fue discutir las bases y fundamento tedrico-metodolégico permitian dar cuenta
del estado de la situacion del proceso de curricularizacién y generalizacion de la extension.

Sefialaron la integralidad favorecio las tres funciones formulasen preguntas a si mismas y
a su vez a todas las demas, de esta manera abordar el conjunto de la vida politica social,
hicieron ver sélo en América Latina se nos ocurrid algo asi; los anglosajones eran mas
pragmaticos, sus trabajos se abocaron mas bien a analizar elemento por elemento.

Sélo en la extension curricular existente, era posible la promocidn de practicas integrales
sin necesidad de crear espacios curriculares nuevos, a veces sélo se trataba de reformular
las propuestas de evaluacién. Subrayaron que no queria decir que al no poder innovar con
nuevos dispositivos se tenian necesariamente que desarrollar estas practicas de la mano de
la creacion de espacios nuevos.

De forma complementaria, Leal (1995) sefiald, para una adecuada comprension la relacién
universidad-sociedad era importante el comprender a la universidad como un hecho de
caracter histérico, cuyas conexiones con la economia, el poder, las diversas manifestaciones
ideoldgicas, asi como los cambios sociales, debian asumirse correctamente.

El objetivo de su trabajo fue el de realizar una revision monografica de las décadas de
los afios ochenta y noventa, para investigar sobre las diferentes funciones universitarias
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gue actualmente podrian estar caracterizadas por los cambios sufridos por la economia,
politica, conocimientos y cultura; asi como la identificacion de desafios planteados a los
paises latinoamericanos y su impacto en la educacion, con la utilizacion como metodologia
de la revision monografica. La inclusion de la extensidn universitaria como accién social
en el cierre de todas las carreras no podia considerarse un problema técnico de redisefio
curricular, sino debia ser visto como una manifestacidn concreta del enfoque integral.

Coincidié con el trabajo de Luis (2010), expuso la importancia de conducir y gestionar a
la extensidn universitaria por el hecho de crear espacios fuesen tanto curriculares como
extracurriculares para la formacidn; aspecto que indico, era algo poco frecuente.

De forma complementaria, Aponte (2007) realizé un trabajo con el objetivo de utilizar
indicadores que pudieran ayudar a saber que estaba pasando con la funcién de la extension
universitaria, para con ello ayudar a evaluar su gestidn, cualidades y finalidad (impacto).
Como metodologia se realizé la construccidn de indicadores primero definiesen la identidad
y las caracteristicas fenomenoldgicas a evaluar, para sobre ellas identificar temas en forma
taxondmica y después descender en forma de cascada.

En la propuesta final se planted la utilizacion como indicadores de gestién: la transferencia
y comunicacién de conocimientos, el impacto y reconocimiento del entorno, la gestion de
la proyeccién nacional, la comprensidn, aprendizaje, apropiacion del conocimiento y de los
saberes sociales y de la realidad.

Por otro lado, el trabajo de Marquez y Abarca (2011) refirid como en las instituciones de
Educacion Superior (IES), la formacidn integral del estudiante era un eje transversal de las
funciones sustantivas, algunas instituciones educativas como la Universidad de Colima,
Meéxico se habian desarrollado estrategias para estimular la participacion de sus estudiantes
en actividades complementarias a su formacién profesional.

Seflalaron los autores que esta universidad era pionera al incorporar un Programa
Actividades Culturales (PAC) al curriculum en el nivel medio superior y superior en 1983,
para de esta manera apoyar el desarrollo integral del estudiantado a través su interaccion
con diversas manifestaciones culturales. Describieron actualmente el programa era una de
las asignaturas de los planes de estudios, con valor de 30 horas crédito, se debia cursar
por semestre obligatorio a lo largo de la trayectoria universitaria en dos ejes: culturales y
deportivos, las formas de participaciéon fueron: clubes, talleres, grupos representativos y
recorridos culturales, entre otros.
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Este trabajo se realizé con el fin de analizar el Programa de Actividades Culturales (PAC),
promovido por la Universidad de Colima para identificar las causas que influyeron en los
criterios para su gestion, por otro lado, disefiar un proyecto de intervencién de actividades
artisticas con valor curricular dirigido a estudiantes de bachillerato. Se utilizd6 como
metodologia la investigacion documental en el diagndstico del PAC, donde se noté la
ausencia de una estructura tedrico-metodoldgica, en proporcién a las incidencias que se
encontraron sobre normatividad y administracién.

Otro factor que se percibié fue la indefiniciéon conceptual y metodoldgica para definir los
campos de injerencia de las dependencias involucradas en el proceso de acreditacidn, no
obstante, reconocieron las aportaciones que cada administracidon ha hecho.

Como conclusidn, se resalto a lo largo de 12 encuentros se encontrd los jévenes eran menos
pasivos y capaces de interaccionar con artistas invitados, ademas de ser capaces de generar
su propio producto artistico.

No hubo un método de seguimiento para evaluar cualitativamente o cuantitativamente el
impacto individual, social, econdmico, cultural e institucional de las acciones realizadas, por
lo que mencionaron que hablar de los procesos culturales no era tarea sencilla. También se
destaco el ejercicio de la extensién universitaria dependia de la nocidn de cultura y el grado
de compromiso social y politico que las universidades asumian frente a la sociedad; Asi
mismo refirieron los autores que la cultura no pertenecia al estado, ni a los artistas, ni a los
criticos, ni a los comerciantes, sino a los ciudadanos, con la aclaracién se ha confundido la
cultura con las artes, la cual no se administra ni se gestiona y la gestién de la cultura a su vez
es importante para conformar una ciudadania en la que todos sientan que su vida cuenta.

En este mismo plano Guzman (2014) refirid en el siglo XXI las politicas educativas a través de
los planes y programas sectoriales habian considerado la formacién integral del estudiante,
con la observacion de que en esto habia un avance en relaciéon con décadas anteriores.
Sin embargo, ni en los planes ni en los programas se ha profundizado lo suficiente en el
concepto de formacidén integral, como tampoco en su operacionalizacién.

Por lo que sefiald el autor la ANUIES (2010), insistié en impulsar una formacién integral con
una vision humanista, mas alla de formar profesionistas en el campo de las diversas ciencias
de la tecnologia o de las humanidades, implica la obligacién de promover sujetos criticos
que alcancen pleno desarrollo.
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Los ciudadanos puedan comprometerse y ser capaces de responder de manera pertinente
ante si mismos y ante las sociedades, como integrantes conscientes y solidarios con
el bienestar de la poblacién. En esta perspectiva, el el autor hizo ver la promocidn de
actividades artisticas y deportivas eran imprescindibles para alcanzar la formacion
integral del estudiante. El objetivo de este trabajo fue el presentar los resultados de
la encuesta “Oferta y satisfaccion de programas y apoyos académicos orientados a la
permanencia escolar”, para a partir de estos resultados proponer lineas de accién que
permitiesen enriquecer y orientar las politicas institucionales para con ello lograr la
formacion integral.

En una parte de la metodologia, se presentd una revisién del lugar que se le otorgd a las
actividades artisticas y deportivas en los programas sectoriales educativos propuestos por
la Secretaria de Educacién Publica, periodos 2001- 2006, 2002-2012 y 2012-2018, como una
antesala para presentar los resultados obtenidos en una encuesta que se aplicd, a partir de
esto proponer lineas de accion.

La poblacion de estudio se tomé una muestra de 4,575 casos, obtenidos de un cuestionario
en linea a estudiantes pertenecientes a 47 IES afiliados a ANUIES, donde 12 (28%) eran
universidades publicas, 27 (57 %) instituciones tecnoldgicas y 7 (15%) instituciones privadas.

Las propuestas de los programas sectoriales en los ultimos afos carecieron de una
concepcion amplia y consistente de la formacidn integral del estudiante, a su vez también
se observd un alto porcentaje de los estudiantes de diversas instituciones no estuvieron
siendo beneficiados con estas actividades, ni como espectadores ni participantes directos,
por lo que se detectd la necesidad de una mayor oferta, mas diversificada que convocase a
la poblacidn estudiantil en su conjunto. También se encontré que las actividades musicales
y dancisticas fueron las que mas convocatorias tuvieron y se establecieron como punta
de lanza en el ofrecimiento de otras actividades, fue preocupante la baja oferta artistica y
deportiva de las universidades publicas.

Con el resultado final de la deteccién de que la mayor parte de los estudiantes eran
vulnerables econdmicamente y dificilmente podian acceder a bienes culturales costosos o
actividades deportivas que implicasen gastos, de ahi el compromiso institucional para que
los estudiantes aprovechasen su estancia universitaria, para enriquecer su acervo cultural
y de esta manera tener una vida universitaria mds plena que los coloque como ciudadanos
con una visiéon amplia y comprometida con la sociedad.
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Otro trabajo complementario a los anteriores fue el de Dagnino (s.f.) quien realizd una
investigacion monografica sobre la extensiéon universitaria tuvo como conclusién la
necesidad de cambiar la manera de hacer extension y desde ahi la forma de hacer docencia
e investigacién, esto a partir de conocer de una manera clara los problemas sociales
existentes y resolverlos, pero no bajo un enfoque disciplinar.

El autor resaltd que un 70% de las investigaciones se encontraron contaminadas por la
visién de maximizar ganancias a través de una mayor exigencia de la apropiacion privada
del conocimiento. Expuso la ciencia seria una roca si no hay una ética conduzca hacia
una sociedad mas justa, equitativa, sustentable, asi como un modelo social y econdmico
abiertamente sustentable.

En relacién con la practica de actividades artisticas y rendimiento escolar, Ferreyra,
Oropeza y Avalos (s.f.) realizaron un trabajo al ver el fuerte contraste existente entre las
600 horas dedicadas al espafiol y matematicas del ciclo escolar basico, con las apenas
40 en educacién artistica, en la educacién mexicana; situacién se encontraba lejos de
equilibrarse en la educacién superior donde las actividades artisticas ni siquiera figuraban
en el mapa curricular.

Por lo que los autores consideraron importante defender a la educacion practica y artistica
como algo que poseia mayor utilidad de lo que se pensaba. El objetivo de este trabajo
fue el analizar la relacién del involucramiento y motivacién artistica con el rendimiento
académico. La metodologia consistié en la aplicacion de una muestra de 333 estudiantes
de una universidad publica de Morelia, Michoacan, que cursaban 3°, 5°, 7° y 9° participaron
voluntariamente. Con la utilizacién de: El Inventario sobre Actividad Académica y Extra
académica, el cual fue disefiado por los propios investigadores, conté con 55 reactivos de
opcion multiple, evalud cuatro aspectos: a) actividades cotidianas, clima escolar, logros
académicos e interés social, b) motivacién e involucramiento personal y familiar en las
artes, ¢) motivacion e involucramiento personal y familiar en deporte, y d) motivacién e
involucramiento personal y familiar en servicio comunitario.

El inventario sefialado fue de auto aplicacién, aunado a la obtencién de la boleta escolar,
también se elaboré una ficha de identificacion y se obtuvo informacion sociodemografica
de los estudiantes. Todos los participantes firmaron la carta de consentimiento informado,
disefiada por los propios investigadores con el fin de garantizar los criterios éticos de la
comunicacién con humanos. En la conclusién, sugirieron un efecto ligeramente adverso
del involucramiento y motivacion artistica con el rendimiento académico en estudiantes
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de educacién superior, la evidencia mostré que los jévenes posiblemente percibieron
otros beneficios obtenidos de las artes, que motivaban su persistencia, aun cuando su
rendimiento académico se viese comprometido.

En otro plano, Barrionuevo (2012) investigd el uso del tiempo libre de los estudiantes
de las Ingenierias, en la modalidad presencial de la Escuela Politécnica del Ejército
(ESPE). En la metodologia la autora ubicd su trabajo como exploratorio y descriptivo,
con la utilizaciéon del método empirico de la observacidn cientifica, constd de dos fases:
diagndstico descriptivo y otro propositivo; para la obtencion del primero se efectué el
estudio de la utilizacion del tiempo libre a través de la aplicacién de 14 preguntas, 13
respuestas cerradas y una respuesta abierta. Se aplicaron a: 231 estudiantes de ingenieria
y licenciatura de la modalidad presencial de la ESPE, septiembre 2009-febrero 2010 (57 de
literatura y 174 de escultura).

Posteriormente se realizd una investigacion monografica del tema (modelo documental);
para finalmente realizar la fase propositiva con el disefio de una propuesta alternativa
dirigida a estudiantes de las Ingenierias y las de la ESPE. En las conclusiones se pudo
observar que los estudiantes de las ingenierias y las licenciaturas de la ESPE consideraron
que su tiempo libre era residual, es decir, aquel que queda luego de realizar las
actividades cotidianas de estudio y trabajo; las encuestas evidenciaron que el descanso
era la actividad prioritaria, en su tiempo libre, también las actividades relacionadas con
el arte eran de interés recreativo sin un interés de formarse de una manera profesional,
por parte de los estudiantes.

También se observd, lo que la universidad les ofrecia en la malla curricular era un
acercamiento con el arte por medio de las materias humanisticas, las cuales, les habia
permitido el poder descubrir sus potencialidades creativas y artisticas.

Los deportes conformaron otra actividad prioritaria del tiempo libre, influenciada por la
infraestructura deportiva de la que dispone el campus. Era necesario que la ESPE dispusiese
de un espacio que ofreciera a sus estudiantes actividades recreativas y culturales orientadas
al uso adecuado de tiempo libre con el objetivo de retirarlos de un ocio nocivo ofertado por
la sociedad, se sugirid la creacidn de un centro cultural y recreativo.

En otra perspectiva, Formatel (2015) al percibir la violencia era un mecanismo de
comunicacion cotidiano en el aula fendmeno también mundial, no Unicamente en Chile
su trabajo tuvo por objetivo la comprensién del proceso de la transformacién de la
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comunicacién violenta a través de juegos teatrales sistematicos en la adolescencia. Desde
un enfoque cualitativo por el interés de llegar a obtener datos, analizar y comprender como
hubieron cambios de comportamiento de los estudiantes asistentes a un curso conformado
por varias sesiones de teatro, por lo que la metodologia estuvo basada en la practica
profesional correspondiente al 4° afio de la Licenciatura en Teatro, mencién pedagdgica
de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, realizada al 2° semestre del afio
académico 2013, en la que se intervino mediante el juego teatral en un curso de 3°, a mitad
de semestre, en un establecimiento educativo particular subvencionado de la comuna de
Cerro Navia., donde fue necesario el presentar una mirada panoramica de su realidad social
y econdmica, asi como también las observaciones tomadas desde el interior del campo de
investigacion, el aula.

Con la organizacidn para la produccion de una comunicacidn de tipo violenta, dentro del
grupo de estudio para luego analizar los datos (el autor no profundiza en la descripcion de
la forma estratégica en que lo hizo), para comprender como se desarrollaba el transito de
transformacién de sus conductas, durante el transcurso de las sesiones de teatro realizadas
sistematicamente con el curso de tres afnos y medio de duracién. La muestra fue aleatoria,
no se realizd una seleccién previa de los estudiantes que participarian en la clase, se trabajé
con 28 estudiantes.

Al encontrarse ante una problematica de violencia, en este caso, dentro del aula, era
importante el considerar un abordaje de las emociones de los estudiantes, solia abordarse en
los planteles educativos bajo una mirada terapéutica o clinica, desde otra postura, el teatro en
su naturaleza artistica, humana, sobre todo afectiva, podia ser una herramienta util y eficaz, si
se tenia el objetivo de enfrentar conductas violentas, presentaban una raiz emocional.

Se observo el teatro permitié a sus participantes el experimentar nuevas miradas acerca de
si mismo y del mundo que le rodeaba, el cual fue generador de transformaciones podian
ser pequenias, pero causaba cambios personales, colectivos e incluso sociales, su aportacién
era esencialmente integral. Permitid ver a el teatro como una herramienta para el trabajo
de las emociones podia ser llevado no sélo a la escuela, sino a multiples espacios sociales,
como organizaciones de integracidn, carceles entre otros, pues la integralidad de los seres
humanos necesitaba ser trabajada de manera transversal.

En otro trabajo, Prado (2015), de manera complementaria al trabajo anterior, sefiald
que la drogadiccidn, el alcoholismo, la marginacion, el incremento a la delincuencia,
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asesinatos, corrupcion, feminicidios, problemas conductuales, ansiedad, depresion
problemas cognitivos, degradacidon de valores, eran una consecuencia de una falta de
alfabetizacién emocional.

Este trabajo tuvo el objetivo de aplicar actividades de clown dentro de un taller educativo
para mejorar la alfabetizacion emocional en los estudiantes que ingresaron y deseaban
permanecer en la vida universitaria. Con el fin de determinar en qué medida el clown era
una herramienta educativa mejoraba el alfabetismo emocional de los estudiantes de la
carrera profesional Ciencias Comunicacion de la Universidad Privada Antenor Orrego de
Trujillo. La hipdtesis fue: si se aplicaba el clown como herramienta educativa, entonces
mejora significativamente la alfabetizacién emocional de los estudiantes.

Para cumplir con la metodologia se realizé un taller de clown que permitio llegar al objetivo
de mejorar la alfabetizacién emocional de los estudiantes de primer ciclo; la muestra fue
tomada de manera intencional, se trabajé con 60 estudiantes del curso |y, por otro lado, el
grupo control no tomo el taller. El método de tipo inductivo-deductivo, analitico-sintético y
cuantitativo porque supuso analizar a través de la estadistica descriptiva inferencial.

El instrumento para la recoleccidon de datos fue el test para medir nivel de inteligencia
emocional con asesoramiento de una psicéloga. Se describid al clown como una técnica
teatral donde se les permitié a los estudiantes vivir y encarnar personajes, plantear
situaciones donde ellos tenian que resolver de manera creativa y divertida, basandose
en la risa.

El aprender a utilizar esta herramienta de intervencidn ante las dificultades personales,
permitid un acercamiento, comprension y reflexién de nosotros mismos para mejorar
nuestras conductas y relaciones con los demds. Conclusién, la aplicacién del clown mejoré
significativamente la alfabetizacion emocional en los estudiantes.

De manera complementaria, el trabajo de Rangel (2008) analizé a la fiesta como un
elemento cultural que cambiaba a través del tiempo, como un elemento vivo que se
transformaba. El objetivo de este trabajo fue hacer una reflexién en torno a la fiesta
en su concepcion actual en los estudiantes de la Universidad del Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), en Guadalajara, Jalisco. La hipdtesis: la
definicién de fiesta que tenian los jovenes universitarios del ITESO influyd en las practicas
culturales realizadas en su tiempo libre.
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En la metodologia se realizé el estudio a través del trabajo documental y de la puesta en
practica de una técnica de superacion, la encuesta era estadistica pues el interés de este
trabajo fue a nivel descriptivo y de un comportamiento especifico. Los temas abordados
fueron: conductas, usos y habitos, asi como gustos abordados e intereses, fue una encuesta
unitaria, realizada para los fines pre establecidos. Conclusidn: la fiesta tradicional era la
que se relacionaba con lo sagrado, lo religioso, con la llegada de fiestas especificas para
celebrar con rituales determinados, con la ruptura de un tiempo normal en el que la
comunidad organizaba y participaba, la comunidad se apropiaba de la fiesta. La fiesta
moderna en cambio se ha integrado a la vida cotidiana, se ha vivido mas intimamente, ha
sido de pequefios grupos, no se ha vinculado necesariamente con lo sagrado, incluso podria
no haber participacion en la organizacion (ir a un antro, por ejemplo), y aunque hubiera
elementos semejantes no representaran lo mismo para estas nuevas generaciones.

Para los jovenes urbanos del ITESO el concepto tradicional no existid, tuvo elementos de
ella, como ser un lugar para convivir y crear lazos de pertenencia e identidad, lo diferente
era la forma de vivirla, en espacios y momentos, no se necesitaba el celebrar algo o a
alguien. La ruptura con lo cotidiano y su encuentro con la diversion y los excesos lo podian
hacer incluso entre clase y clase, era suficiente.

La universidad era un espacio donde se podian implementar las acciones y podia fomentarse
la fiesta, lo Iudico, pues de este modo los estudiantes se sentian atraidos mas rapidamente,
lo que podia lograr un impacto mayor, pues en 4-5 afios el publico seria otro.

Si se les ofrecia actividades culturales que combinaran lo festivo, que les hiciese disfrutary
alejarse de presiones cotidianas de la vida académica, ademads de que les permitiera estary
compartir con los amigos, seguramente se convertirian en los promotores principales ante
los que no veian a los universitarios como un posible espacio para estar en la fiesta y ante
los que recién ingresaran. Sefialé el autor, el gestor cultural era aquel que tuviese que hacer
la relacién, hacer visible el vinculo entre la cultura y la fiesta, la cultura era motor de fiesta
y viceversa.

En otro trabajo realizado por Ceballos (2008), también fue enfocado el tiempo libre, el ocio y
la recreacion como un componente determinante en la formacién integral del ser humano.

Se realizd un estudio con el objetivo principal de describir cuales eran los conceptos
y practicas sociales de tiempo libre, ocio y recreacién en estudiantes de pregrado de la
Fundacién Universitaria del Area Andina de Pereira, para observar si se encontraban
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elementos que orientaran en la construccidn de politicas para la promocidn de estilos de
vida saludables desde el bienestar universitario.

Como metodologia, el autor refirid haber realizado una investigacién empirico transversal
de tipo descriptivo, con la aplicaciéon de una encuesta estructurada con el fin de conocer
cuales eran las practicas y actividades sociales de tiempo libre, ocio y recreacién en los
estudiantes de pregrado. Se tomd una muestra de 1607 estudiantes de 1° semestre (el
autor no sefiala la carrera), entre 16 a 38 afios, 382 hombres y 1225 mujeres, se compard
con otra equiparable proveniente de una universidad publica.

Laconclusionfue quelasinstituciones debian seradaptadaalas caracteristicasinstitucionales
donde se realizara la aplicacion de los mismos. Hubo muy poco conocimiento por parte
de los estudiantes sobre los temas de tiempo libre, ocio y recreacion, el intercambio, la
relacion, la interaccidn y la integracion social.

La principal practica social de los estudiantes fue el visitar lugares para el esparcimiento
como: centros comerciales, cines, discotecas y parques. La mayoria utiliza su tiempo libre
compartiendo con amigos y no en los programas y alternativas que ofrece la institucion,
lo cual cuestiona lo atractivo de estas actividades para los estudiantes. A su vez se refirié
el no haberse encontrado diferencias significativas entre ambas universidades en relacion
a las practicas y actividades sociales de tiempo libre, ocio y recreacién; el estudiar en una
universidad privada o publica no influyé directamente, pero si en las practicas deportivas y
de actividad fisica.

En otro trabajo, Pinto y cols. (2014) describieron la labor realizada sobre una experiencia
pedagdgica artistica y divulgativa en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
la Universidad Politécnica de Madrid, con la finalidad de practicar sobre ciertas competencias
transversales. Con el objetivo de transmitir la necesidad de proteger al medio ambiente y
prevenir la contaminacion, mediante la utilizacién sostenible de los recursos naturales, el
uso eficiente del agua y la energia, asi como el fomento de practicas de reciclaje de residuos.

En la metodologia se utilizé de manera holistica la integracién de acciones de caracter
artistico, cientifico-multidisciplinar y de concienciacion sobre la responsabilidad social, con
la intencion de impulsar un mayor acercamiento de la sociedad a la ciencia y tecnologia
a través del arte y del reciclado de materiales. Los autores concluyeron que en todos los
sectores involucrados los estudiantes trabajaron en equipo y animaron a profesores de
diferentes entornos a realizar actividades de este tipo en sus centros educativos.
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Por otra parte, Gonzalez (2012) observé que la funcion del arte en la formacion educativa
de los estudiantes de ensefianza media era la clave para entender los procesos que vivieron
como jévenes en la sociedad o en la realizacion de los talleres artisticos.

Planted que la formacidén educativa podria considerarse a cada persona como un ser Unico
capaz de construir, crear su propia realidad y respetarse sin propiciar formativamente una
verdad absoluta sobre la ensefianza. En este sentido, en los estudiantes se esperd que el arte
funcionara como un espacio reflexivo y expresivo para su desarrollo personal e histérico, en
relacion con su ser social.

El propdsito de este trabajo fue describir las percepciones sobre el arte en la formacion
educativa de los jévenes de ensefianza media que participaran en los talleres artisticos en
sus establecimientos municipalizados y particulares de la Regidon Metropolitana. Se eligié
como modalidad metodoldgica la investigacidn cualitativa para poder explorar la percepcion
de jévenes de ensefianza media en torno a la relacién entre arte y formacién educativa a
través de la experiencia de realizar talleres artisticos en sus instituciones.

La metodologia fue de tipo fenomenoldgica para buscar interpretar la realidad desde la
experiencia participativa, también fue considerado un estudio de tipo exploratorio. La
muestra estuvo conformada por dos comunidades educativas de ensefianza media, una
particular y otra municipalizada. El universo de estudio se integré por estudiantes chilenos
de 1° a 4° grado de ensefianza media, de ambos sexos, entre 14 y 19 afios, participaron
en los talleres artisticos en sus respectivas escuelas, para tener mayor divergencia se
seleccionaron dos colegios particulares y dos municipalizados.

El tipo de muestra fue no probabilistico, por ser cualitativo, los 34 estudiantes dieron sus
percepciones en cuatro entrevistas grupales de tipo focal, semiestructuradas, con analisis
de discurso textual entendido como una categorizacion y codificacion de las palabras
textuales, diferenciaron ademas las dreas tematicas. Se concluyé que el arte dentro de la
escuela cumplia con muchas funciones, entre ellas: potenciar valores, proporcionar mas
libertad para expresar emociones y sentimientos, compartir, socializar, opinar y ocupar el
lugar de una forma reflexiva.

En los colegios municipalizados se percibieron criticamente las dificultades para realizar el
arte en sus colegios, destacaron problemas de infraestructura, profesionales especializados
que pudieran guiarlos y se criticd que se privilegiaran las asignaturas. Los jévenes valoraron
estos espacios artisticos, ya que en vez de “estar drogandose” tuvieron una oportunidad
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de abstraerse de la realidad que viven e incluso de crear. En los colegios privados también
valoraron esta formacién, la atencion era mds personalizada, porque los padres pagaron
por esas clases.

Los colegios no privatizados tuvieron una vision del arte propositiva, mas reflexiva, critica y
que desempenfiaba para ellos una funcién social, la institucion privada lo percibié mas como
un hobbie. Los estudiantes en ambos casos sefialaron la poca importancia que se le dio al
proceso creativo en la propia jornada escolar. El autor resaltd a su vez, que para ellos era
importante un lugar donde pudieran expresar sus emociones y sentimientos, liberarse del
estrés, y compartir, consideraban el arte como una actividad sana no relacionada con los
contextos sociales vulnerables y adversos que a muchos les tocd vivir.

El arte en la escuela podia dar una perspectiva diferente para comprender la creatividad
como un hecho social, un motor social que podia mejorar o cambiar contextos, en
relacién con el mismo en la formacidon educativa sostuvieron que contribuia a que
tuvieran una identidad personal y también a que en el colegio fueran reconocidos por
sus pares. Los estudiantes también descubrieron que el arte fomentd un descubrimiento
personal, donde se generaron emociones y sentimientos. La posibilidad de tener espacios
de expresion les permitié dar un vuelco a las carencias que tenia la curricula escolar en
relacion con el arte.

También se encontré el poder que les iba entregando la confianza, mejor auto estima,
perseverancia, mayor posibilidad de enfrentar los problemas que se presentaban, incluso
algunos se sintieron rescatados por el arte ante sus contextos sociales vulnerables y adversos.
Estas apreciaciones coincidieron con las encontradas en los trabajos de Rios (2011 ay b).

En otra perspectiva Guzman (2013) percibié que en las tltimas décadas el nuevo paradigma
tecno-econdmico mostrd que el conocimiento era un factor clave para la generacién de
ventajas competitivas, la extensién tomé un papel protagdnico, por ser la encargada directa
de la interaccion con el entorno.

El objetivo de su trabajo fue el realizar un diagndstico del estado de los procesos de extension
universitaria, que contribuyé a la formacién del futuro profesional en la Licenciatura en
Castellano y Literatura. Se utilizaron diferentes métodos tedricos y empiricos, como el
histérico-légico que posibilité comprender la evolucion y desarrollo de la extensién y la
integracion universitaria de la ensefianza, que permitieron el andlisis y el procesamiento de
la informacién durante la investigacion.
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En la metodologia se utilizé una encuesta de preguntas abiertas y cerradas aplicada a
estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad Laica “Eloy Alfaro”
de Manabhi. Se concluyé que estd reglamentado el desarrollo de la actividad extracurricular,
sin embargo, las actividades que se planificaron para los estudiantes en su etapa de
practicas preprofesionales se concentraron en lo académico. Se considerd la pertinencia de
que el proceso de extensidon se constituyera como una necesidad y exigencia como parte del
acompanamiento de las practicas preprofesionales, lo cual incidiria en la formacidn integral
del futuro profesional.

De manera complementaria, Helena (2005) sefialé que eran las facultades creadoras las mas
susceptibles de tener retraso y estancamiento en el dmbito universitario, por lo que jugaron
un doble papel: cultivar o ahogar la creatividad estaba ligada al concepto de autorrealizacion.
Este trabajo tuvo como objetivo el abordar el concepto de creatividad (aquella facultad, a
partir de la unicidad de la persona, que impulsaba y posibilitaba al ser humano para que
en la interseccidn con su entorno llegase a relacionar elementos conocidos, a modo de
conformar nuevas y Utiles totalidades para él, el ambiente o ambos) y la forma en que este
concepto ha evolucionado.

La metodologia utilizada fue de tipo cualitativo exploratorio, se aplicé la entrevista en
profundidad, se trabajé con dimensiones sobre el tema central de la investigacidn, el cual
fue el desarrollo de la creatividad, eran usadas las dimensiones Unicamente como directrices
al momento de recoger e interpretar la informacion.

La muestra utilizada fue de cinco participantes del Taller de desarrollo personal con
orientacion humanista, impartido durante el 2° semestre de 2004, en la Universidad
Académica de Humanismo Cristiano. La entrevista durdé una hora, los cinco participantes
fueron 3 mujeres y 2 hombres de entre 19 y 41 afios de edad, cumplieron un minimo de
70% de asistencia para la aprobacion de las actividades. Como conclusion del taller se
observé que hubo un aporte para lograr un avance en el desarrollo de la creatividad para
estos alumnos y posiblemente para los demas integrantes de la actividad.

El grupo actué como impulsor y reforzé el proceso, ayudd a que tomen nuevas y
mejores decisiones, cred condiciones las personas consideraron como nuevas actitudes
y conductas. El autor vio que la metodologia que usd era perfectible, no obstante, la
consideré como un inicio para la profundizacién en el dmbito experiencial y vivencial de
las materias abordadas.
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Por otro lado, Huerto (2012) considerd que la extension universitaria debia enmarcarse
en una perspectiva estratégica y en su correspondiente expresién dentro de la planeacion
tanto del sistema educativo medio superior como el de las propias instituciones. Su
investigacion tuvo como objetivo el definir la extensidon en su devenir histérico para una
correcta operacionalizacion de dicho proceso universitario, también caracterizarla en la
Universidad Médica Cubana Contemporanea con el fin de disefiar una estrategia maestra
de extensién universitaria que contribuyese al perfeccionamiento del proceso integral de
gestion en la universidad médica.

Utilizd como metodologia la investigacion documental para encontrar los factores de mayor
impacto para el desarrollo de la extensidn, que implicasen cambios en la estrategia del area,
permitan el disefio de un escenario aproximado con las principales variables y posibles
areas de impacto. Mdas adelante, se abordaron las politicas y lineamientos institucionales
gue impactaron este proceso, se analizaron los principales documentos rectores para las
actividades de extension emitidos por el MES y MINSAP en los ultimos diez afios.

En el diagnodstico, para el caso de los estudiantes, se realizd un muestreo estratificado
proporcional y se selecciond la submuestra de cada estrato poblacional, a través de una
muestra aleatoria simple (MAS), con la utilizacién de una tabla de no aleatorios de acuerdo
con la condicién del estudiante.

Los cuestionarios se aplicaron a estudiantes, profesores, dirigentes y trabajadores
administrativos de las facultades conformaron el objeto de estudio. También se realizaron
entrevistas a directivos del entorno, encuestas a estudiantes y dirigentes. Igualmente
se realizaron varias sesiones de trabajo interactivo y sistematico que permitié obtener
una valiosa informacién. Se concluyé que el andlisis del concepto de extension en Cuba
permitié plantear una transicion desde una vision estrecha a una mas amplia, aunque el
reconocimiento de su importancia en la practica aun dista hoy de su formulacién tedrica.

El autor considerd que la extensidn universitaria posee un doble caracter: el de la funcion y
proceso pedagdgico consustancial, a la esencial de la gestidn universitaria, la planificacion
estratégica de la extension sobre una base mas cientifica, en el plano teérico-metodoldgico,
lograba resultados mas objetivos y eficaces.

En el proceso de planificacidon estratégica de la Unidn Médica Cubana, quedd demostrada
la importancia de asumir a la extensién como una estrategia maestra dentro de la gestién
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universitaria, al tener un impacto en todas las dreas del dmbito universitario. La poblaciéon
principal era una insuficiencia de conocimientos, precision y amplitud de su concepto,
insuficiente preparacién y motivacion de los recursos humanos, el escaso aseguramiento
material y financiero y la inexistencia de una estrategia de comunicacién social que sirva de
soporte a la actividad en cuestién.

Se sefialé debieron considerarse una serie de lineas prioritarias, que pudiesen encauzarse
a la formacion integral del profesional, desarrollo de proyectos socioculturales, servicios
académicos, la comunicacion y la gestion como vias fundamentales para elevar la calidad
del proceso. También se evidencid, la necesidad de proseguir la investigacidén y apoyarla
con estudios relacionados al perfeccionamiento de la estructura y las normativas, asi como
formular un conjunto de estrategias complementarias a diferentes niveles.

De forma complementaria a los estudios anteriores, los autores Gonzalez y Machado (2011),
sefialaron la necesidad de una constante adecuacion y transformacién de la universidad
desde su interior, para que esté en posibilidades de dar respuestas a las demandas culturales
y sociales de la poblacién en la que se inserta.

El objetivo de este trabajo fue el ofrecer referentes tedricos a partir de la antropologia de
la educacidn, relacionados especialmente con la pedagogia intercultural. Tener en cuenta
estos elementos interculturales, debid contribuir a la formacién integral de los futuros
egresados y propiciar mediante la extensidn universitaria la promociéon de una cultura
general integral.

La metodologia utilizada fue la investigacion monografica, con la conclusién de que la
extensidn universitaria era un proceso formativo que requirié de la reconceptualizacion de
su gestion en condiciones de universalizacidn, como:

D Elreconocimientoy la atencidn a la diversidad cultural existente en el nuevo contexto
de la universidad cubana eran elementos que debian continuar estudiandose para el
logro de la formacidn cultural del estudiante.

D La pedagogia intercultural era una via para contribuir a una mejor gestion de la
extension universitaria en condiciones de universalizacion.

D Los fundamentos interculturales del proceso extensionista en la universalizacién de
la educacién superior cubana que se ofrecen constituyesen puntos de partida para
modelar la gestidén de la extension en este nuevo contexto.
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Se puede decir por lo que respecta a los debates actuales sobre la extensidn universitaria
se observé: Labrandero y Santander (1983), Cubilla (2001), Ortiz (2011), Herrera (2012)
coincidieron en encontrar en la Grecia clasica los origenes de ésta. Posteriormente, en la
Unidn Britanica (1867) y los Estados Unidos de Norteamérica (1885), fueron los primeros
paises en promover acciones de formacién y actividad educativa con las comunidades,
centrandose la extension en la imparticién de cursos y conferencias dirigidos a adultos.

En América Latina, Tunnermann (2000) y los autores mencionados anteriormente,
coincidieron en Argentina en el afio 1918, durante el Movimiento de Reforma Universitaria
se incluyd a la extensidn universitaria y difusidén cultural entre las actividades normales
dentro de la universidad latinoamericana.

A diferencia de los paises anglosajones, los cuales se centraron en la imparticiéon de cursos
y conferencias dirigidas a adultos, la extensidn latinoamericana se plante6 de una manera
mas amplia en su contenido social, proveniente de sus propias caracteristicas, dadas por su
propio desarrollo, tanto politico como econdémico.

Del mismo modo un buen numero de universidades latinoamericanas expusieron los
diferentes caminos que han tomado y sus principales conflictos. En Colombia, Huertas
(2010) sefald un cambio drastico en el enfoque de la ensefianza, el siglo XX se caracterizo
por formar los campos del arte y la educacién, dentro de la organizacién disciplinar.

En el siglo XXI se presentaron dos problematicas importantes: una relacionada con la
tecnologia de la informacién y el saber en si mismo, la segunda sobre el discurso que
transmitié que la misién universitaria ya era otra, con un desplazamiento de la funcién
critica hacia otra mds pragmatica, con el fin de proveer al sistema econémico predominante
de recursos humanos y la produccién de conocimientos, con la valoracién de la importancia
del pensamiento critico.

En Venezuela, Sdnchez (2004) y Angeles (1992), sefialaron que hay una tendencia a superar
el papel paternalista inicial hacia una interaccion reciproca, dialdgica entre la universidad y
la sociedad, con el fin de integrar a la extensidn con las funciones de docencia e investigacion
universitaria. Se reconocid el caracter multidisciplinario, participativo, democratico, critico,
integrador y contextual de la extension universitaria.

En Bolivia, Saavedra (2015) investigd sobre la actividad teatral, como actividad dentro de la
extension universitaria, reconocié la urgencia de tener una universidad donde se ampare y



UNA MIRADA DESDE L0 SISTEMICO, LA COMPLEJIDAD Y LA TRANSDISCIPLINA
A UN PROTAGONISMO ESTUDIANTIL

apoye el teatro en toda su complejidad, hablé del escaso apoyo a las actividades artisticas y
extensidn universitaria en este pais.

En Argentina, Herrera (2012) sefald el surgimiento de la extensidn universitaria en toda
América Latina a partir del movimiento reformista de 1918, como ya se habia mencionado,
en la actualidad en la mayoria de las universidades se entendid a la extensidon como una
funcidn dialdgica y de interaccion.

En relacion con Cuba, sobresalid la cantidad de trabajos publicados sobre extensiéon
universitaria: Vega (2002), Cubilla (2001), Gainza y Paz (2011), Gonzélez y Machado (2011),
del Huerto (2007), Vélez y cols. (2011) y Menéndez y cols. (2012), se sefialé que todavia
se percibe un verdadero reto para las universidades cubanas. Aun falta una consolidacidn
de la extensidn, la cual se encontré subestimada en comparacidn a la investigaciéon y la
docencia, la escasa bibliografia en este tema, aspecto que juega un papel importante en
esta dindmica.

En lo relativo a Espafia, en el trabajo coordinado por Huerta (2003), Garcia- Sipido (2003)
y Gonzalez (2012) sefialaron los beneficios de la actividad plastica en la educacion, se
desarrollaron en varios estadios con un ritmo diferente en cada persona, beneficios y
proceso que también observo Rios (2011 ay b).

Otros autores como Agirre (2003), Maeso (2003), Sanchez y cols. (2003) y Segui (2003)
coincidieron en el poco impulso a esta parte de la educacién, no obstante que era un
complemento deseable en la formacion integral de los estudiantes, apreciandola como un
lugar de trabajo aun por desarrollar.

En lo relativo al plano econédmico desde los afios 30, la extensidn realizé un aporte social
inmediato y directo y recibié también las necesidades colectivas, ante la llegada del Tratado
de Libre Comercio (TLC) se sefialé la importancia de la identidad nacional, ademas de la
formacion integral para la vida.

En el plano tedrico, en México, Labrandero y Santander (1983), Fresan (2004) Olalde, (2004)
y Ruiz (s.f.) sefialaron que se observd una continua insuficiencia conceptual como reflejo
de la insatisfactoria situaciéon que esta actividad guardaba en su relacidn con el Sistema
Nacional de la Educacion Superior de México. Lo concerniente América Latina y Espafia,
Cubilla (2001) y Uria (2003) concordaron, independientemente del nombre que se haya
elegido, ya sea difusién o extension, en que era el conjunto de funciones contenidas en
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el marco de la preocupacion de la universidad latinoamericana por trascender fronteras
hacia diferentes sectores de la sociedad. En la medida en que los universitarios vieran a
la extensidon como la articulacion de las diferentes areas universitarias y, a su vez como la
vinculacién entre éstas y la sociedad, ésta podria explotarse a favor del desarrollo integral
de las personas.

En lo relacionado al plano legal, México presentd un reconocimiento explicito hacia la
extensidn universitaria tanto en su Constitucion Politica, como en la Legislacidn Universitaria
(UNAM), LabranderoySantander (1983)y Gomez (s.f.) sefialaronlos articulos endonde quedd
bajo derecho la extension universitaria y estarian en dos lugares legislativos importantes.
Tanto en la Constitucidén Mexicana como en el marco legislativo de la UNAM, ambos autores
concluyeron que existié un apoyo desigual para con la extensidén universitaria, a pesar de la
existencia de un marco legal.

Desde el plano gestivo, en México, Uruguay, Colombia, Colima y Ecuador investigadores
como: Mdrquez y Abarca (2011), Arocena y cols. (s.f.), Leal (1995), Guzmdn (2014), Dagnino
(s.f.) y Barrrionuevo (2012) percibieron una baja en la motivacion de los alumnos al hacerlo
obligatorio y curricular con la observaciéon que se requiere de recursos y apoyo desde lo
gestivo para que estas actividades se lleven a cabo, los autores coincidieron en que es
importante defender la educacidn artistica como algo que podria poseer mayor utilidad de
lo que se piensa.

Por otro lado, Ortiz y Morales (2011), plantearon la importancia de obtener conocimientos
pertinentes a través de realizar una combinaciéon adecuada entre los conocimientos
abstractos (universales) y los mas contextualizados (las culturas locales). Las conclusiones
refuerzan y complementan el trabajo de Palencia (s.f.) quien sefiala la pertinencia de
repensar la extension universitaria a la manera en que la universidad lo hacia, de una
manera integral con ello ayudarnos a revalorar su papel hoy.

Herrera (2008) complementé los trabajos anteriores, al hablar sobre la responsabilidad
social universitaria, con el fin de satisfacer las necesidades locales, nacionales, globales,
promover la utilidad social del conocimiento, para con ello contribuir en la mejora de la
calidad de vida.

En coincidencia la mayoria de los trabajos expuestos en sus diferentes facetas sefialaron
la importancia actual de la extensiéon universitaria en la formaciéon de los futuros
profesionistas del siglo XXI, por una parte, por otra, ofrecer a su vez: una difusién
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cultural pertinente y eficiente extramuros, a la sociedad actual, en base a diagndsticos
contextualizados en una dindmica universidad-sociedad dialédgica en donde Ia
interdisciplina se encuentre presente.

En lo que se refiere al tema sobre el protagonismo estudiantil, no se encontraron muchos
trabajos abordasen este tema, Mufioz (2002), a través de un analisis histérico hermenéutico,
analizd los movimientos estudiantiles con la conclusion los jévenes eligieron los centros
culturales poblacionales como una opcién de gestidn como medio y fin de encontrar una
sociedad mas humana, con el desarrollo de nuevas propuestas de expresidn social, con ello
nuevas fuentes de expresion de identidad.

En otra posicion, Baez (2010) buscéd integrar estudiantes de la carrera de Estudios
Socioculturales en actividades de extensidn cultural, en una sede Universitaria Municipal;
con la utilizaciéon de una metodologia preestablecida por el investigador: entrevistas que
realizaron los estudiantes aplicadores a los estudiantes participantes, asi como métodos
etnograficos, como grupos de discusiéon y la observacién participativa. Dentro de las
debilidades se encontré: los estudiantes no estaban motivados para participar en estas
actividades, pero a pesar de esto se llevaron a cabo de una manera eficaz; se puede decir
que la motivacidn es esencial, aunque las metas se alcanzaron, los alumnos realizaron
Unicamente lo que se les pidid. Fue inevitable el verse el contraste, con los estudiantes
del trabajo anterior, Mufioz (2002) quienes buscaron alternativas de manera propia, no
predeterminada por nadie hasta desarrollar nuevas propuestas de expresidn social y con
ello a su vez nuevas fuentes de identidad.

3.2 El area de extension universitaria en la FES Zaragoza
3.2.1 Visita a las Facultades de Estudios Superiores (FES)

La construccion de la Ciudad Universitaria (CU); Rodriguez (2009), en el periodo 1953-
1954, posibilitd el crecimiento de la poblacidn que cursaba estudios superiores en la
UNAM, aunque esto se planed ocurriese de en manera gradual, al mudarse a las nuevas
instalaciones, la matricula de licenciatura y posgrado ascendia ya a 25,000 escolares, en
1960 llegd a ser de 40,000. En la década de 1970 se encontraban en CU con cerca de 90 mil
estudiantes, practicamente el limite de la capacidad del inmueble.
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Por esta razén se tomo la decision de abrir en las afueras de CU, las Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales (ENEP) en Cuautitlan, Acatlan, Iztacala, Aragén y Zaragoza. Las tres
primeras en 1974 y un afio después, los dos planteles restantes (Rodriguez, 2009).

Gracias a esto, el estudiantado de licenciatura y posgrado alcanzé en 1980 la cifra de mas
de 160 mil estudiantes. En 2009, la poblacidn de estudios superiores de la UNAM estuvo
conformado por 168 mil alumnos de licenciatura, de los cuales 155,000 pertenecian al
sistema escolarizado y 22,000 a posgrado. Un total de mdas de 175,000, sin contar la opcidn
de ensefianza abierta (Rodriguez, 2009).

¢Cual ha sido la trayectoria histdrica de la extensidn universitaria y de los talleres artisticos
universitarios en estos planteles? Con este fin se realizaron entrevistas a base de preguntas
abiertas dirigidas a las personas que conocian mds sobre la trayectoria de estos espacios en
sus planteles, entre el periodo de junio de 2005 al 6 de enero de 2006 (Anexos, Anexo C:1).

Al concluir el trabajo de campo, se pudo saber que en todos los planteles se realizé por
igual el arranque del Departamento de Difusidn Cultural y de los talleres, ocurrié de manera
semejante en las hoy FES Aragdn y Acatlan (en aquel entonces ENEPs). (Fuente: Entrevistas
realizadas entre el periodo de junio de 2005 al 6 de enero de 2006).

En la FES Acatlan y Aragon UNAM, existié la particularidad de haber sido inauguradas como
Centros Culturales, instalaciones que fueron contempladas desde su plantilla maestra, con
el tiempo ambos planteles rompieron el vinculo tuvieron con la Coordinacién de Difusion
Culturaly Multidisciplinar, de Ciudad Universitaria, desde entonces cada plantel ha tenido su
propio desarrollo, segun los directores que les toca” (Fuente: Lic. Alicia Berthier Villasefior,
Jefa del Departamento de Difusion y Cultura, FES Aragén, UNAM.).

En la informaciéon encontrada en las Gacetas Universitarias de la UNAM, se observd
durante los primeros afios, en los cinco planteles se encontré por igual un predominio
de presentaciones profesionales, en la linea folclérica principalmente sudamericana y
espafola.

Con la presencia de los alumnos, principalmente como espectadores, las actividades de los
talleres se encontraron opacadas y casi ausentes, como sucedié en Ciudad Universitaria (CU):

Cantos de lucha de América Latina con Julio Solérzano, auditorio ENEP Zaragoza. Entrada Libre
(Gaceta Universitaria, 10 de marzo de 1976).
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Presentacion del espectaculo de Pedro Avila, auditorio ENEP Acatlan. Entrada Libre. (Gaceta
Universitaria, 24 de noviembre de 1977.

La presentacion del Grupo Sanampay en ENEPs Cuautitldn, Acatlan, Zaragoza y Aragon.
Entrada Libre. (Gaceta Universitaria, 7 de noviembre de 1977).

La presentacion de: Roberto Aymes en la ENEP Zaragoza. Entrada Libre (Gaceta Universitaria,
9 de enero de 1978).

Las actividades de los talleres artisticos no se encontraron presentes en las gacetas
universitarias de ese momento, lo que hablé de la poca actividad en ese plano durante este
periodo histérico.

Aungue las personas entrevistadas de la FES Acatlan, UNAM. (Lic. Carmen Cano, Jefa de
Vinculaciéon y Relaciones Publicas; Lic. Yuritzia Navarrete, Instructora de Talleres para
Adultos) y la FES Aragén, UNAM. (Lic. Alicia Berthier Villasefior, jefa del Departamento de
Difusion y Cultura), refirieron que se iniciaron desde la inauguraciéon de sus planteles.

En el caso de la FES Iztacala, UNAM. (C.D. Isabel Lépez Pérez, jefa de la Unidad de Promocidn
Cultural y Divulgacién de la Ciencia) y la FES Cuautitlan, UNAM. (Lic. Ma. Socorro Hernandez
Araiza, jefa de la Unidad de Gestidon en Vinculacidn y Servicios Tecnoldgicos), informaron
los entrevistados dieron inicio de actividades Unicamente con dos talleres: danza regional
y teatro, sin tener espacios, ni dreas predeterminadas, ni acondicionadas previamente
para estas actividades. Se abrieron mas talleres hasta la década de los noventas en ambos
planteles (Fuente: Entrevistas).

En el casodela FES Zaragoza, UNAM. (Lic. J. Ascensién Ramirezy Mendoza, Coordinador del
Area de Difusidn y Cultura), dio inicio con algunas actividades artisticas para los alumnos
en 1977 (el plantel se inaugurd en 1976), aunque de una manera informal. En 1991,
una maestra inicioé con clases de expresidn corporal, de una manera ya formal, con una
gran demanda por parte de los alumnos, con apoyo de mobiliario y equipo por parte del
plantel, con la oficializacion de estos espacios por parte del Consejo Técnico Universitario
del plantel, y la contratacién de docentes para los Talleres artisticos universitarios a partir
de 1993.

Cada plantel continué el desarrollo de estas actividades de una manera independiente
uno del otro, en la FES Acatlan y Aragdn fue muy semejante, estos planteles desde su
inauguracién contaron con un mayor apoyo en la logistica, con la caracteristica de que
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ambos tenian carreras socio-humanisticas. Es importante mencionar en ese momento,
en ambos planteles esta drea se encontraba estable y consolidada, aunque no habia un
presupuesto fijo y, por lo tanto, variaba de acuerdo con las politicas administrativas.

Las FES Zaragoza y Cuautitlan, desarrollaron una evoluciéon semejante, esta drea se vio
fortalecida y apoyada dependiendo de la politica que cada director manejara durante su
régimen, la primera no conté con los espacios predeterminados para actividades artisticas.

La FES lIztacala ha tenido un desarrollo particular, pues desde el origen del plantel los
directores coincidieron en la importancia de apoyar y proteger esta area, ademas de la
académica y la de investigacion. Con el logro de tener hasta el presente un presupuesto
propio, preestablecido por reglamento universitario, de una manera fija e inamovible,
independientemente del director a cargo.

Con la inauguracion en 2002 del Centro Cultural Iztacala cuenta con instalaciones de primer
nivel y 12 talleres artisticos activos. En la parte estructural la unidad contaba con tres
proyectos, basados en el Plan de Desarrollo Académico Institucional.

a) Promocion de la cultura.
b) Divulgacion de la ciencia.

¢) Comunicacion universitaria.

En cuanto a la asistencia de los alumnos a los talleres, de este plantel ésta ha sido constante.
Los alumnos de la carrera de Psicologia fueron los que mas acudian, y los de Medicina y
Odontologia, los que menos lo hacian.

En cuanto a funciones en donde confluian varios talleres, se observé que en las
presentaciones de la obra de “El Quijote” participaron los talleres de coro, danza regional y
danza contemporanea, de una manera conjunta.

En 2004, participé un integrante del grupo de teatro en Lyon, Francia: “Un alumno de
Francia, estudiante de la UNAM también era alumno de este taller de teatro, hizo la
promocién para que se diera el intercambio”. La direccion valoré el esfuerzo de estos
talleres y los apoyd para que participaran en Muestra Internacional de Lyon, Francia.
(Fuente: C.D. Isabel Lépez Pérez jefa de la Unidad de Promocién Cultural y Divulgacion de
la Ciencia, FES Iztacala, UNAM.).
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Los coordinadores en esta drea de los cinco planteles han sumado esfuerzos para apoyarse
y estar en contacto entre si, conformando la Red Cultural Dr. Pablo Gonzédlez Casanova
(Fuente: Arq. Ignacio Zapata, Coordinador del Area de Difusién y Cultura, FES Zaragoza,
UNAM., noviembre de 2008).

3.2.2 Facultad de Estudios Superiores Zaragoza

La FES Zaragoza se ubica dentro de la Delegacidn Iztapalapa, la mds grande en la Ciudad
de México, s.a. Diagnostico Socioecondmico y Demografico de Iztapalapa, (2016) y con
mayor niumero de habitantes, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI,
2005) hubo 1 millén 820 mil habitantes, con un incremento de por lo menos un 10% de
esta poblacién en 2016, lo que representa para México y en el mundo, el ser una de las
localidades con mds poblacién, lo que indica la magnitud de problemas socioeconémicos,
politicos, culturales y educativos, entre otros, que envuelven a esta delegacion.

Se ha caracterizado por ser una zona especializada en el comercio al mayoreo, también
por ser una de las zonas mas pobres y conflictivas de la Ciudad de México, donde el 80%
de la poblacidn vive en condiciones de pobreza extrema, s.a. Delegacién Iztapalapa (2010).
La zona carece de zonas culturales y de actividades artistica, solamente existe el Faro de
Oriente, inaugurado en junio del 2000. La ubicacidn del plantel, también se encuentra cerca
de la colindancia con Ciudad Netzahualcéyotl, rodeada de comercio informal al menudeo,
de toda clase.

Para tener una mejor idea sobre la localizacion del plantel dentro de la Ciudad de México
en la seccidn de Anexos, anexo D, mapa 1:4 se encuentra la ubicacién de la Delegacién
Iztapalapa, lugar en donde se encuentra localizada la FES Zaragoza, UNAM.

En este contexto, existe una considerable cantidad de jovenes e infantes, (36.4% del total
de la poblacion), segun las estadisticas el 96% sabe leer y escribir, sin embargo, esto no
resuelve el problema de la formacién social para un desarrollo pleno (s.a., Diagndstico
Socioeconémico y Demografico de Iztapalapa, 2016). La mayoria estudia por lo menos hasta
la secundaria y bachillerato, aunque queda pendiente ver cudl es el destino final de todos
los jévenes que no concluyeron una carrera profesional o técnica: el comercio, los oficios, el
desempleo, las drogas, el vandalismo o el crimen.
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Se observd que la poblacidn por rango de edad, decidian entrar a la universidad se
encontraba ubicada como adultos jévenes cuya edad va de los 18 hasta los 30 a 40 afios
aproximadamente, es decir, de la edad en que ya se es legalmente adulto, se cuenta con un
empleo, se constituye una familia y se tienen hijos basicamente.

Bajo este contexto se dieron las caracteristicas culturales y familiares de la poblacién
estudiantil del plantel, Rosete (2006), cuya edad fluctia entre los 18 y 25 afios, los estudiantes
que decidieron estudiar una carrera en el drea de la salud, las principales caracteristicas
sociales, culturales y familiares de esta poblacidn se pueden encontrar esquematizadas en
el area de Anexos, anexo D, diagrama 1:5.

El 90% jovenes realizaron sus actividades universitarias, pero no terminaron su carrera,
resultd claro que desertaban, se perdian en la falta de motivacién para formarse y el
complicado entorno en el que viven (s.a., Diagnostico Socioecondmico y Demografico de
Iztapalapa, 2016).

Ademas de ver postergada en los universitarios la etapa de productividad laboral e incluso
la de formacién de una familia, por priorizar la obtencién de un titulo universitario, en la
esfera emocional de estos estudiantes inciden factores como:

Demandas y expectativas familiares.

Procesos de adaptacion mal resueltos.

Baja tolerancia de la frustracion.

Mal manejo del estrés.

Alta presion para el cumplimiento de metas.

Poco tiempo para socializar.

Sin espacios que favorezcan Unicamente la socializacién y la identidad.

Saturacién de horarios.

Sobrecarga académica.

Tiempo de los padres para con sus hijos, que incidia en su autoestima.

Familias desintegradas, que favorecian la baja autoestima.

Temor al fracaso que les provocaba gran ansiedad.
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En el diagrama 2, se encuentra en el apartado de Anexos, anexo D:6 de una manera
esquematizada los principales factores que afectan la calidad de vida de la poblacién
estudiantil del plantel con la consecuencia emocional mas frecuente que se produce: la
depresidn y con ella el riesgo de presentarse su complicacion: el suicidio.

3.3 Descripcion del caso

Como se describié de una manera general en la introduccién, en 1991, con: en un
inicio contrataciones temporales, y en 1993 con la aprobacién por el Consejo Técnico
para contrataciones de profesores de asignatura, se conformé de una manera oficial
la plantilla de docentes de los talleres artisticos universitarios, abriéndose con esto
un drea de ensefianza no formal de actividades artisticas, por no tener la finalidad
de formar profesionistas en la actividad artistica que imparten, donde acude tanto la
poblacion universitaria de esta Facultad, los estudiantes de otros planteles, asi como el
publico en general.

En un inicio este espacio estuvo conformado por dos talleres, pero su éxito fue tan rotundo
que actualmente se cuentan con 14 diferentes talleres, mas la solicitud de dos mas
(Fotografia y Danzas prehispdnicas), con una asistencia estable a estos espacios por parte
de la poblacién estudiantil.

En 1999 surgidé una huelga estudiantil que durd casi un afio, ante la amenaza de la
privatizacion de la UNAM, y que desafortunadamente se acompafié del deceso inesperado
del director de la Facultad, quien brindara apoyo a estos lugares. Posteriormente a este
desafortunado evento se dio la eleccidn de un sucesor, quien en un inicio mostré apertura
e incluso simpatia hacia estos espacios, pero que en el transcurso del tiempo los vio como
una carga presupuestal, actitud se vio reflejada en la indiferencia con que fueron tratados,
el poco apoyo presupuestal para el mantenimiento logistico de sus espacios agregandosele
a esto la amenaza latente de su cierre.

Tiempo después, a finales de 2001 corria el rumor sobre un recorte en los contratos de los
profesores que impartian clases en estos talleres (Fuente: Entrevista con el Arq. Ignacio
Zapata, profesor fundador del taller de pintura y Coordinador de Difusién Cultural de la FES
Zaragoza, 25 de mayo de 2009).
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En el 2002, un grupo de trabajadores fue enviado a retirar el parquet del aula de Danza por
indicaciones de las autoridades de la Facultad, con ello, se abrié la puerta de la resistencia
estudiantil, la cual impidié que esta orden fuera ejecutada.

Al dia siguiente, en la explanada localizada justo enfrente de la Direccidon del plantel, a mitad
del diay en pleno calor de agosto, se realizd sin micréfonos y con la ausencia de un maestro
de ceremonias o conductor, una larga exposicidn realizada por los propios estudiantes de
estos talleres.

Esta espontanea exhibicidon fue capturando la atencién de los alumnos, trabajadores y
maestros, llegando a apreciarse entre 250 a 300 espectadores, ya para la parte final, el
publico rodeaba ya la explanada y simultdneamente la misma Direccidn del plantel.

Este inesperado evento termind con la exposicién del taller de Danza Contemporanea,
realizd una dramatizacion coreografica de lo que se estaba viviendo en los talleres, descalzos,
bailando sobre el adoquin caliente, por espacio de 15 a 20 minutos. Al terminar, y cuando
los alumnos preparaban su retiro, espontaneamente diferentes profesores de la FES que
dominaban algun instrumento musical expresaron su apoyo a esta protesta continuando
por mas tiempo esta protesta, con la exposicién de diferentes nimeros musicales.

El evento termind como inicid, sin dar aviso, con el regreso de la vida cotidiana académica
del plantel. Hubo sorpresa por parte de las autoridades por toda esta reaccién estudiantil,
“épor qué tanto alboroto por esto...?”.

Poco tiempo después se decidid respetar los talleres artisticos y no cerrarlos, sin mencionar
que el presupuesto necesario para el mantenimiento de estos lugares, por los afios que ya
tienen funcionando, seria poco.

¢Qué hizo reaccionar con esta pasion y determinacion a los alumnos de estos talleres al sentir
que sus lugares de trabajo corrian peligro? Para comprender esta respuesta estudiantil, se
abordara esta protesta como un estudio de caso, desde el paradigma histérico-social.

En el siguiente capitulo se abordd el marco tedrico, desde Morin (2004), como un
antagonismo organizacional, se encuentra un esquema descriptivo de este enfoque
aplicado a este estudio de caso en la seccidn de Anexos, Anexo D: diagrama; asi como la
descripciéon metodoldgica para acceder a este estudio de caso con un abordaje desde la
transdisciplina, Nicolescu (s.f.), para esto se realizd el desarrollo de las diferentes facetas



UNA MIRADA DESDE L0 SISTEMICO, LA COMPLEJIDAD Y LA TRANSDISCIPLINA
A UN PROTAGONISMO ESTUDIANTIL

del objeto de estudio de esta tesis: el histérico (descrito en el capitulo 1), el social, el
institucional y el educativo.

Mas adelante se describid el abordaje etnoldgico donde se aplicaron entrevistas
estructuradas con preguntas abiertas, desde la investigacién-accion, basadas en 4
apartados; en caso necesario se realizé una entrevista complementaria con preguntas
semi abiertas organizadas en base: ambitos, categorias e indicadores, las cuales fueron
aplicadas a los estudiantes que participaron en la protesta estudiantil de 2002. La entrevista
complementaria que se utilizé se encuentra en el apartado: Anexos, Anexo B. Asi como la
aplicaciéon de la entrevista biografica a los estudiantes que actualmente cursan los talleres
artisticos universitarios, la cual estuvo conformada por 5 apartados: a) quién es y lo que
hace, b) lo que le hizo buscar una actividad en los talleres artisticos, c) la participacion en
alguna actividad artistica anteriormente, d) Lo que le aportan los talleres, e) la opinidn que
tiene sobre ellos y como se enterd de éstos. Al final del capitulo se describe el andlisis,
discusion y hallazgos de las entrevistas.



4 Nuevos protagonismos
estudiantiles. La percepcion
de los estudiantes sobre la
extension universitaria en

la FES Zaragoza

Es en las crisis que nace la inventiva, los
descubrimientos, y las grandes estrategias.
Albert Einstein (fisico).

E n este capitulo se realizd el marco tedrico, asi como la descripcidon metodoldgica del
estudio de caso desde la transdisciplina compleja, Nicolescu (s.f.), con el desarrollo
de varios planos o niveles de realidad: el histdrico (desarrollado en el capitulo I), el
social, el institucional y el educativo, en el contexto del marco tedrico desarrollado en el
capitulo anterior.

Posteriormente se realizd la descripcion del desarrollo etnoldgico, el cual se efectud a
través de la aplicacion de entrevistas estructuradas con preguntas abiertas, desde la
investigacion-accion, basadas en cuatro apartados, las cuales fueron aplicadas, grabadas y
transcritas para su andlisis. En caso necesario se aplicaron entrevistas complementarias con
preguntas semiabiertas enfocaron las respuestas para obtener informacién de una manera
mas especifica (Ver Anexos, anexo B:1), estructuradas de acuerdo: ambitos, categorias e
indicadores (Ver Anexos, anexo D, tabla 2: 2), fueron utilizados con el fin de seleccionar las
preguntas necesarias para obtener respuestas mas focalizadas en relacién a la participacion
en esta protesta estudiantil a su vez facilitar el analisis posterior.
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La poblacién de estudio estuvo conformada por los estudiantes que participaron en
la protesta estudiantil, vale la pena mencionar fue posible su localizacién gracias a las
redes sociales (Facebook) y los estudiantes que actualmente cursan los talleres artisticos
universitarios. En la parte final del capitulo se realizé el andlisis, discusién y hallazgos de las
entrevistas.

Cabe sefialar en el caso de esta protesta, no se encontrd un interés: econémico, religioso,
politico o de poder como sucede en la mayoria de las protestas, Unicamente estuvo presente
la solicitud de que no se cerrasen los talleres artisticos, lugares que no tenian ningun crédito
a nivel curricular, si un costo monetario para los estudiantes de estos espacios.

El conocer otras razones por las que en un momento dado puede llegar a surgir una
respuesta de protesta social, en este caso de tipo estudiantil, representa un conocimiento
valioso para comprender mejor este tipo de reacciones sociales.

4.1 Marco Teorico

El concepto de crisis se remonta a la Grecia Antigua, Beinstein (s.a) autor que de una manera
descriptiva sefialé Tucidides utilizé este término para sefialar en la “Guerra del Peloponeso”
el momento de decision en esta batalla, por otra parte, también en un Atenas fue utilizado
por Hipdcrates durante la evolucion de la peste, se estaciond este término en la medicina
durante varios siglos. Con la llegada de la modernidad, a partir del siglo XVIIl y sobre todo del
XIX, se sefiald, también empezd a surgir este término en algunas reflexiones que trataban
sobre eventos sociales hasta llegar a ser un término con una gran extensién en su aplicacién
se observa suele ser utilizada de manera similar a los términos de progreso y también de
decadencia, sin profundizar mas sobre este término el autor mencionado.

Al ampliar la busqueda, se encontré la linea de pensamiento conceptual histérica, Svampa
(2016), propuesta por Reinhart Koselleck historiador y filésofo alemdn, ubicé para este
término tres acepciones principales: la relacionada con la justicia que implica la llegada
de Dios como un juez que emite un juicio y al mismo tiempo puede salvar; la vinculada al
campo médico que detecta una enfermedad y sefiala la alternativa de la vida o de la muerte
y la tercera, esta en relacion con la historia, este autor sefialé desde fines del siglo XVIII con
este término se hacia referencia a una experiencia nueva del tiempo la cual era considerada
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como un factor e indicador de una ruptura en una época determinada. La palabra krino, de
origen griego formaba parte de los conceptos centrales de la politica, denotaba “separaciéon”
y “lucha”, también “decision” en el aspecto de presentarse una inclinacién definitiva de la
balanza (Svampa, 2016).

Por otra parte, también Reinhart Koselleck hablé que de acuerdo al ambito en que se
encuentre este fendmeno, se hace referencia a la presencia de: crisis politicas, culturales,
econdmicas, filoséficas o histéricas lo que hace ver la inestabilidad y diversidad de los
terrenos forma parte, todos ellos desvinculados entre si.

Con la conclusidn de que el enfoque histdrico principal dado por este autor fue el lingliistico,
al percibir a la crisis como desajustes en su interpretacién con respecto a su propio tiempo,
con la percepcion del eje temporal como algo lineal y continuo, aunque por la diversidad
de ambitos reconoce el autor una caracteristica para este término de tipo polisémico al
ubicar a la crisis en diferentes terrenos aunque sin ninguna Inter vinculacién entre si y sin
considerar tampoco en esta diversidad de dmbitos a la emocional; lo que hizo insuficiente
su perspectiva para este trabajo.

Otra linea de pensamiento se encontré fue la de la antropologia simbdlica dada por
Victor Turner, quien enfocd a la crisis como una irrupcién de tipo social en donde se
representaban “dramas sociales”, las cuales cursaban por una fase de “inarmonia” las
cuales surgen de situaciones de conflicto, para continuar por una “forma procesal” del
drama, donde el interés se encuentra en los resultados de las decisiones provienen de las
relaciones sociales dentro del grupo y a su vez a través del tiempo, en donde un nuevo
poder se ha canalizado de una autoridad antigua a una nueva, la autoridad anterior se
habrd expulsado. (Turner, 2002).

Esta postura plantea a las crisis como procesos dinamicos e interactivos con su contexto
en la forma de presentarse, sin llegar a abordar de una mas profunda la caracteristica
multi factorial de estos procesos dinamicos, incluido el emocional, de manera que resultd
también insuficiente esta linea de pensamiento para una comprension mas profunda de
este estudio de caso.

Por esta razdn para este trabajo se eligié dadas las caracteristicas multidimensionales del
objeto de estudio, incluida la emocional, las cuales se perciben Inter vinculadas semejante
a un tejido de acciones e interacciones, determinaciones e incertidumbres, a el enfoque de
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complejidad de acuerdo a Morin (s.f., 1986, 1998, 2002, 2003 a, 2003 b, 2004), se encuentra
en una epistemologia de segundo orden.

Se entiende paraeste trabajo como epistemologia: alareflexion critica sobre el conocimiento,
Malinovsky (s.f.), la cual en etapas anteriores se encontraba centrada en el objeto de estudio,
a partir de la segunda mitad del siglo XX, con el surgimiento de la cibernética y la teoria de
la informacion se priorizo el ejercicio critico no respecto al conocimiento, sino: a quien lo
produce, cudles son sus circunstancias, lo que coloca a priori a el sujeto en el conocimiento
que produce, a esta epistemologia critica e interpretativa, tiene como referencia al sujeto.

En una estrecha relacidn se encuentra la nocion de paradigma, el cual estd conformado por
una determinada relacion légica, sumamente fuerte entre nociones maestras como son los
conceptos y las categorias, los cuales son principios claves para la comprensién del area que
corresponda, en el caso de este trabajo es la educativa en el nivel superior o universitario.
(Morin, 2003 a).

Existe una relacion muy estrecha entre la epistemologia y el paradigma ya que en cada uno
existe un cuerpo de conocimientos que los fundamenta e identifica, debe darse respuesta a
tres cuestionamientos fundamentales:

D ¢Cudl es el conocimiento? (la cuestion gnoseoldgica).

D ¢Coémo estd producido? (la cuestion metodoldgica).

D ¢Cudl es el valor? (la cuestion axioldgica).
Estos tres aspectos se encuentran integrados e inter actuando entre si, conformando
con ello la esencia epistemoldgica de toda concepcién paradigmatica, cada paradigma y

cada representacion del mundo supone la representacidn implicita a estas tres preguntas
epistemoldgicas.

En el caso del paradigma complejo desde donde esta ubicado en este trabajo, el estudio de
caso, comprende los siguientes elementos:

D Gnoseoldgico: Andlisis de tipo multireferencial, multicausal, multidimensional,
multideterminado e intersubjetivo.

D Metodoldgico: Se encuentra en el plano sistémico-transdisciplinar.



4 NUEvoS PROTAGONISMOS ESTUDIANTILES. LA PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES
SOBRE LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN LA FES ZARAGOZA

D Axioldgico: Estd ubicado desde la humildad y la honestidad al estar consciente de
no tener el control total del objeto de estudio, por estar presente la ecologia de la
accién. (Morin 2002 a, 2003 b).

Con la ubicacién de este estudio de caso dentro del paradigma histérico-social.

Para la realizacion de este trabajo se entendié como complejidad a un tejido heterogéneo,
dinamico e interactuante:

¢Qué es la complejidad? A primera vista la complejidad es un tejido (complexus: lo que esta en
conjunto) de constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados: presenta la paradoja
de lo uno y lo multiple. Al mirar con mas atencion la complejidad es, efectivamente, el tejido
de eventos, acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen
nuestro mundo fenoménico. Asi, es que la complejidad se presenta con los rasgos inquietantes
de lo enredado, de lo inextricable, del desorden, la ambigliedad, la incertidumbre [...] De allila
necesidad para el conocimiento, de poner orden en los fendmenos rechazando, el desorden,
de descartar lo incierto, es decir, de seleccionar los elementos de orden y de certidumbre,
de quitar ambigliedad, clarificar, distinguir, jerarquizar [...] Pero tales operaciones, necesarias
para la inteligibilidad, corren el riesgo de producir ceguera se eliminan a los otros caracteres
de lo complejo: y efectivamente, como ya lo he indicado, nos han vuelto ciegos (Morin, s.f.,
1998: 32).

Presenta estos principios metodoldgicos:

1. Principio sistémico u organizacional. Permite relacionar al conocimiento de las
partes con el conocimiento del todo y viceversa, donde el todo es mas que la suma
de sus partes.

2. Principio hologramdtico. Al igual que en un holograma cada parte contiene
practicamente la totalidad de la informacidon del objeto representado en toda
organizacién compleja, no sélo la parte esta en el todo sino también el todo esta en
la parte.

3. Principio de retroactividad. Se rompe la causalidad lineal con el concepto de bucle
retroactivo, no sélo la causa actua sobre el efecto, sino que el efecto retro actua
informacionalmente sobre la causa, permitiendo la autonomia organizacional del
sistema.
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4. Principio de recursividad. Es un principio que va mas alla de la pura retroactividad,
pues sus productos son necesarios para la propia produccion del proceso. Es una
dindmica auto productiva y auto organizacional.

5. Principio de autonomia/dependencia. Este principio introduce la idea de proceso
auto-eco-organozacional. Toda organizacién para mantener su autonomia necesita
de la apertura al ecosistema del que se nutre y al que transforma.

6. Principio dialdgico. Es la asociacion compleja (complementaria/concurrente/
antagonista) de instancias necesarias, conjuntamente necesarias para la existencia,
el funcionamiento y el desarrollo de un fendmeno organizado.

7. Principio de reintroduccion del cognoscente en todo conocimiento. El sujeto no
refleja la realidad. El sujeto construye la realidad por medio de los principios antes
mencionados (Morin, Roger & Mota, 2002 b: 28-32).

De manera complementaria, por considerarse al objeto de este estudio: complejo, dindmico
e interactuante dentro del principio sistémico, se recurrié también a la teoria sistémica.
Se encontrd en la revision histérica: Luhmann y Habermas quienes fueron los iniciadores
de este enfoque, en un comienzo Luhmann sefialé el problema principal de las ciencias
sociales era su insuficiencia para conformar marcos tedrico-metodoldgicos y nomoldgicos,
lo que conducia a lecturas sistémicas generalizadoras (Mufioz, 2011).

A partir de 1968 se presentd un desarrollo en su teoria inspirada en la cibernética y la
teoria de sistemas, Mufioz (2011) redujo la precedente para poder entender e intervenir
la realidad de los sistemas sociales, con una lectura constructivista donde el observador:
el investigador social, era quien determinaba las condiciones de limitacion de los sistemas
que investiga este autor entendid a la complejidad como una caracteristica propia de los
sistemas que debia ser reducida por la argumentacion tedrica, a diferencia de Morin (s.f.;
1998), quien sefald que sdlo la complejidad permitia abordar la complejidad.

Habermas a su vez, abordd el plano de la praxis humana (a diferencia del enfoque
constructivista de Luhmann) como una reconstruccién critica de los mundos de la vida
de las personas, era a través de ella como se podia ser cada vez mds consciente de las
colonizaciones, ya fuesen: técnico-instrumentales o del sistema capitalista, hacian a lo largo
de sus vidas en el dia a dia los individuos. (Mufioz, 211).
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El trabajo de este segundo autor, Vergara (2011) se enfocd a explicar y superar las
contradicciones existentes entre los métodos materialistas para posteriormente dirigirse
hacia una nueva teoria critica de la sociedad, que los llevase a mirar con nuevos ojos a
regresar a la teoria social marxista, (Noguera, 1996) percibir la utopia marxista como
una decodificacién total del mundo social insuficiente para sociedades de una elevada
complejidad y diferenciacidn internas, como son las occidentales, se encuentran en dmbitos
como el econdmico o el administrativo, los cuales encontré se integraban sistemdaticamente
a través de mecanismos de autorregulacién como el dinero y el poder, esto sin profundizar
en la complejidad. Sefialé el autor, al analisis de las relaciones entre los fendmenos socio-
estructurales-culturales era importante que se integrasen a su vez los ambitos psicolédgico y
economico de la sociedad moderna. (Vergara, 2011).

Conelplanteamiento de Habermas debian reconocersey comprenderse intersubjetivamente
las interacciones entre las personas, a partir de las interacciones basadas en el uso del
lenguaje, al tener un componente esencial de tipo normativo con acciones definidas
reciprocamente entre los sujetos sobre su conducta, era posible a partir ahi el poder explicar
a la sociedad sus dindamicas de interaccién. (Vergara, 2011).

Por el contrario, Morin (1986), con una perspectiva no simplificadora de la complejidad,
planted que “se habia tratado siempre a los sistemas como objetos, en adelante se trataria
de concebir a los objetos como sistemas [...] nuestro mundo organizado es un archipiélago
de sistemas en el océano del desorden...” (Morin, 2003 a: 121).

Otros autores también pensaron en un alto grado de interconexion semejantes a una red,
Lozares (1996), desde una perspectiva de la teoria de sistemas. Los primeros vestigios se
encontraron con Scott en los afios 30 a 40 del siglo pasado, con la corriente psicoldgica
Gestalt; con la linea del estructuralismo-funcionalista, surgié de la escuela antropoldgica de
Manchester con Max Gluckman, aunque con diferencias (Lozares, 1996).

La cual subrayé la presencia del conflicto mas que la cohesién como factor del mantenimiento
y la transformacion del grupo y, en consecuencia, la accion de la estructura en forma de
redes relacionales, analizables por técnicas especificas y como conceptos sociolédgicos
basados en la teoria del conflicto, donde las redes sociales presentaron una importante
tradicidn de la antropologia cultural.

En los afios cincuenta y sesenta, menciond Lozares (1996), los sociélogos no tuvieron una
gran dedicacidn hacia las redes sociales, al final de los sesentas se dio una rupturaimportante
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con las corrientes antes mencionadas, fue en Harvard, en donde White establecid el analisis
de las redes como un método de andlisis estructural. Llegdndose a esta concepcién a partir
de modelos algebraicos, la teoria de grafos y el desarrollo de técnicas como la escala
multidimensional, con la percepcion por parte de Lozares (1996), la teoria de redes habia
adquirido su mayoria de edad, en los afios 70.

Mas adelante, Najmanovich (2005) planteé como el paso de la modernidad sélida a la
modernidad liquida Bauman (2002), conducia a la necesidad de implementar y gestar nuevas
cartografiasy, sobre todo, formas nuevas de cartografiar. El pensar la estructura de red de una
manera dindmica, permitia el poder percibir a la realidad tanto en su multidimensionalidad
interactiva como en su complejidad organizacional sin querer simplificarla; se encontraban
presentes los opuestos, en convivencia, enredados en multiples formas y condiciones
dentro de un proceso de configuracién de caracteristicas temporales y activas. El sistema se
entendia a partir de la dindmica interactiva de las redes, tanto en el nivel interno como con
el intercambio existente con el medio ambiente, el cual puede ser inhibitorio, conservador,
sinérgico o transformador. (Najmanovich, 2007).

En donde hay una integridad (no le falta nada) aunque tampoco es total (siempre esta
haciéndose), las partes integrantes no son unidades totalmente definidas en si mismas, sino
que existen como redes dindmicas, interactuantes con multiples dimensiones provenientes
de la dindmica de redes. En lugar de la causalidad lineal, estd presente la emergencia
proveniente del acontecimiento y el azar; con su presencia, con la exposicion del aspecto
creativo de la historia al estar presente el intercambio, caracteristica se encuentra ausente
en las jerarquias preestablecidas; esta presente la generacién de sus propios bordes con ello,
la produccién de una unidad auténoma y simultdaneamente dependiente al ser un sistema
abierto al medio que le rodea a través de bordes permeables y mutables Najmanovich
(2007), concepcidon complementaria a Morin (s.f.; 1998).

Por otra parte, especificamente en el aspecto crisico, Morin (2003 a) sefialé que, a toda
interrelacion dada, supone a su vez la presencia de afinidades, de uniones o comunicaciones
entre los individuos, también dan pauta al surgimiento de fuerzas de exclusion, de
repulsidn, de disociacidn necesarias para inhibir, contener y controlar a los sistemas, esto
ultimo llamado por él como: antagonismo organizacional. En el apartado de Anexos, anexo
D: diagrama 4, se grafica el antagonismo organizacional de este estudio de caso, donde se
esquematiza la complementariedad necesaria para que exista un equilibrio organizacional
para la continuidad de todo sistema y el surgimiento de antagonismos al romperse este
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equilibrio, hacer surgir un antagonismo organizacional como sucedid con este estudio de
caso. (Morin, 2004).

En esta complementariedad existen retroacciones tanto negativas, cuando mantienen
la conformacién de un sistema, o positivas cuando la organizacién tolera un margen de
fluctuaciones se desarrollarian de forma desintegrante, en donde la retroaccién negativa es
pues una accidén antagonista sobre una accidn que actualiza a una fuerza anti organizacional
en si misma.

En su conjunto la regulacion de un sistema puede ser concebida como un acoplamiento
de antagonismos donde la actuacién de un potencial anti organizativo hace surgir su
antagonismo, el cual se reabsorbe cuando la accién anti-organizativa se reabsorbe; de esta
manera la organizacion activa une de modo complejo y ambivalente complementariedad y
antagonismo. (Morin, 2003 a).

En donde a todo incremento de complejidad en la organizacion le corresponden nuevas
potencialidades de desorganizacion, por lo que la organizacién viva funda su complejidad
en la union a la vez complementaria, concurrente y antagonista de una desorganizacion y
reorganizaciéon ininterrumpidas en donde se integran esta degradacion y desorganizacion
inevitable como productos de las actividades reorganizativas del sistema, sin que por eso se
llegue a perder su caracter desintegrador. Asi, la idea de sistema no es Unicamente armonia,
funcionalidad, sintesis superior, sino que lleva también necesariamente la disonancia,
la oposicidn, el antagonismo, de esta manera de que en el momento en que surge una
disminucidn en la regulacion de los antagonismos es cuando surge la crisis. (Morin: 2004).

Los antagonismos hacen irrupcion cuando hay crisis, la cual se manifiesta por una
transformacién de frecuencias en oposicion de complementariedades dando paso al
desorden el cual se expande en el sistema en crisis. De tal forma que la crisis corresponde a
un aumento de la incertidumbre, a desregularizaciones que entrafian el rdpido aumento de
las disociaciones, en breve continuaran a procesos de desorganizacién que pueden entrafiar
procesos de reorganizacién ya sean regresivos (menos complejos), sean progresivos (mas
complejos). (Morin, 2004). Por lo que es en las crisis, donde para Morin se favorecen las
interrogaciones, se estimulan las tomas de conciencia, las busquedas de soluciones nuevas
por consiguiente las creativas y regeneradoras que dormitan de manera individual, a su
vez también se favorecen las neurdticas o patoldgicas, es en esta ambivalencia donde
también surge a su vez como otra dimension que también estd presente, la degeneraciony
la regeneracion de la ética. (Morin: 2004).
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Por esta razon Morin (2003 a) refiere cuanto mas rica es la complejidad organizativa, mas
posibilidades hay de que surja la crisis, en donde también hay una mayor capacidad de
superarla, incluso de sacar provecho de ella para su desarrollo. Sin olvidar de que, en todo
sistema, cualquiera que sea lleva en si el fermento interno de su degradacion, la ruina, la
desintegracion las cuales no provienen solamente del exterior sino también del interior.
También la crisis, (Morin, 2004), va unida a la metamorfosis, la supervivencia, el progreso,
el desarrollo de la humanidad van unidos a ella, donde la esperanza ética y la politica estan
también en metamorfosis.

Desde esta multidimensionalidad crisica, se abordara este estudio de caso para tener un
acercamiento lo mas profundo e integralmente posible.

4.2 Descripcion metodologica

Para poder ubicar el desarrollo metodoldgico de este trabajo, se comenzd por situar a
los talleres artisticos universitarios como un espacio hipercomplejo por la diversidad que
presentaban, tanto los alumnos, los cuales provinieron de siete carreras diferentes, como los
maestros, quienes impartian 14 dreas artisticas también diferentes por lo que se les aprecié
como: un conjunto de sistemas complejos heterogéneos, interactuantes e interconectados
entre si, donde cada taller era una unidad compleja, por lo que empezaré por conceptualizar
a la complejidad, Morin (2003 a) y mds adelante a la hipercomplejidad, Morin (2002: 500) a
la primera se ubicé como un elemento organizado, ejemplo: el &tomo esta organizado, una
molécula también lo estd, la vida es organizacién y la sociedad también lo es. La fuente de
esta organizacion esta en la complejidad de la relacion: desorden/interaccidon/encuentros/
organizacién, al organizarse se conforman sistemas “...nuestro mundo organizado es un
archipiélago de sistemas en el océano del desorden” (Morin, 2003 a: 121).

De esta manera, los seres humanos formamos parte del sistema social, que esta inserto
en un ecosistema natural el cual estd integrado a un sistema solar, que ademads se
encuentra dentro de un sistema galdctico intracorpdreo conformado en diversos sistemas
(cardiovascular, respiratorio, enddcrino, nervioso, entre otros), éstos a su vez, estan
constituidos por sistemas atémicos (Morin, 2003 a).

Para este trabajo se tomd como un sistema complejo Morin (2003 a): al conjunto de
unidades complejas que interactuan entre si, que a la vez son una expresioén de: unidad,



4 NUEvoS PROTAGONISMOS ESTUDIANTILES. LA PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES
SOBRE LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN LA FES ZARAGOZA

multiplicidad, diversidad, totalidad, organizacion y complejidad, en su interior desarrollan
auto organizacion, frustracion y evolucion,

“...eltodo es mas que la suma de las partes: las emergencias globales [...] y constrefiimientos:
cuando es menos que la suma de las partes” Morin (2003 a: 128). Ademas, este sistema
complejo no se encuentra estdtico, sino que es dindmico, en este dinamismo pueden
presentarse ya sea emergencias o retracciones de sus patrones sistémicos, los ejes
espaciotemporales estan presentes de manera sincrénica.

Se entiende por complejidad Morin (s.f.; 1998), aquello que este entrelazado, en conjunto,
la palabra proviene de complexus, tejido. Se trata de la existencia de una serie de elementos
heterogéneos, diversos, antagdnicos y complementarios en constante movimiento, se hallan
inseparablemente separados, como un tejido, en donde estd presente: la incertidumbre,
el azar, la incompletud y el estar consciente de la realidad en la que se esta. Por el grado
de intervinculacién y diversidad de sus componentes esta complejidad es susceptible de
hipercomplejizarse; en el caso de los talleres se consideré como un sistema hipercomplejo
por incrementarse su potencial organizativo, particularmente del creativo y el evolutivo, por
su insercién organizativa de tipo institucional se encuentran vinculados a una disminucion
en las retracciones hace susceptible a las presentaciones de emergencias.

Es importante sefialar que estos sistemas complejo e hipercomplejo, no se encuentran
aislados, estdn situados en un paradigma Khiin (2010); Morin (2003 a), como un modelo o
patron aceptado, para este trabajo fue el histdrico-social.

Se conceptualiza para este trabajo a la epistemologia Malinowsky (s.f.), como la rama de
la filosofia que se encarga de estudiar el origen, la naturaleza y la validez del conocimiento
a través de la reflexién critica, particularmente sobre la ciencia, donde se analiza la
factibilidad y el desarrollo, los principios y sus reglas de método, asi como sus limites, en
las investigaciones que realiza. En el caso de este trabajo, por tener al objeto de estudio
como un sistema complejo, se utilizé una epistemologia de segundo orden, Malinowsky
(s.f.), donde la subjetividad del investigador esta presente.

Desde este contexto, por las caracteristicas multidimensionales del objeto de estudio, se
eligié a la investigacion de tipo cualitativo, con un abordaje metodoldgico de estudio de
caso, de corte etnografico esto con la finalidad de obtener una comprensién y explicacién lo
mas clara posible de un suceso: Unico, inesperado, original y también complejo, sustentado
desde la transdisciplinariedad y la complejidad. (Gonzalez, 2009).



UNA MIRADA DESDE L0 SISTEMICO, LA COMPLEJIDAD Y LA TRANSDISCIPLINA
A UN PROTAGONISMO ESTUDIANTIL

Se ubicé como transdisciplina, Nicolescu (s.f.), a aquello se encuentra en relacién de lo que
se encuentra al mismo tiempo: entre, a través y mas alla de toda disciplina, su objetivo es:
la comprension del mundo actual, donde el principal objetivo estd en la integracién del
conocimiento, se encuentra conformada por tres ejes:

La complejidad: en este eje la complejidad se entendié para mi trabajo desde la
transdisciplinariedad compleja, la cual se entiende como el atravesar diferentes niveles de
organizacién, en un unico nivel de realidad. Por lo que para este trabajo se investigaron
diferentes niveles de organizacion: el histdrico, el social, el institucional y el educativo, en un
Unico nivel de realidad: una protesta estudiantil. Con la integracién de la informacién dentro
de una actitud de rigurosidad, de tolerancia y apertura, desde una subjetividad alocentrada,
dialogante y critica, donde se considero a la discontinuidad, la ruptura, la incertidumbre y lo
inacabado como factores inherentes a la transdisciplina compleja.

La légica del Tercero Incluido: o también la légica de la inclusion, la cual es una légica
de la complejidad que incorpora al “tercero excluido”, esta presente en la logica clésica,
dentro de un nivel de realidad incluyente, para que de esta manera puedan coexistir los
contradictorios, provenientes de dos hechos independientes que conviven en un mismo
nivel de realidad, al estar el tercero incluido se hace posible resolver el conflicto, en otro
plano de realidad, préximo al primero. Esto permite el poder complementar y enriquecer
los diferentes niveles desarrollados para la comprensién del presente objeto de estudio, sin
verlos como algo fragmentado y ajeno entre si.

Niveles de Realidad: Se situa la realidad como todo aquello que se resistid a la experiencia
o al intento de descripcidn racional al encontrarse conformada en niveles o planos con
caracteristicas, leyes, dindmicas y contextos diferentes, lo que hace que se diferencien unos
de otros, por la ruptura que se presenta al pasar de un nivel de realidad a otro, o de una
dindmica a otra, en relacién con las leyes o conceptos que los gobiernan y describen.

Para abordar esta perspectiva se revisé a través de la revision monografica, cada plano de
realidad existente en esta protesta no desde una visdn fragmentada sino complementaria e
interconectada a la demas facetas revisadas desde una horizontalidad, donde lo paraddjico,
heterogéneo, diverso se encuentran vinculados desde una postura de humildad y honestidad.

A continuacion, se describen los planos que se encontraron presentes de manera simultanea
en este objeto de estudio: el plano histérico (descrito en el capitulo), el social, el institucional
y el educativo.
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4.2.1 El plano histérico

Para abordar este plano se realizd un estudio sobre el origen y el desarrollo histérico que
habian tenido los talleres artisticos dentro de la Universidad Nacional Auténoma de México
a partir de su origen, con un enfoque genealdgico y mirada critica, desde la perspectiva de
la complejidad.

No se percibié a la historia como algo lineal desde la complejidad, Morin (2003 a). “...
la historia se ha desarrollado como una sucesion de torbellinos que interfieren entre si,
suscitando una dialégica complementaria, antagonista de orden, desorden, organizacién [...]
en una dialdgica de génesis y aniquilacién” Morin (2003 a: 231), al apreciarse este desarrollo
como un trayecto abierto y complejo en sus interacciones, se vieron acumulaciones
de acontecimientos antes se encontraban ocultos. Se encontré como primer precursor
extensionista historico al grupo Ateneista de la juventud (1910), desde la complejidad y el
tercer espacio incluido, se observé una gran semejanza hologramatica, recursiva y dialdgica
con la protesta estudiantil (2002), objeto de estudio de este trabajo.

4.2.2 El plano social

Se efectud una revisidén comparativa entre el contexto social presente en el momento en
gue surgieron los talleres artisticos por primera vez y el contexto social en que ocurrié
la protesta estudiantil de quienes acudian a estos espacios, con el fin de realizar un
analisis comparativo entre ambos contextos sociales, poder conocer mejor el objeto de
estudio, en esta faceta, se observaron conformaciones de protesta diferentes: entre la
presentada en 1910 con la de 2002. La primera con una dindmica de expresidn de tipo
vertical expresada en la diputacién de Justo Sierray con él la reapertura de la Universidad
Nacional con un fin extensionista, la segunda (2002) mas bien horizontal y en redes
(Najmanovich, 2005).

4.2.3 El plano institucional

Se hizo un analisis tanto del desarrollo histdrico de los talleres, como de la protesta
estudiantil, de acuerdo con la linea de pensamiento de Loureau (2008), la cual se centro en
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la observacién y la documentacion de eventos, como el de este estudio de caso, sucedieron
dentro alguna institucion, con la finalidad de encontrar nuevas formas de conocimiento,
desde lo institucional. Se encontrd la presencia del efecto Milhmann, el cual se caracteriza
por la dilucién paulatina de los méviles en las luchas sociales a lo largo del tiempo, como
sucedio en 1910 con el grupo el Ateneo de la juventud al reabrirse la Universidad Nacional.

4.2.4 Plano educativo

Se reviso la faceta curricular de estos espacios, donde se consideré como curriculum, al
definido por Reynaga (2006), el cual planted la ubicacion de los cursos en torno a tres ejes
que definieron porcentajes especificos de la carga curricular: formacién al mundo real
(40%), desarrollo profesional especifico (45%) y aprendizajes integrales (15%). Se situo a los
talleres artisticos universitarios, dentro de los aprendizajes integrales, por las aportaciones
que proporcionan. Se investigd en la FES Zaragoza, cudl es el lugar curricular que ocupan
los talleres artisticos universitarios, a través de una busqueda documental dentro del
Departamento de Difusiéon Cultural, hoy llamado Departamento de Actividades Culturales.
Donde los talleres artisticos universitarios no presentan ningun valor curricular, si un costo
econdmico para los estudiantes y poblacidn en general.

4.3 Herramientas metodologicus

Para investigar el estudio de caso, se utilizé a la investigacidn-accion, la cual se entendid para
este trabajo como un método de investigacidn autorreflexivo, existe una identificaciéon con
el trabajo de Barbier (2008) en lo relacionado con su planteamiento de utilizar el término
de “nociones-bifurcaciones” en lugar de concepto, por incluir en ellas a la complejidad, los
procesos y el tener una perspectiva en espiral, que las maneja a todas.

Este enfoque se aplico a este trabajo desde |la unidad investigador-objeto con una perspectiva
transdisciplinar, donde el primer elemento de esta diada: el sujeto investigador mantuvo
una postura de apertura, tolerancia y rigurosidad desde una percepcién alocentrada,
dialogante y critica, a lo largo de la aplicacién de este método.
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El segundo elemento de esta unidad, el objeto de estudio fue percibido como un objeto
hipercomplejo, dinamico, heterogéneo, diverso y multidimensional, fue estudiado
desde la complejidad y transdisciplinariedad, desde dos facetas: los estudiantes de los
talleres que participaron en la protesta y los estudiantes que actualmente estaban en
los talleres artisticos.

Se utilizd como herramienta metodoldgica la entrevista biografica, la cual estuvo
estructurada por preguntas abiertas, fue aplicada tanto a los estudiantes participaron en la
protesta estudiantil, la cual estuvo conformada por 4 apartados, para los estudiantes que
participaron en la protesta estudiantil: a) la historia de vida del entrevistado, b) quién es y
lo que hace, c) lo que piensa y siente sobre la protesta estudiantil de los talleres artisticos,
d) lo que hizo sentirse comprometido con esta protesta. La informacién recabada por las
entrevistas fueron grabadas y transcritas para su analisis.

En caso necesario se complementaron con otras preguntas semiabiertas, mas especificas
con el fin de ampliar la informacidn recabada, en caso de asi haberse requerido, la entrevista
se encuentra localizada en la seccién de Anexos, anexo B: 1; las entrevistas fueron grabadas
y transcritas para su analisis. En caso de querer consultar los parametros escogidos para
formular las preguntas, los ambitos, categorias e indicadores escogidos se encuentran
esquematizados en la seccidn de Anexos, anexo D, tabla 2: 2. Las entrevistas realizadas se
grabaron y fueron transcritas para un analisis posterior.

Asi como la aplicacién de entrevistas biograficas a estudiantes actualmente cursan los
talleres artisticos universitarios, conformada por 5 apartados: a) quién es y lo que hace,
b) lo que le hizo buscar una actividad en los talleres, c) la participacion en alguna actividad
artistica anteriormente, d) lo que le aportan los talleres, e) la opinién que tiene sobre ellos y
como se entero de estos. Entrevistas fueron grabadas y transcritas para su analisis posterior.

4.3.1 Caracteristicas de la entrevista con preguntas abiertas
aplicadas a los estudiantes que participaron en la protesta

Se aplicaron entrevistas biograficas, Morin (2006: 49), a los estudiantes participaron en la
protesta estudiantil, con la actitud transdisciplinaria ya mencionada, fue estructurada con
en preguntas abiertas, de acuerdo con 4 apartados:
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D La historia de vida del entrevistado.
D Quiénesyloque hace.
D Lo que piensa y siente sobre la protesta estudiantil de los talleres artisticos.

D Lo que le hizo sentirse comprometido con esta protesta.

4.3.2 Caracteristicas de la entrevista complementaria aplicada a
los estudiantes que participaron en la protesta estudiantil

En caso necesario, se aplicaron preguntas semi abiertas, de acuerdo con: dmbitos, categorias
e indicadores especificos, a los estudiantes que participaron en la protesta estudiantil con
el fin de complementar la informacién recabada por las primeras preguntas de tipo abierto.

Esta clasificacion facilitd tanto la elaboracion de las preguntas complementarias, como
el andlisis de las respuestas. Se encuentra una tabla en donde integro: los dmbitos, las
categorias, asi como los indicadores en el apartado de anexos (Anexos, anexo D, tabla 2: 2) de
una manera esquematizada, y las preguntas semiabiertas utilizadas, durante la entrevista,
se encuentran en ela seccion de Anexos, anexo B:1. A continuacion se desarrollaran los
conceptos de estos dmbitos, categorias e indicadores para este trabajo:

Ambitos:

D Tiempo: se situé como un tiempo complejo, Morin (2003 a), el cual se entiende
como algo Unico y multiple, a la vez es continuo y discontinuo. “Agitado por rupturas,
sobresaltos que rompen su hilo y eventualmente recrean en otras partes otros hilos”
(Morin, 2003 a: 107).

D Espacio: se ubicé como un elemento fisico complejo, Sotomayor (s.f.), en donde de
una manera dialéctica, ha influenciado y a su vez ha sido influenciado por: aspectos
politicos, sociales, econdmicos, culturales y también psiquicos; en donde el tiempo
complejo transcurre en este lugar, y a su vez éste emerge en el tiempo.

Categorias del ambito tiempo. (Morin, 2003 a):

D Pasado: tiempo complejo que ya paso.
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D Presente: tiempo complejo que sirve para indicar la accién donde suceden cosas
simultdneas.

D Futuro: tiempo complejo que sirve para indicar una accion, proceso o estado de
cosas posteriores al momento en que se habla.

Categorias del ambito espacio:

D Talleres artisticos: se ubican como los espacios complejos que se encuentran
organizados como un sistema también complejo, donde se imparte una formacién
artistica a estudiantes universitarios de licenciatura, con el objetivo de ofrecer
una educacion artistica no formal, es decir, los alumnos que acuden reciban una
formacion artistica de calidad, aunque no se persiga una finalidad profesional.

D Movimiento estudiantil: se ubicd como Morin (2003 a), la emergencia de un sistema
complejo, en este caso es la protesta estudiantil que realizaron los alumnos de los
Talleres Artisticos, ante el temor de sus espacios fueran cerrados.

D Reflexion: la funcion mental que proviene de un sujeto complejo, “viviente, aleatorio,
insuficiente, vacilante, modesto, que introduce su propia finitud” (Morin, 1986:31),
a través de la cual, este sujeto “... vive en una constante actividad dialogante,
proyectada a un constante proceso de aprendizaje y desaprendizaje” (Pozzoli, s.f.:6).

Indicadores del ambito tiempo:

D Antes: lo que antecede a una accion o un estado de cosas. Indica prioridad de tiempo
complejo (Morin, 2003 a).

D Ahora: el tiempo complejo actual o presente, o de este momento. (Morin, 2003 a).

D Después: lo que es posterior, en tiempo complejo. (Morin, 2003 a).
Indicadores del ambito espacio:

D Expresion artistica en los talleres: la manera en que los alumnos se desenvolvian
durante las clases, antes de la protesta estudiantil.

D Expresion artistica en la protesta: la forma en que los alumnos se desenvolvieron en
relacidon con su expresidn artistica, a lo largo de la protesta estudiantil.
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D Expresion artistica después de la protesta estudiantil: la manera en que los alumnos
se desenvolvieron durante las clases, después de la protesta estudiantil.

D Transmision de ideas: la forma en que se expresan las ideas en la seccion de Anexos,
anexo B:1, se encuentra el formato de la entrevista complementaria la cual fue
estructurada con preguntas semiabiertas, la informacion obtenida fue grabada y
transcrita para su analisis.

4.3.3 Caracteristicas de las entrevistas a estudiantes actualmente
cursan en los talleres artisticos universitarios

Se aplicaron entrevistas biograficas a los alumnos que actualmente cursan los talleres, a
una poblacién de estudio estuvo conformada por un estudiante femenino y uno masculino
por cada taller. Las entrevistas estuvieron estructuradas en base a preguntas abiertas, con
la misma actitud mencionada se abordaron 5 apartados:

D Quiénesy loque hace.

D Lo que le hizo buscar una actividad en los talleres.

D La participacion en alguna actividad artistica anteriormente.

D Lo que le aportan los talleres.

D La opinion que tiene sobre ellos y como se enterd de esto.

rfjo o [ ]
4.4 Andalisis de las entrevistas
4.4.1 Entrevistas a estudiantes que participaron en la protesta
Fue posible localizar a cuatro estudiantes que participaron en la protesta estudiantil de

2002 a través de Facebook; 2 ex alumnos y 2 ex alumnas, cuya edad fluctud entre los 34 y
39 afios.
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Los estudiantes entrevistados: dos de ellos pertenecié al Taller de danza jazz y los otros dos
pertenecieron al Taller de danza contemporanea, al momento de participar en la protesta
estudiantil. Los cuatro son egresados de la carrera de Psicologia. Las entrevistas fueron audio
grabadas y posteriormente transcritas para su analisis, a continuacion, se describird lo mas
relevante de las entrevistas: Entrevista 1. Se realizd a una ex alumna de 34 anos, estudio la
carrera de Psicologia, quien destacé cuando llegd a la FES buscd los talleres universitarios
del plantel porque desde la infancia siempre tuvo clases de danza. A partir de que empezé
la carrera, tomd también clases de danza jazz hasta que egresd, después continué con las
clases y en la actualidad eventualmente asiste a las clases de este taller.

Quiso continuarconlacarreradedanza, peroporlaedadnolefue posible hacerlalicenciatura,
siguid estudiando en diferentes lugares incluyendo el taller universitario de danza jazz de la
FES Zaragoza, UNAM, con la posibilidad de haber llegado a trabajar en compafiias de danza
importantes, también le fue posible dar clases de danza y entrenamiento fisico, es lo que
hace actualmente.

También refirié le interesaria unir ambas carreras, hacer algunos diplomados sobre
psicologia de la danza, estas dos areas le han ayudado a ser quien es, se ha dado cuenta, lo
que mas ha disfrutado es el transmitir lo que ha aprendido en la danza y la psicologia.

Lo que la hizo sentirse comprometida con la protesta, fue el defender la oportunidad de
evitar tomar un taller, defender un espacio, una actividad con la que estaba muy ligada en
ese momento, y hasta la fecha lo estd. Refirid sentir en aquel momento como si le quitaran
un pedazo de su vida, de su vida cotidiana, finalmente las actividades artisticas eran ya un
estilo de vida, en este lugar sefiald, donde se les inculcd pasion y compromiso con el grupo,
con una actividad que le complementa tanto la formacién académica como la formacién
para la vida.

Menciond también el haber sido la primera y uUltima vez que participé en una protesta,
decidieron organizarla para que vieran las autoridades que no era poca la gente interesada
en estos lugares, con asesoria de los profesores de los talleres. Surgid esta protesta como
una idea conjunta de los profesores con los estudiantes, primero fue la idea de hacer una
muestra de los talleres artisticos, seguir haciéndolo hasta que se les asegurara que el espacio
iba a quedar para ellos, los alumnos y para las futuras generaciones.

Después refirio, los llevaron a la oficina del director para firmar documentos que hacian
constar de que iban a respetar el espacio, también sefalé que aprovechando esta
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oportunidad les exigieron que en el salén se tuvieran mejores condiciones porque estaba
bastante deteriorado, y si lo arreglaron.

Destacd que estos espacios le aportaron muchisimo, también menciond que el profesor
del Taller de danza jazz era hasta la actualidad uno de sus profesores base, seiiald: él les
transmitié mucho gusto y pasién por la danza, el querer que la danza fuese parte de tu
vida. Aunque no fueses un profesional, siempre entregar esa parte de compromiso con uno
mismo, tus alumnos y la gente que esta ahi.

Finalmente dijo que fueron como una familia a la fecha siguen ahi, comenté, algunos siguen
yendo después de muchos afios, era un grupo que dificilmente se va a encontrar en otro
lado, menciond.

Entrevista 2. Ex alumna de 39 afios, de la carrera de Psicologia. Menciond que al hacer su
servicio social tuvo la oportunidad de entrar al Taller de danza jazz, lo que vino a dar un
giro a su vida, convirtiéndose en algo muy importante, aprendié a organizar su tiempo para
poder ir al taller y cumplir con las demas actividades, quien no tenia un compromiso por el
taller, simplemente no continuaba.

El maestro les ensefiaba mdas que a un simple grupo se convertian en una familia, se
apoyaban, se consolaban, tuvo la oportunidad de vivir momentos increibles de mucha
alegria y también mucha tristeza, esto hacia que se unieran. Cuando se pretendid quitar
el taller, todos los talleres se apoyaron, para manifestarse de la mejor manera, bailando;
hicieron varias presentaciones en la explanada, también propusieron que se tomase como
materia, hasta el momento parece no se ha logrado,

Se casé y aun casada siguié asistiendo al taller, tuvo un hijo, regresaba al taller como como
visitante, hasta la actualidad sigue en contacto con su generacién y el maestro, al cual ha
considerado un gran amigo y excelente persona, pues combina: estudio, perseverancia,
constancia, compromiso, lealtad y amistad.

Actualmente se dedica a la docencia, se comprometié con la protesta porque valord lo que
tenia, se le hizo injusto que se quisieran realizar cambios sin pensar en las necesidades de
los estudiantes, sin darle importancia a lo que en realidad era para los alumnos los talleres,
para muchos de ellos, y se incluye, eran parte de su vida.
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Fue la primera y ultima protesta en la que participd, subraya que algunos se casaron,
tuvieron hijos y mientras pudieron, siguieron asistiendo, asi era de importante para ellos lo
gue para otros era un simple taller.

Entrevista 3. Ex alumno de 35 afios, egresado de la carrera de Psicologia, refirié que era muy
timido, la danza le enseiid la estrecha relacién que existe con el cuerpo, el taller le mostré
podia conocerse de otra manera y ahora basicamente es otro.

Termind la carrera, su vida profesional gird en torno de la danza, lo transformé en alguien
diferente a quien era. En el Taller de danza contemporanea tuvo la oportunidad de ir a
muchos lugares con la Compaiiia de ese taller.

Al culminar su carrera, siguio asistiendo a las clases, lo aceptaron en la Escuela Nacional de
Danza de Campo Bello, dejé de asistir al taller por cuestiones de tiempo, en el segundo afio
de la carrera de la Escuela de Danza una de las maestras lo invitd a bailar en su grupo, una
Compaiiia profesional de danza, desde entonces baila ahi. Le ofrecieron trabajos para dar
clases de psicologia y ahora baila con la Compaiiia y da clases de psicologia en la Escuela
Nacional de Danza, todo lo que hace ahora gira alrededor de la danza contemporanea,
integrando el bailar y su carrera como psicélogo.

Compard el plano cultural que hay en la FES Iztacala con Zaragoza, en donde en el primero si
hay un espacio enorme para todas las artes. Llegd a la FES Zaragoza donde hay un saloncito,
ademds se tenia que compartir con teatro, danza folclérica, bailes de salén, danza jazz, es
decir, con todo lo que se les ocurriese meter ahi.

Era basicamente pelearse el lugar entre los alumnos de los talleres, ademas pelearlo para
que se los dejaran, decian que el espacio que estaba ahi, en realidad no era para los talleres
artisticos, practicamente se lo habian apropiado y tenian que regresarlo para las actividades
académicas.

Tenian que irse a Campus Il sin saber las condiciones, ni lugar, basicamente no habia nada,
eso, refirié, era desaparecerlos, lo poco que tenian iba a desaparecer porque no habia
condiciones en el Campus Il tampoco para el arte.

Sefialé se les hizo una gran injusticia que ese minimo espacio se lo fuesen a quitar, estaba
en ese entonces en el Movimiento de Alternativa Estudiantil, asi que propuso pedir cita con
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el director, los recibié hasta mucho tiempo después, fueron una comitiva especial con una
carta y con firmas.

También describid que era triste que nunca hubiera presupuesto para nada, no habia
espacio para ellos, sélo un salén que tenian que dividirse entre 6 talleres, le parecié que en
la vida universitaria eso era una pobreza.

Existiendo espacios como el Centro Cultural Universitario, el Espacio Cultural de la FES
Iztacala y en todas las otras Facultades también espacios especiales para el arte, FES
Zaragoza le parecia era el patito feo, desde todos los puntos de vista, con instalaciones
precarias en muchos sentidos, una Facultad de las mas chiquitas, se acordd que habia sdlo
una grabadora y también se peleaban con todo el mundo por ella.

Refirid que la protesta fue organizada y realizada por los alumnos, aunque también hubo
algunos maestros ajenos a los talleres que empezaron a mover a sus alumnos, aunque no
estuvieran en ellos, y se comenzo a hacer conciencia sobre lo que significaban para la vida
académica estos lugares.

Entrevista 4. Exalumno de 36 afios, egresado de la carrera de Psicologia, refirié que en 2001
se puso a buscar una actividad artistica, decidié entrar al Taller de Danza contemporanea,
antes ya habia realizado actividades de tipo deportivo.

Refirié que era muy introvertido, penoso, inseguro, a partir de que entrd al taller empezé a
relacionarse consigo mismo y sus compaferos de una manera mas libre.

Todo lo que aprendié en ese espacio le parecid algo maravilloso, eso de conocerse desde otra
perspectiva y sobre todo poder interactuar con los demas, cambié mucho lo introvertido.
Actualmente es Licenciado en Psicologia, tiene un consultorio privado, termind una Maestria
en Investigacion de la Danza.

Sobre la protesta de 2002 menciond que le tomé mucho afecto al taller por todo lo que
estaba descubriendo, viendo y aprendiendo, era una redefinicion de si mismo en otro
entorno, fue para él un jBuml!, le tenia mucho carifio al taller, asi que se dijo, hay que
apoyar. Recordd, como querian quitar la duela y eso era algo terrible, era como desenraizar
un lugar del que se habia estado apropiando, donde apenas empezaban a desarrollarse,
menciond que los talleres servian mucho, eran alumnos de la misma comunidad, por eso
decidié apoyar; la organizacién fue dada principalmente por los estudiantes, fue la primera
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y ultima protesta en la que ha participado.

Considerd importante subrayar la importancia de la cultura en el ser humano, pues permite
crear otras redes neuronales, otras perspectivas sobre una problematica especifica y, sobre
todo, también ayuda habilitarse y conocerse a si mismo.

Otra cosa que le dio el taller, fue la oportunidad de conocer Quebec, Canad3, al ir a bailar ahi,
con la Compaiiia de danza del taller, cuando nunca habia salido de la Ciudad de México. Para
él fue una gran experiencia, el poder bailar en diferentes lugares, conocerse y sobre todo
desarrollarse emocional, cognitiva y fisicamente también, por supuesto. Es actualmente el
profesor del Taller de danza contemporanea en la FES Zaragoza, UNAM.

4.4.2 Entrevistas a estudiantes actualmente cursan en los Talleres
artisticos universitarios de la FES Zaragoza, UNAM

Se realizaron 25 entrevistas en 13 Talleres Artisticos Universitarios; 13 alumnos y 12
alumnas; rango de edad: 19 a 61 afios, con una mayor frecuencia de 20 a 26 afios. De las
siguientes carreras: 10 alumnos de la carrera de Psicologia, 10 externos, 1 de Odontologia,
1 de Medicina, 1 de Ingenieria Quimica, 1 de Biologia y 1 doctorante.

Pertenecian a los siguientes talleres:

D Taller de analisis y elaboracién de textos.
D Taller lectura y andlisis de textos.

D Taller de creacidn literaria.

D Taller guitarra clasica.

D Taller apreciacion musical.

D Taller de danza jazz.

D Taller de grupo coreografico danza jazz.
D Taller de bailes de saldn.

D Taller de danza contemporanea.
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D Taller de dibujo y pintura.
D Taller de escultura.
D Taller de teatro.

D Taller de coro.

Por una difusion deficiente, la asistencia a estos espacios fue baja, en relacién con otros
semestres. Se presenta una tabla con la afluencia actual a los talleres en la seccién de
Anexos, anexo D, tabla 3:3, donde se esquematiza la cantidad de alumnos inscritos durante
el afio 2016.

En el analisis de las entrevistas todos los estudiantes sefialaron que los talleres les aportaron
importantes beneficios a sus vidas, como: una mejor concentracién con la adquisicion de
herramientas para la elaboracidn de sus tesis, aprender a ser puntuales, disciplinados
y comprometidos, quitarles el estrés, adquirir una buena condicién fisica, una mejor
autoestima, poder expresar sus emociones, sentir paz interior, asi como sentir alegria e
incluso beneficios terapéuticos en situaciones de depresidn, autolesién o de presentar
trastorno limite de personalidad, como lo mas relevante.

Apoyaron los hallazgos encontrados en trabajos anteriormente citados, Garcia- Sipido
(2003) detectd que el aprendizaje plastico proporciond a sus estudiantes el desarrollo de
capacidades de manera favorable para el resto de las dreas, el manejo del estrés y propiciar
la reflexion, aspectos también observo Rios, (2011 ay b).

En relacion con la opinidn que se tenia sobre los talleres artisticos universitarios, mas de
la mitad de los entrevistados coincidieron en la poca difusidon que hay en los talleres, el
taller de teatro sefiald que fueron los estudiantes los que disefiaron el cartel de difusién de
sus actividades y fue el profesor del mismo quien pago su impresién con su propio dinero.
Refirieron también el descuido en el mantenimiento de los espacios fisicos, con la existencia
de una gotera en el Taller de danza y el inicio de humedad en el piso de parquet de esa aula.

De la misma manera se encontraron quejas sobre una mala atencion al momento de
inscribirse por parte del personal administrativo, sefialaron necesitar mas instrumentos
musicales. A su vez se menciond la lamentable pérdida del Taller de danza folklérica, pues
desafortunadamente el profesor fallecié hace un afio, y no habia planes de reabrir el taller
nuevamente hasta la actualidad.
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4.5 Discusion de los hallazgos

En las entrevistas aplicadas a los estudiantes que participaron en la protesta estudiantil,
se encontrd que todos fueron egresados de la carrera de Psicologia y se encontraban en la
tercera década de su vida.

En cuanto al género: 2 sexo femenino y 2 del masculino; 2 pertenecieron al taller de danza
jazz y 2 al de danza contemporanea.

En sus antecedentes, se pudo observar en 3 de los 4 estudiantes del taller al que se
inscribieron, era su primera experiencia en toda su vida con la danza; para los 4, el taller
causé un gran giro en sus vidas, su influencia fue tan profunda que actualmente 3 de ellos
se dedica profesionalmente a la danza y la complementaron con su carrera de Psicologia.

En relacién con la protesta: para 3 de los cuatro 4 estudiantes que participaron, fue la
primera y ultima protesta en su vida.

Al abordar los motivos para realizar este evento social de tipo estudiantil, refirieron que lo
realizaron para defender su espacio, pues sintieron que perdian una parte importante de
sus vidas, por ser ya un estilo de vida y sentirse con el grupo como estar con una familia, a
la fecha los 4 siguen en contacto.

Ademas de haber tenido la oportunidad de haberse redefinido de otra manera, pensary ver
las cosas desde otra perspectiva, tuvieron la oportunidad de conocer otros lugares como:
Quebec, Canada, cuando nunca habian salido de la Ciudad de México.

El desalojo de su espacio lo vieron como el desarraigarlos de un lugar del que ya se estaban
apropiado. Para estos estudiantes fue una gran injusticia el ver que incluso el pequefio saldn
del que disponian para sus clases, en comparacién con las otras FES y el Centro Cultural
Universitario, querian quitarselo.

Fue por ello por lo que decidieron defender el taller de la mejor manera para ellos: bailando
por iniciativa y organizacion de ellos mismos, con asesoria de los profesores de los talleres.

Describié uno de los entrevistados, primero tuvieron la idea de hacer una muestra de los
talleres artisticos universitarios, después se tomé la decisidon de continuar haciéndolo hasta que
se les asegurara el espacio iba a quedar para ellos, los alumnos, y para las futuras generaciones.
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También pidieron que los talleres tuvieran mejores condiciones y se incluyese como materia
obligatoria en todas las licenciaturas. Acerca de lo primero, si mejoraron las condiciones del
salon, pero siguio sin ser obligatorio el asistir a estos lugares. Cabe mencionar, que el actual
profesor del Taller danza contempordnea del plantel fue uno de los entrevistados.

En el analisis de las entrevistas, se detectd una coincidencia en 3 de las 4 entrevistas, de ser
la primera vez en la vida de los estudiantes el tener contacto con este tipo de actividades,
causando un “parteaguas” en sus vidas, al verse a si mismos, antes y después de los talleres.

Incluso por este granimpacto, uno de los participantes de la protesta es actualmente maestro
del Taller de danza contempordnea, con la finalidad de continuar con las ensefianzas de
su maestra, 3 de los 4 entrevistados realizaron actividades profesionales de danza como
actividad principal, 1 de ellos ejerce de manera complementaria la carrera de Psicologia,
hasta la actualidad.

Tanto paralos estudiantes que participaron en la protesta, como para los actuales estudiantes
de los talleres, estas actividades fueron consideradas relevantes para su desarrollo personal
y profesional.

Ante la decisién de las autoridades de quitar los espacios para darles un uso de tipo
académico, se despertd en los alumnos la sensacién de un desarraigo sorpresivo, al
quitarles de manera abrupta un lugar que ya era parte de sus vidas y donde tenian la
posibilidad de convivir en un grupo al que pertenecian como una familia, hasta la fecha se
mantienen en contacto.

La organizacién de la protesta fue organizada por los estudiantes de todos los talleres, en
ese momento se descubrieron como integrantes de una gran familia, en ese momento
coincidian en un mismo objetivo: impedir que cerraran sus talleres.

Decidieron realizar una muestra las actividades se realizaban es estos espacios, como
reprobacion al cierre de los talleres, con el propdsito de mostrar la importancia que tenia
para ellos y continuar realizandolas hasta que se respetara sus espacios tanto para ellos
como para las generaciones siguientes.

Asi como la solicitud de una cita con el director del plantel para entregarsele una carta
con firmas anexadas con la misma intencidn. Con el logro del respeto de las instalaciones,
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tanto para ellos, como para las futuras generaciones, mas la mejora de las condiciones de
los mismos.

En cuanto a las entrevistas con los estudiantes actuales de los talleres se encontro siguieron
vigentes los impactos que los talleres tuvieron en sus vidas, describiendo beneficios en
diferentes niveles: cognitivo, emocional, social e incluso terapéutico.

El 56% de los entrevistados coincidieron que en la actualidad existe poca difusidn de estos
espacios, incluso llegaban a ser ellos mismos quienes elaboraban sus propios carteles de
difusién y pagaba la impresion el maestro del taller que requeria difundir.

Asimismo, sefialaron la falta de mantenimiento, con la presencia de una gotera con el dafio
de una parte del parquet del saldn de danza jazz; pérdida del taller de danza folkldrica
por el deceso del maestro; mala atencidn en la coordinacion de estos talleres cuando los
estudiantes acuden a inscribirse, principalmente. Coincidié con el reporte de una baja
asistencia en cada uno de los talleres, en la secciéon de Anexos, anexo D, tabla 3: 3 se
encuentra una tabla donde se esquematiza la asistencia se tuvo durante el afio 2016.

Al comparar los discursos sobre las condiciones materiales, presupuestales vy
administrativas de los talleres artisticos de 2002 a 2017, 15 afios después puede decirse
que desafortunadamente no han cambiado, incluso éstas han empeorado. A continuacion,
en el siguiente apartado se desarrollaron las conclusiones de este trabajo con la sugerencia
de las posibles futuras investigaciones podrian generarse a partir de este trabajo.






Conclusiones

esde la apreciaciéon de este protagonismo estudiantil a partir de la complejidad,

Morin (s.f.; 1986; 1998; 2002; 2003 a; 2003 b; 2004; 2006) se percibié a éste como
una antagonismo organizacional secundario a la ruptura del equilibrio organizacional
complementario existente en los talleres artisticos universitarios de la FES Zaragoza, UNAM.,
se puede ver el esquema de la complementariedad y el antagonismo organizacional de
esta protesta estudiantil en el apartado de Anexos, anexo D: diagrama 4 se desglosan
las partes que integran la organizacién de estos espacios y su interaccion con el todo; se
abordd metodoldgicamente desde una perspectiva transdisciplinar, Nicolescu (s.f.), como
la emergencia de un sistema hipercomplejo, por la diversidad y heterogeneidad de sus
integrantes.

Estos talleres son espacios que ofrecen educacion artistica no profesional a la poblacion
estudiantil de este plantel, se puede decir son estudiantes llegan en su mayoria con
una autoestima baja, de hogares desintegrados y muchas veces con violencia, fuertes
demandas en las expectativas familiares, con gran temor al fracaso, sobrecarga académica,
con saturacion de horarios, un futuro incierto en el acceso laboral el cual es cada vez mas
escaso, habitualmente este contexto los orilla a vivir su etapa universitaria dentro de una
gran soledad muchas veces conduce a la depresidn, como asi lo indica la deteccidn de los
padecimientos psiquidtricos mas frecuentes en esta poblacién, esta esquematizada en la
tabla 1, la cual se encuentra en la seccién Anexos, anexo D, en donde los trastornos de
adaptacion acompanados de depresion, la depresidon y la angustia generalizada son los
trastornos emocionales mas frecuentes. Desafortunadamente en el plantel acontecid la
principal complicacién de estos padecimientos: el suicidio de uno de los estudiantes, en
una de las aulas del plantel.

Esto hizo particularmente interesante como tema de investigacién a la protesta contundente
y enérgica de los estudiantes de estos talleres ante el inminente cierre de estos lugares
por defender espacios no tienen ningun reconocimiento curricular y representar un costo
econdmico para los alumnos. Talleres donde se detectaron, Rios (2011 a, b) factores de
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proteccién contra la depresidn como: encontrar alegria, disminuir el stress, mejorar la
autoestima, en muchos casos desplazar la violencia e incluso aportes terapéuticos para la
depresiodn, los trastornos de personalidad como el borderline, el autolesionarse.

Se brindan no sélo clases, simbdlicamente ofrecen a los estudiantes una continencia
semejante ala de unafamilia, donde el profesor (a) del taller frecuentemente es colocado por
los estudiantes como una figura materna o paterna, segun sea el caso; con una sensacién de
disfrute y muchas veces pasion por la disciplina que eligieron tomar libremente. Los cuales
son beneficios fortalecen la salud mental de los estudiantes, de una manera secundaria a
la educacion artistica aprenden, con la protesta los estudiantes también defendieron sin
saberlo plenamente.

En el andlisis transdisciplinar, Nicolescu (s.f.), desde la complejidad, Morin (s.f.) el cual fue
considerado dentro de una postura epistémica de segundo orden, dentro del paradigma
histérico-social, se realizd una revisién monografica en lo referente a los diferentes planos
de realidad por los que estd atravesado este protagonismo donde los méviles tanto politicos
como econdmicos se encuentran ausentes; para una comprensiéon mas profunda de este
evento social estan presentes en la mirada de la investigadora: la complejidad, los diferentes
planos de realidad, la légica del tercero incluido, asi como lo axiolégico en donde existe una
actitud tanto de humildad como de honestidad.

En el andlisis historico de los talleres artisticos y la extensidn universitaria, abordado desde
la genealogiay la perspectiva del tiempo complejo, Morin (2003 a) en donde el hilo histérico
puede llegar a romperse de manera eventual para interaccionar en otra parte con otros
hilos, donde los integrantes estan dotados de memoria y conocimientos simultdneamente
policéntricos, dindmicos, pueden llegar a estar latentes.

Desde este contexto se detectd el primer antecedente de extensién cultural en la Ciudad
de México: con la 1° generacién de intelectuales conocido como el Ateneo de la juventud,
quienes se propusieron el expandir los beneficios de la cultura no solo para ellos sino
también para las generaciones futuras.

Fue uno de estos extensionistas: Justo Sierra, tras haberse hecho diputado buscé la
aprobacién de la reapertura de la Universidad Nacional (1910), hoy Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), lo que habla de la existencia de un linaje de la extension
universitaria dentro de la UNAM.



CONCLUSIONES '

En el plano del tercero incluido, en el nivel de realidad de la institucién, Nicolescu (s.f.) se
pudo apreciar el efecto Milhmann, Loureau (2008) con el grupo Ateneo de la juventud,
el cual es un proceso caracterizado por la aparicion del fracaso del mito, profecia o movil
en un determinado movimiento social, el cual es generador de una tematica, un espacio
imaginario, esto desde el sentido antropoldgico de ahi en adelante los acompafara y a su
vez se conformard como su mito o profecia. (Manero, 2012).

Se encontrd la mision y tematica de este primer grupo (1910), fue la de expandir los beneficios
de la cultura no Unicamente para los jévenes, sino también para la sociedad y las siguientes
generaciones, movil que se fue diluyendo con el tiempo al institucionalizarse, permanecié
como memoria, Morin (2002) latente, policéntrica, discontinua desde la complejidad. Con
la reapariciéon de este movil de defender la educacidén artistica y la cultura no sélo para
el grupo defensor sino para las futuras generaciones, a través de impedir el cierre de los
espacios ofrecen esto, con los estudiantes universitarios de esta segunda protesta (2002),
desde la complejidad y la transdisciplina se percibe una interconexién recursiva, dialdgica
y hologramatica entre estos dos protagonismos, ambos sin una causa econdmica o politica
en su lucha.

Por lo que respecta al plano social, otra dimensién de la realidad, se observé que tanto en
el momento social en que ocurrié el primer protagonismo estudiantil (1910) como en el de
este estudio de caso (2002), se tuvo en comun un protagonismo sin existir de por medio
un interés politico o econdmico, Unicamente el de: desarrollar, mantener y cuidar espacios
que propicien el enriquecimiento tanto individual como colectivo a través de actividades
culturales tanto para ellos como para las generaciones siguientes.

Donde se aprecié en el primer caso (principios del siglo XX) una conformacién grupal
en su protagonismo: de tipo vertical, donde uno de los extensionistas, Justo Sierra
tras hacerse diputado logré la difusién cultural deseada por este grupo a través de la
institucionalizacion con la reapertura de la Universidad Nacional; mds adelante, a
principios de siglo XXl (2002) con el protagonismo estudiantil del estudio de caso de
este trabajo, la estructuracion grupal de su protagonismo fue mas bien: con un liderazgo
descentralizado, horizontal y en redes, Najmanovich (2005) con la terminacién de la
protesta como inicid, sin previo aviso con la notificacion a la plantilla directiva del plantel
del cierre del plantel en caso de respetar los talleres, a manera de un rizoma. (Deleuze y
Guattari, 2000).
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Por otra parte, en la dimensién simbdlica se encontrd una evocacidon de la primera
agrupacion estudiantil extensionista (1910), con el protagonismo de la segunda (2002)
quienes también externaron no sélo un interés a corto plazo sino también un beneficio para
las futuras generaciones, apreciandose en esto el pensamiento crisico de Morin (2006),
ante el riesgo de perder sus espacios les hace valorar y defender con firmeza estos lugares.
Ambos eventos con la misma motivaciéon, pero con diferente conformacion grupal en su
protagonismo de acuerdo con el momento social en que se desarrollé cada uno.

En la parte metodoldgica de este estudio de caso: al entrevistar a los estudiantes que
participaron en esta protesta, se encontré hubo en todos ellos la coincidencia de que, al
estar en contacto con estas actividades y experiencias por primera vez en su vida, provocé
en ellos un parte aguas al cambiar radicalmente sus vidas en un sentido positivo; con el
antecedente en la mayoria de haber sido la primera vez en su vida que tuvieron contacto
con este tipo de actividades de protesta. También 3 de los 4 entrevistados refirieron haber
sido la primera y Ultima vez participaron en una protesta estudiantil.

Cabe destacar la importancia que tuvieron las redes sociales como el Facebook para
poder ser entrevistados sobre un evento estudiantil Unico en el que participaron en el
afo 2002; en la seccion de Anexos, anexo D: mapa 1 se puede encontrar la ubicacion
de la delegacion politica en donde se encuentra localizada la FES Zaragoza, UNAM, en la
misma seccién y mismo anexo estd el diagrama 1 en donde se esquematiza el contexto
socioecondmico de la poblacién estudiantil universitaria de este plantel; en la misma
seccidon y anexo estd el diagrama 2 donde se esquematizaron los aspectos sociales y
psicoldgicos inciden en la esfera emocional de los estudiantes universitarios con el fin de
situar este dmbito de los estudiantes.

También se percibié en las entrevistas una mejora en el rendimiento escolar, la prevencién
en la desercién, ademas de la adquisicion de habilidades nuevas como la reflexién y
la creatividad, los va a enriquecer como futuros profesionales y también como seres
humanos, en el diagrama 3 ubicado en: Anexos, anexo D, diagrama 3:7, se esquematiza
como se retroalimenta la formacién integral de los estudiantes a través de los talleres
artisticos universitarios.

Por otra parte, en el plano médico se encontraron trabajos aislados que hablaban sobre
los beneficios de la musica en la plasticidad neuronal, Rebolledo (2006), la musica y
las emociones, Mosquera (2013), coinciden a nivel neurofisiolégico la musica estaba
interconectada de una forma cada vez mas clara en el plano hormonal y el de la bioquimica
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cerebral: la oxitocina, la dopamina, las endorfinas y serotonina principalmente. Se pueden
ubicar estos hallazgos desde la perspectiva de la complejidad:

Principio sistémico u organizacional s Principio hologramatico === Principio
de retroactividad === Principio de recursividad == Principio de autonomia/
dependencia s Principio dial0gicO === Principio de reintroducciéon del
cognoscente en todo conocimiento.

Atravéstambiéndelatransdisciplina, Nicolescu(s.f.), se pudoobservarunainterconectividad
cada vez mas evidente entre los planos tanto interno como externo del ser humano en este
caso en particular los estudiantes universitarios, donde asi como coexisten varios planos
en el interno como: el anatémico, el fisioldgico, el enddcrino, el bioquimico, el genético, el
molecular; también estan en el externo: el histérico, el social, el institucional, el educativo,
el familiar, el intersubjetivo se interconectan y retroalimentan. Hizo posible la comprension
de las multiples aportaciones que viven los estudiantes en estos espacios, refirieron en las
entrevistas, los motivé a defender a los talleres como su territorio en donde refirieron
gue encuentran desde una familia a nivel simbdlico hasta incluso beneficios terapéuticos
a nivel individual, incluso los lleva a solucionarlos a través del tiempo durante su estancia
en estos lugares.

Con la construccion de vinculos profundos y el trabajo en equipo, asi como la aportacién
de una formaciéon mas humanistica, importante para el futuro papel del profesionista y
ciudadano activo de este siglo.

Porlo anterior se consideraimportante el ofrecer un mayor apoyo a la extension universitaria
desde el reconocimiento de la importancia de sus aportaciones, asi como la valoracién del
desarrollo y fortalecimiento de la educacidn integral de los estudiantes.

Por otra parte, con este trabajo se considera es posible abrir una nueva linea de investigacion
profundice sobre los antagonismos organizacionales a través de la complejidad, Morin
(s.f.; 1986; 1998; 2002; 20032; 2003 b; 2004; 2006) y la transdisciplina, Nicolescu (s.f.),
ser utilizados como ventanas permitan conocer mejor la multidimensionalidad de estos
eventos, como interactlan y su interaccién a través del tiempo.

A su vez, se considera de importancia también el continuar con trabajos de investigaciéon
sobre estudios de caso como el de esta investigacién se presentan en lugares no
institucionales, se observé como un ejemplo reciente: el protagonismo juvenil presentado
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por los millennials después del reciente sismo del 19 de septiembre 2017 en la Ciudad de
México, muy parecido al protagonismo de los jovenes del sismo de ese mismo dia, en el
mismo lugar, pero en el afio 1985, cuando los millennials todavia no habian nacido. Ambos
protagonismos como en este estudio de caso no hubo un interés ni econémico ni politico,
Unicamente el de ayudar.

También es importante el continuar con trabajos donde se aborde lo complejo y lo
transdisciplinar, en campos como: el médico, el social, el histérico, el educativo, el
institucional, con el fin de facilitar la comprensién de procesos de salud-enfermedad,
educativos, institucionales y sociales, dar respuestas integrales acordes con la realidad que
les rodea. Asi como en el campo de lo simbdlico donde el imaginario social es un terreno
casi virgen para la investigacidn con este enfoque.

Como un complemento, se pueden ver imagenes de los talleres artisticos universitarios
donde los estudiantes se encuentran trabajando, las cuales se encuentran localizadas en la
seccidn de: Anexos, anexo D de este documento.
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Anexos

Anexo A

Mapa historico de la extension universitaria
y los Talleres Artisticos Universitarios

Historia de la extensidon universitaria en la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM).

D Acontecimientos historicos relevantes de la extension universitaria y los Talleres
Artisticos Universitarios.

Ao Acontecimientos

Trasel cierrede la Universidad Mexicana decretada por Maximiliano de Habsburgo,
a nivel cultural generaciones de intelectuales, liberales particularmente, se
preocuparon de unamanera comprometida por facilitar el acceso a la cultura a
todos los sectores sociales.

Los alcances eran dificiles de ser evaluados y el abordaje casisiempre era a través
1865 | de la cultura impresa o de veladas literarias y musicales, donde se integraba la
difusién cultural con la convivencia social, Este fue el primer indicio de la extensién
cultural en el pais, la esencia de lo agradable de lasconvivencias y las reflexiones
que se alcanzaban era el objetivo que se queria transmitir a los demas.

Algunos de estos extensionistas fueron: Manuel Altamirano, Angel del Campo,
Luis G. Urbina y Guillermo Prieto (Pérez San Vicente, 1979).

El pequefio grupo de intelectuales dio vida a la Sociedad deConferencias primero,
y mas tarde al Ateneo de la Juventud,que emprendid la tarea de facilitar el acceso
a los conocimientos de manera extracurricular y expandirla a cadavez sectores de
la sociedad mexicana (Pérez San Vicente, 1979).

1900
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Acontecimientos

Con los primeros extensionistas, surgidé la lucha por fundar la Universidad
Nacional. Justo Sierra lo logré, junto con el apoyode otros como: Antonio Caso,
José Vasconcelos, Pedro Henriquez Urefia, Julio Torri, Enrique Gonzalez Martinez,
Manuel M. Ponce, Julidn Carrillo, Joaquin Méndez Rivas y Alfonso Cravioto,
principalmente (Pérez San Vicente, 1979).

1917

Con Antonio Caso, rector de extraccidon ateneista, no hay registros escritos de
difusion cultural porque la Universidad misma era difusion cultural, el conformar un
area como tal estaba de mas.

De acuerdo a la época, las corrientes artisticas vigentes eran las europeas, al igual
que las intelectuales, adecuando la Universidad su contenido tematico y artistico a
ese estilo.

Se puede observar la influencia de los modelos educativos europeos tradicionales
en el plan educativo universitario y la gran influencia universitaria y europea, en el
aspecto cultural (Pérez San Vicente, 1979).

1929

Se dio el reconocimiento, legal y formal a la extensién universitaria (De Maria y
Campos, 1983).

1932

Durante un fuerte periodo de austeridad, vivido por la Universidad debido a
una importante reduccion presupuestal por parte del estado, fue inevitable
que esto golpeara también el drea de extension universitaria, junto con otras,
desencadenandose una fuerte crisis interna.

El cambio en la politica educativa fue radical ... al humanismo cristiano de Vasconcelos
le sucedid el pragmatismo de estirpe protestante estadounidense, impreso por las
nuevas autoridades. (Pérez San Vicente, 1979: 69).

1939
a 1952

Hay dos momentos, que marcan una huella en el desarrollo de la idea y su expresién
en la realidad de la extension universitaria:

1° surgié como producto de una crisis interna, se centra en “La Ley Caso de 1944” en
donde se conceptuan en una triada los fines de la Universidad: docencia, investigacion
y extension de los beneficios de la cultura.

2°en 1947, bajo lainfluencia del Dr. Alfonso Pruneda (ex rector, convertido en director
de Difusidn Cultural, durante el periodo del rector Salvador Zubiran) se crea el Servicio
de Educacién Popular, con el objetivo de: extender con la mayor amplitud posible
los beneficios de la cultura de acuerdo a un sentido ético y de servicio social con:
conferencias, exposiciones, proyecciones cinematograficas, excursiones culturales,
publicaciones, festivales, conmemoraciones, brigadas universitarias principalmente.
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Acontecimientos

Entre estos dos momentos, en 1945, se forma el grupo llamado: Teatro Estudiantil
Auténomo de México, inicia su primera temporada radiofénica a través de Radio
Universidad, donde da a conocer obras de cultura universal a estudiantes y a las
clases populares, este es el primer antecedente de un grupo estudiantil que realiza
actividades culturales de manera complementaria a su formacion académica.

Las reformas que se implementaron en esta época desaparecieron o terminaron
por ser aprovechadas por los regimenes posteriores para construir un sistema mas
acorde con el capitalismo ortodoxo (De Maria y Campos, 1983).

1952
al1961

La popularidad de las diferentes manifestaciones del arte y de la ciencia fue
considerada por el rector Nabor Carrillo como el primero de los servicios generales
que debia prestar la Universidad.

Se estructura una nueva Direccidén General de Difusidn Cultural, cuyos contornos se
irian delimitando gradualmente. A través de esta Direccidn se renueva la expresion
plastica con: exposiciones, conferencias, visitas a murales y se observa un amplio
sentido de extension universitaria.

El Lic. Enrique Casanova funda la Gaceta Universitaria, deja de ser responsabilidad
de la Direccién General de Difusién General en 1955, para pasar a ser parte de la
Direccion General de Publicaciones, recién creada.

La expresion teatral, realizada por estudiantes universitarios, también fue una linea
de apoyo por parte de Difusién Cultural. Desde los primeros niumeros de la gaceta
aparecen anunciadas las actividades de los talleres artisticos, como una actividad
proveniente de la Direccién de Difusion Cultural.

El Departamento de Teatro de la Direccidon General de Difusidn Cultural de la UNAM
esta preparando la primera temporada de teatro estudiantil universitario. (Gaceta
Universitaria, 6 de septiembre de 1954).

Se observa que tienen la misma importancia en este momento histérico la extension,
la académica y la investigacion.

La Universidad no puede ser ajena y nunca lo ha sido a los problemas que plantea
el arte en sus aspectos de investigacion, prdctica, ensefianza y difusion. Tampoco ha
sido olvidada la funcion educativa de las manifestaciones artisticas y es por eso qu ha
incorporado de manera definitiva tales aspectos de la cultura a su vida institucional.
(Gaceta Universitaria, 8 de agostode 1955).
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Afo Acontecimientos

Durante la rectoria del Dr. Ignacio Chavez, la tarea de la difusidn cultural siguié
cumpliéndose casi exclusivamente en el ambito de las artes a través de la misma
Direccion General de la Difusidon Cultural, dotada ya de mayores recursos y sin
modificaciones sustanciales en su estructura.
Su finalidad principal se resumia en tres puntos esenciales:
1. Estimular la difusion cultural en todos los campos, incluyendo la actividad de los
propios estudiantes en este dmbito.
2. Presentar ante un publico esencialmente universitario, en la medida de lo
posible, las corrientes mas significativas de la cultura y el arte contemporaneo.
3. Llevar la misién de la Universidad hacia mayores nucleos de publico.
El apoyo sostenido todos estos afios a los alumnos dio como resultado la mejora
gradual, que los llevé a obtener reconocimiento internacional, con uno de los logros
mas sobresalientes a nivel internacional por parte de los talleres artisticos.
La compaiiia de teatro universitario que el afio pasado resultd ganadora del Gran
Premio del Festival Mundial de Teatro Universitario de Nancy, Francia, saldrd mafiana
27 de abril para presentarse nuevamente en el mencionado festival, en esta ocasion
como invitada de honor. (Gaceta Universitaria, 26 de abril de 1965).

1961
a 1966

Bajo la rectoria del Ing. Barros Sierra, después de que los estudiantes fueron
satanizados y masacrados el fatidico 2 de octubre de 1968, a menos de 10 dias de
haber sucedido este terrible atentado, respondieron asi:

La Olimpiada de 1968 fue realizada en gran parte por esa generacion estudiantes
(acribillados). De 15 000 personas en ndminas en el Comité Olimpico Internacional,
el 80% eran estudiantes. Estaba en su alcance el sabotear o el destruir. M3s, sin
embargo, no lo hizo ... después de esa victoria, todos los logros en Difusion
Cultural y Extension Universitaria se antojan minimos ante esa leccion de gallarda
1968 | autoafirmacién democratica. (Pérez San Vicente, 1979: 222).

Muestra de la generacion noble y constructiva se habia masacrado, en ese tenor el
rector Barros Sierra también da una leccidon de soberania universitaria, una de las
medidas que realizd antes de dejar su mandato fue la aprobacion, por parte del
Consejo Universitario (13 de febrero de 1970), del Reglamento General de los Centros
de Extension Universitaria.

Al dotarlos de una estructura juridica responsabilizé a la UNAM de la institucionalidad
de esos medios, de extender los beneficios culturalesy con ello protegid a la extension
universitaria de caer en manos ajenas a la UNAM.




1970
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Acontecimientos

La UNAM se mostro sensible a una nueva expresion cultural fuera del dambito
universitario.

En ciclo de otofio se analizd por 25 destacados profesores la anticultura no es la
negociacion, sino la expresion de la cultura. Y detras de ella se perfila una afirmacién
de otro mundo que se quiere realizar, o se conoce con claridad y, por lo pronto, es
expresada como inconformidad. (Gaceta Universitaria, noviembre, 1970).

OEl movimiento contracultural dio inicio a partir del ataque dirigido a la UNAM
en 1968 y que permanecié en los afios 70s, fue una etapa caracterizada por la
presencia de una intensa fuerza creativa propulsora de nuevos proyectos sociales,
lo que ocasiond la reaccién por parte del estado que empiece a promover una
desconstruccion gradual y progresiva de este movimiento, para después implantar el
modelo neoliberal (Gaceta Universitaria, noviembre, 1970).

1971

El rector Gonzalez Casanova, se dedicd a trabajar por igual tanto en la educacién, la
investigacion y la difusidn cultural a nivel nacional.

El Consejo Nacional de Difusion Cultural se planteé como un organismo coordinador
de las instituciones en el pais encargadas de hacer actividades de difusion cultural.
Entre sus funciones estaba el estimular el desarrollo cultural, interactuar activamente
con otras instituciones en el extranjero y también el convertirse en promotores de
cultura al apoyar las manifestaciones artisticas de los estudiantes.

Para este momento el teatro estudiantil estaba ya conformado por el preparatoriano,
el estudiantil universitario y la Compafiia de Teatro Universitario, con coordinadores
entre los grupos, maestros y administradores.

Gradualmente, en el transcurso del tiempo, las actividades artisticas para estudiantes
fueron tomando fuerza sin llegar a la internacionalizacién alcanzada por el Doctor
Ignacio Chavez (Pérez San Vicente, 1979).

1972

Se publicd en la Gaceta Universitaria (1972) un articulo importante del Difusion y
Cultura de la UNAM, se transcribe un fragmento:

La cultura es usada con fines enajenantes [...] de ahi nuestra insistencia en ofrecer una
amplia gama de expresiones culturales en tal forma que cada uno de los individuos
[...] tenga posibilidad de eleccion [...] Hace lo mismo el anunciante comercial que
el militante politico, que ven en la difusién cultural un instrumento para uniformar
criterios enajenando la libertad de los receptores [...] se reafirmen los derechos del
pueblo a la cultura universal y nacional sin negacion de la libertad con que deben
contar sus miembros, sus inclinaciones para elegiry al elegir, para creary recrear esa
cultura. (Zea, Gaceta Universitaria, octubre, 1972).

Mision de la Difusion Cultural en esta institucidon universitaria, que estuvo vigente
hasta la salida de la rectoria del Dr. Pablo Gonzélez Casanova.
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Afo Acontecimientos

El rector Guillermo Soberon Acevedo, durante un periodo de 7 afios, mostré tener
una politica universitaria mas acorde con las estatales.

Se observaron actividades teatrales por parte de los alumnos, aunque con menor
numero de presentaciones, y hubo participacion de artistas como: Julio Iglesias,
Alberto Cortez, Chabela Vargas, Los Calchakis, etc. (Gacetas Universitarias, 1973-
1979; Marsiske, 2006).

1973

1974 | No aparecieron publicadas actividades artisticas por parte de los alumnos a lo largo
a 1979 | de este periodo (Gacetas Universitarias, 1974-1979).

Aparecié una convocatoria para conformar grupos de teatro estudiantil, asi como
un seminario de danza folklérica para la preparacion de integrantes al ballet (Gaceta
Universitaria, enero, 1980).

Se iniciaron programas de actividades culturales y artisticas sin una mision, cada vez
mas cercanas a actividades facticias, es decir, desprovistas de un contenido.

1980 | Las actividades culturales aparecen de aqui en adelante tanto en Ciudad Universitaria
(CU), como en la Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEPs), como una
aculturacion de los estudiantes.

Cada vez fue mayor el nimero de presentaciones estudiantiles de tipo artistico mas
acorde a las que se ofrece a los padres de familia que van a ver a sus hijos en alguna
programacion de tipo artistico escolar de educacion basica.

Tomo posesion el rector Octavio Rivera Serrano, en el segundo semestre se inaugura
la Il Temporada de Danza Estudiantil en el Teatro de CU.

1981 .. . N
El grupo de danza de la ENEP Acatldn inaugura temporada (Gaceta Universitaria,
julio, agosto, 1981).
1982- En todo el afio se presentan los eventos de actividades artisticas con estudiantes,
con actividades culturales semejantes al afo anterior (Gacetas Universitarias, 1982-
1984
1984).
En este afio el Dr. Jorge Carpizo tomd posesion como Rector de la Universidad,
1985 | €€ mismo mes salidé publicada una invitacidn a inscribirse a los talleres de: danza

folklérica, movimiento y expresidn, ballet infantil y ballet contemporaneo(Gacetas
Universitarias, 1985).

Continuaron estas mismas actividades culturales en CUy conmenor frecuencia en
las ENEPs.

En septiembre se realizé el | Encuentro de Cultura Universitaria, inaugurado por
1986 | el rector, donde participaron 36instituciones: Instituto Politécnico Nacional (IPN),
Colegio de México, Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), Universidad
Auténoma Chapingo, Universidad de Sinaloa, Universidad del Estado de México y
la Universidad Veracruzana (Gacetas Universitarias, 1986).
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En este afio sélo se observaron actividades culturales y artisticas en CU, no
1987 | se anunciaron actividades de los talleresen la ENEPs en todo el afio (Gacetas
Universitarias, 1987).

Aiho Acontecimientos

Sélo se anunciaron actividades culturales en CU durante todoel afio.
1988 | En diciembre tomd posesiéon como rector el Dr. José SarukhanKermez. (Gaceta
Universitaria, 15 diciembre 1988).

Emergieron actividades culturales con la participacion de algunos artistas como:
Eugenia Ledén, Musica Latinoamericana, Margie Bermejo y Alfredo Zitarrosa,
entre otros, con una mayor inclinacion hacia el entretenimiento. En las las
1989 | Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP), hoy Facultades de Estudios
Profesionales (FES), UNAM; sélo se vio anunciado el XIV Aniversario de Iztacala,
con la presencia de musica cldsica y latinoamericana (GacetaUniversitaria, no.
2391, 26 de junio de 1989).

Se anunciaron actividades de talleres artisticos en Acatlan(Gaceta Universitaria,
30 de abrilde 1990) y en CU (GacetaUniversitaria, 25 de juniode 1990).

Ya no se observaron programaciones con artistasprofesionales como ocurrié el afo
anterior.

1990

Se encontraron programaciones de actividades culturales de cine y musica
principalmente, tanto en CU como en la ENEPs,no se observaron invitaciones a
inscripciones para los talleresartisticos.

En 1991 se abrieron los primeros cursos de actividades artisticas en la FES
Zaragoza de manera informal, en 1993 seautorizd la contratacién de profesores
asignatura A, para impartir clases en los Talleres Artisticos Universitarios de la FES
Zaragoza. (Fuente: Lic. Inés Mendoza Monterrubio.

Coordinadora fundadora de los talleres. Entrevista realizada el19 de noviembre
de 2015; Gacetas Universitarias, 1991-1993).

1991
a 1993

Se encontré una invitacion para inscribirse a talleres artisticos en Acatlan,
contintan las actividades culturales el resto del aflo, como en los afios anteriores
(Gaceta Universitaria, agostode 1994).

1994
y 1995

1996 | Existieron invitaciones a talleres artisticos en Acatldan y Aragdn, asi como
a 1998 | actividades artisticas en CU. (GacetasUniversitarias, 1996-1998).

1999 | Suspensiéon de todas las actividades de difusion cultural y talleres artisticos por
y 2000 | una huelga estudiantil que se extendidpor 9 meses.

Protesta estudiantil en la FES Zaragoza por parte de alumnosde los talleres

2002 , L. .
artisticos ante el cierre de sus aulas.
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D Acontecimientos histéricos relevantes de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

Ao Acontecimientos

Durante la segunda mitad del siglo XIX, tras el cierre de la Universidad Mexicana
decretada por Maximiliano de Habsburgo, laeducacién superior quedd principalmente
compuesta por escuelas profesionales desarticuladas entre si (Pérez San Vicente,
1979).

1865

Con los primeros extensionistas: Manuel Altamirano, Angel del Campo, Luis G. Urbina
y Guillermo Prieto, fue que se forma la generacion liberal de orientacidn positivista,
con estos hombres surgid la lucha por fundar la Universidad Nacional. EI mas claro
ejemplo de éxito fue el del profesor Justo Sierra con el apoyo de otros extensionistas
como:

Antonio Caso, José Vasconcelos, Pedro Henriquez Urefia, Julio Torri, Enrique Gonzalez
Martinez, Manuel M. Ponce, Julian Carrillo, Joaquin Méndez Rivas, Alfonso Cravioto,
entre otros (Pérez San Vicente, 1979).

Pocos meses después de inaugurada la Universidad estalld el movimiento
revolucionario y ésta se vio ligada inevitablemente a los acontecimientos del conflicto
armado.

Con un rechazo inicial a este movimiento y la carencia de un proyecto bien
estructurado, en ese periodo no se pudo tener un desarrollo propio y mucho menos
destacado, solo sobrevivié (Garcia Stahl, 1978; Marsiske, 2006).

1910

Con el presidente Venustiano Carranza y, la promulgacion de la Constitucion de 1917,
el profesor Antonio Caso, junto con algunos discipulos, realizé un primer intento por
conseguir la autonomia universitaria, fue rechazada, etiquetando a la Universidad
como reaccionaria Contreras, G. (2002).

La Universidad Nacional quedd sujeta al Departamento Universitario y de Bellas
Artes, como parte organica del poder ejecutivo federal Marsiske, R. (2006).

1917 | Garciadiego (1996), sefiala que el movimiento revolucionario obligd a la Universidad
a desarrollar un proyecto de educacién superior que diera vida a la tradicion
cultural de todo el pais, la identidad nacional habia dotado de contenido al proyecto
universitario.

Es esta la diferencia entre la Universidad Nacional que se inauguré en 1910 y la
misma universidad, también nacional, que logré sobrevivir a la lucha revolucionaria
y salié fortalecida.




1920
a 1925
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Los gobiernos de Alvaro Obregdn (1920-1924) y de Plutarco Elias Calles (1924-1928)
buscaron incorporar a la universidad dentro de sus proyectos educativos.

José Vasconcelos dio arranque a su cruzada educativa, desde la universidad del que
fue rector (1920-1921), y siguid siendo la persona mas importante para la universidad,
aunque fuese ya secretario de la nueva Secretaria de Educacion Publica (1921-1924)
(Marsiske, 2006).

Calles modificd el proyecto educativo de Vasconcelos en algunas partes, dandole
una mayor importancia a una educacién practica, otorgando a la universidad y sus
miembros sobre todo el papel de difusores de la cultura.

1929

Es importante recordar que la obtencién de la autonomia universitaria, si bien es un
logro de trascendencia crucial de la Universidad, también estuvo posicionada por un
importante grupo catdlico (Contreras, 2002).

Se agregd como tercera funcién de la universidad la investigacion, aparte de la
docencia y la extensidon de la cultura (Marsiske, 2006).

1933

La Universidad continué manteniendo su autonomia, a pesar del sefialamiento de
que en ella no habia una produccién de importancia para la sociedad; se atrincheraba
el catolicismo y se encontré envuelta en la campaia para establecer la educacién
socialista a todos los niveles del pais.

El gobierno resolvid la crisis ideoldgica de la institucidn utilizando el recurso legislativo
con una nueva ley organica, dandole una autonomia plena, despojandola de su
caracter nacional, entendiéndola como una institucién privada con un presupuesto
por parte del gobierno.

En los afios siguientes la institucion universitaria vivié un periodo en el que estuvo
muchas veces a punto extincion. De 1933-1934 se vivié el periodo conocido por la
universidad como “los afios catdlicos” (Contreras, 2002; Marsiske, 2006.

1945

Se regularizaron las relaciones entre la universidad y el estado a través de una Nueva
Ley Organica: fue definida cono organismo descentralizado del Estado, dotada de
plena capacidad juridica, de caracter nacional y con una partida anual garantizada
dentro del presupuesto de egresos de la Federacién (Marsiske, 2006).

1950

En junio se colocd la primera piedra de los que seria Ciudad Universitaria (Marsiske,
2006).

1953

Se inauguraron las primeras instalaciones de la nueva universidad, el rector Nabor
Carrillo (1953-1961) hizo referencia a estos afios como “la etapa del Renacimiento”
(Marsiske, 2006).

Tres afios mas tarde ya se habia rebasado la capacidad prevista.
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Acontecimientos

El siguiente Rector seria el Dr. Ignacio Chavez (1961-1966), quien se abocé en subir
el nivel académico de la institucion, hizo reformas en los planes de estudios y en los
programas (Garcia Stahl, 1978).

En los afios 60s, durante el gobierno de Lopez Mateos, las relaciones del Estado con
la UNAM fueron buenas.

1966

Para mediados de 1965 la buena relacidon que habia prevalecido para con la UNAM
durante el mandato de Lopez Mateos empezo a declinar (Pérez San Vicente, 1979).
Posteriormente surgié un incremento en la tension Universidad-Estado, que culminé
con la renuncia por parte del Rector Ignacio Chavez y que es aceptada por parte del
Consejo Universitario el 27 de abril de 1966, cuando se encontraba en la Presidencia
de la Republica el Lic. Diaz Ordaz.

El 5 de mayo de 1966, el Ing. Barros Sierra fue nombrado como Rector por la Junta
de Gobierno y entra en funciones el 6 de junio de 1966 (Gaceta Universitaria, 6 de
junio de 1966).

1968

El afio de 1968 se abria con la expectativa de la Olimpiada que habia de inaugurarse el
12 de octubre de 1968, en la Universidad las actividades se desenvolvian de manera
normal.

La gaceta de la UNAM correspondiente a enero de 1968 anunciaba al nimero de
estudiantes universitarios que habrian de recibir a los visitantes de todo el mundo:
94 000 extranjeros aproximadamente.

Lo que caracterizo esta época fue la actitud mostrada por el Rector ante la disidencia
dentro de la Universidad.

No aceptd las exigencias de los estudiantes, sino que ofrecid otras alternativas:
pase automatico de las Escuelas Preparatorias de la UNAM a las Facultades y el
congelamiento de las cuotas (Marsiske, 2006).

Estos afios de apertura y paz institucional se vieron interrumpidos violentamente por
el movimiento estudiantil de 1968.

Después de terminar este movimiento desafortunadamente en una masacre,
la situacién de la UNAM no fue la misma, de ser el ejemplo que seguir en todos
los sentidos, pasd a ser una institucion estrangulada por falta de financiamiento.
(Marsiske, 2006).

De forma simultdnea se conformd un programa de descentralizacién y diversificacion
de la educacion superior en la Ciudad de México y en el pais en general.

Por otra parte, al interior de la UNAM se comenzd a generar otro problema grave que
estara presente durante el siguiente decenio: la organizacion de los trabajadores y la

defensa de sus derechos.




1971
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Marsiske, R, (2006), toma posesion de la Rectoria Pablo Gonzalez Casanova, estaba
marcada por las secuelas del movimiento de 1968, desde su discurso anuncid una
democratizaciéon de la ensefianza, mejord la relacion con el gobierno, su politica
coincidié en gran parte con el proyecto educativo de Luis Echeverria.

Quien mantuvo una apertura democratica junto con una politica desahogada hacia
la Universidad.

El Dr. Gonzalez Casanova se dedicé a trabajar por igual, tanto en la educacion, la
investigacion y la difusidn cultural a nivel nacional.

Su proyecto de reforma universitaria se caracterizd por la intencién de incorporar
grandes segmentos de la poblacidon joven a la educacién superior por medio de una
descentralizacion de los servicios universitarios y de una renovacién de los métodos
de ensefianza a través de la fundacién del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH)
y por la organizacién de Sistema de la Universidad Abierta (SUA).

Acontecimientos

1972

Marsiske, R. (1999). Fue un afo dificil para la Universidad con la presencia de violencia
y asesinato en la Facultad de Ingenieria, la toma de Rectoria en julio por individuos
ajenos a la Universidad y finalmente en octubre la huelga de los trabajadores
universitarios en demanda de un sindicato propio y la firma de un contrato colectivo
de trabajo. El Rector renuncid en diciembre de 1972.

1973
a 1981

Marsiske, R. (1999), se caracterizaron los afios setenta en la UNAM por haber estado
dentro de los dos rectorados de Guillermo Soberdn por una redefinicién institucional
en lo general, y en lo particular por los esfuerzos de descentralizacion de planeacién
conducidos por una fuerte burocracia central y todo ello distanciandose de la gestion
rectoral interior y acercandose mds al gobierno.

1981
a 1985

Marsiske, R. (2006). Ocupd la Rectoria Dr. Octavio Rivero Serrano, en gran medida
continud con el programa de reformas establecidas por su antecesor, en condiciones
adversas debido a severas restricciones econdmicas por parte del gobierno.

Propuso los Ilamados programas universitarios, con planteamiento innovador
e interdisciplinario, ademds de articular esfuerzos de grupos integrados a las
estructuras tradicionales de investigacion, se buscaba también generar un ambiente
adecuado para vincular la UNAM con entidades y actores del sector politico, asi como
los dmbitos productivo y social.
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Acontecimientos

Marsiske, R. (2006). Tomd la Rectoria Jorge Carpizo Mac Gregor, quien llegd con una
propuesta de superacion académica, reorganizacion y la evaluacién institucional con
un fuerte apoyo a la investigacion.

Sus afios de gestidon se vieron opacados por el ya famoso documento “fortaleza y
debilidad de la UNAM”.

Un diagndstico critico de la institucidon que dio pauta al movimiento estudiantil de
1987 y la organizacién del Congreso Universitario en 1990, culmind con una huelga
estudiantil.

Culmind con una huelga estudiantil los Ultimos dos afios de este rectorado se
caracterizaron por los preparativos para la organizacion del Congreso Universitario,
por problemas politicos de toda indole.

1989
a 1997

Marsiske, R. (2006). Tomd posesidon como Rector José Sarukhan Kermes para dos
periodos, pudo impulsar una redefinicién de la Universidad y contener los conflictos
heredados de los afios anteriores.

Dio como resultado una nueva fisonomia que respondia de una forma mas clara a las
politicas nacionales.

A diferencia del Rector anterior, Carpizo sefiald la importancia central de la UNAM
para la vida en México, era injusto sefialarla como deteriorada en lo académico y con
poca estabilidad politica.

Su programa establecié estimulos al personal académico, fortalecimiento de
posgrado, vinculacion entre docencia e investigacion.

También apoyd al Congreso Universitario, expresd su compromiso con la comunidad.

1997
a 1999

Marsiske, R. (2006). Tomd la Rectoria Francisco Barnés de Castro, se suscitd la
huelga estudiantil de abril 1999 a febrero 2000, hizo renunciar al Rector, dividié a la
comunidad académica ante la iniciativa del Rector de ajustar las cuotas de matricula
estudiantil, esto para cumplir con las recomendaciones de la OCDE al gobierno
mexicano en 1996. Este conflicto su sucedié dentro de los procesos politicos de la
sucesion presidencial en el 2000 con expresiones de intereses de partidos politicos
con fuerte presencia en el pais y con la primera posibilidad real de que el régimen del
PRI fuese relevado desde su fundacion en 1928 por un partido de oposicidn.

A su vez el descontento de los académicos universitarios por no encontrar una forma
eficiente de participar en la toma de decisiones de la Universidad, en particular
rechazo a politicas académicas para adaptarse a las reglas de las universidades de los
paises desarrollados.

Lo que entrd en conflicto en 1999 en México fueron dos diferentes concepciones
de la universidad publica, una obedeciendo los lineamientos internacionales de la
globalizacion y la otra defendiendo un modelo de universidad publica, auténoma y

apoyada con suficientes fondos publicos.
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Marsiske, R. (2006). Tras la renuncia de Barnés de Castro, Juan Ramédn de la Fuente
tomo posesion de la Rectoria, tras tener que llamar a la policia federal para devolver
las instalaciones universitarias a su comunidad.
Se pudo notar una clara y positiva reaccion de la UNAM en el esfuerzo de crear un
nuevo proyecto académico.
Apertura de la universidad hacia la busqueda de acuerdos y actividades conjuntas
con las instituciones del estado, empresas privadas y la cooperacidn internacional,
atencidén y recursos a maestrias y doctorados, establecimiento de mecanismos de
evaluacién académica, gestion financiera, asi como una mejor administracion de
recursos disponibles.
2000 | Con estos retos por delante;

1. La internacionalizacidn de la educacién superior.

2. Los procesos de evaluacion.

3. El desarrollo del personal académico.

4. La pertinencia y la vinculacién con los sectores productivos.

5. La diversificacion de las fuentes de financiamiento.
La UNAM tiene el compromiso de dar respuesta a aspiraciones complejas en derivadas
de la historia de México como pais por un lado y de los desafios de la globalizacién
por el otro.
Con el conocimiento de que se encuentra en juego es la existencia misma de la
universidad publica como institucién social.

Ano Acontecimientos

D Acontecimientos histdricos relevantes de México.

Ano Acontecimientos

1910 | Cosio, V. (1999). Estallé el movimiento revolucionario.

Cosio, V. (1999). Tomd posesion como presidente del pais Venustiano Carranza y con

1917 él la promulgacion de la Constitucién de 1917.
Cosio, V. (1999). Tomé posesidon como presidente Alvaro Obregdn y termina con él
1920 ] X . =
21924 el periodo de la lucha armada, la cual duré aproximadamente 10 afios, entre 1910 y

1920.

1925 | Cosio, V. (1999). Tomo posesion como presidente Plutarco Elias Calles.
a 1935

Cosio, V. (1999). Calles es expulsado del pais por el presidente Lazaro Cardenas y
con él, el presidente vuelve a ser el verdadero eje del proceso politico, es cuando el
programa cardenista se desarrolla plenamente.

1936
a 1940
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Ano Acontecimientos

Cosio, V. (1999). El residente Cardenas dejé el poder al general Manuel Avila
Camacho, para ese momento, las estructuras centrales del nuevo sistema habian
tomado ya forma y solidez, se sentia una notable estabilidad politica y un ritmo veloz
de crecimiento y diversificacion econdmica.

1941

Cosio, V. (1999). En la década de los 50s la industrializaciéon era ya el proceso
dominante en la economia del pais.

La politica econdmica de los afios 50s continud con los lineamientos prevalecientes
de la década anterior.

La simbiosis que habia empezado a darse entre la élite politica y la econdmica se
suavizd un poco, con la disminucidn de la inversion estatal dentro de la economia
global, con esto el empresario privado empezd a cobrar fuerza.

1950
a 1958

Cosio, V. (1999). Cuando la administracion de Lopez Mateos toma la presidencia,
aumentod la inversion publica, si el estado se dio cuenta de que para entrar al
modernismo era imprescindible el contar con una universidad.

La industrializacion fue requiriendo de un ingreso de divisas cada vez mayor, para
poder importar los bienes de capital y algunos intermedios, indispensables para el
sector manufacturero, con el incremento gradual de la importacion de bienes de
consumo de tipo basico impedia la disminucion de las importaciones sin provocar
por esto, una crisis en la produccidn industrial por falta de insumos.

Vino a situar a la economia del pais en un punto donde si bien el crecimiento
econdmico no se detuvo, sus bases ya no eran del todo firmes.

El desarrollo del pais dependia de variables imposibles de controlar, las de la
economia internacional, con la ironia de que después de un sobresaliente proceso de
industrializacion no era mas independiente que en la etapa anterior a 1940.

1959
a 1963

Cosio, V. (1999). Tomé la presidencia el Lic. Diaz Ordaz, decide continuar con la
1964 | tendencia desarrollista sin intentar abandonar la ortodoxia desarrollista del régimen
anterior.

Cosio, V. (1999). Tomo posesion de la presidencia el Lic. Luis Echeverria, en los 70s el
desarrollo del pais ya dependia de fuerzas imposibles de controlar, las de la economia
internacional representada por los dos sistemas econdmicos predominantes: el
socialista y el neocapitalista, se disputaban la hegemonia mundial.

Con la proximidad geografica del segundo, no se permitirian en lo absoluto la
implantacion del primer esquema.

Con el partido politico oficial desde 1946, no modifica mayormente su estructura
esencial, aunque si suspende la meta antes propuesta de construir una democracia
de los trabajadores.

Se siguid la linea Alemanista de procurar la colaboracion entre las diferentes clases
sociales, como un medio, no como un fin, para conseguir un crecimiento acelerado
dentro de este marco econdmico capitalista.

1971




1977
a 1982
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Escalante, G., Garcia, M., Jauregui, L. y otros (2008). Tomd la presidencia de México
el Lic. José Lépez Portillo, desde mayo cayé el precio del petrdleo, con el tiempo se
elevaban las tasas de interés, con menos ingresos y mayores gastos por los intereses
de la deuda, la economia de las finanzas publicas se hizo insostenible.

En agosto 1982 el Secretario de Hacienda reconocid la quiebra de la economia
mexicana y anuncio la posible suspension de pagos a los acreedores extranjeros, la
inflacién casi llegd al 100%.

Se nacionalizé la banca bajo este contexto sin el resultado esperado.

Acontecimientos

1979

Escalante, G., Garcia, M., Jauregui, L. y otros. (2008). Las elecciones de Margaret
Thatcher como Primer Ministra de la Gran Bretafia en 1979 y de Ronald Reagan para
la Presidencia de Estados Unidos en 1980, se consideraron el inicio de la reaccion
conservadora ante la crisis mundial de 1973.

Reducir el gasto publico y afianzar la actividad de la empresa privada eran dos de
los argumentos de esta postura, al mismo tiempo que se endurecia la estrategia
armamentista sobre todo en Estados Unidos.

1982
a 1988

Escalante, G., Garcia, M., Jauregui, L. y otros (2008). Bajo este contexto tom¢é la
presidencia Miguel de la Madrid, quien a tono con las posturas de los gobiernos
de Estados Unidos y de Gran Bretafia, con las condiciones impuestas por el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional.

Para superar la crisis de 1982, el gasto y las inversiones publicas disminuyeron de
modo significativo, se inicié la venta de numerosas empresas paraestatales.

Con un fuerte incremento del desempleo, a su vez un crecimiento en el autoempleo,
la emigracién ilegal a Estados Unidos, otros mas realizaban protestas. Los mds
impugnaban por la caida del PRI, principalmente en los estados el norte como
Durango y Chihuahua.

En estas condiciones y con una inflacidon de casi 160% en 1987 se inici6 la campafia
por las elecciones presidenciales de 1988, con el surgimiento del Frente Democratico
Nacional encabezado por Cuauhtémoc Cardenas ex militante del partido oficial.
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Escalante, G., Garcia, M., Jauregui, L. y otros (2008). Tomé el cargo de la presidencia
del pais Carlos Salinas de Gortari ante la inconformidad de panistas y cardenistas
sobre todo por la asombrosa “caida del sistema” durante el computo de votos, al
no llegar a una estrategia comun los partidos inconformes se consumo el triunfo de
Salinas con muy poca legitimidad.
El gobierno comenzd a actuar en un contexto internacional sacudido por grandes
transformaciones. Entre 1989 y 1991 el Muro de Berlin, el bloque de paises socialistas
europeos y la Unidn Soviética desaparecieron.
Estos acontecimientos reforzaron las posturas oficiales estadounidenses y britanicas
que buscaban la disminucién del gasto publico y la liberaciéon del mercado mundial,
asi como el impulso a la inversién privada a las reglas del mercado, lo que se conoce
popularmente como “neoliberalismo”.
Ante esto México reacciond con un gobierno atento y obediente a esas directrices,
decidié “adelgazar” a estado, controlar la inflacion reduciendo el gasto y vender mas
empresas gubernamentales como los bancos y teléfonos de México.
La cupula empresarial se hizo de nuevos nombres como Carlos Slim, y nuevas
1988 | reformas como la del articulo 27 de la Constitucion que derivd en la terminacién del
a 1993 | reparto de la tierra y abrié la posibilidad de la enajenacidon de los ejidos. Entre 1989 y
1990 se renegocid la deuda externa mexicana, la reduccion presupuestal en aspectos
como la salud y la educacién publica hacian todavia mds grave la situacién de amplios
sectores de la poblacién.
El campo y las pequefias empresas sufrieron los embates de una politica
gubernamental solo apoyaba a los pocos que podian exportar sus productos, la clase
media también reflejé su malestar con movimientos como “El Barzén” en 1993.
A pesar de esto, los voceros gubernamentales reiteraban México estaba a un paso
del Primer Mundo ante la cercania de la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC)
con Estados Unidos y Canada.
Se justificaba por ser laforma mas inteligente de adaptarse la globalizacién econémica,
con esto el pais estaria en el plano econdmico en una mayor dependencia con el pais
vecino.
El TLC se aprobd en 1993 y entrd en vigor en enero de 1994, afio que la primera
sorpresa fue la rebelidn del Ejército Zapatista de Liberacidon Nacional, justo el primer
dia de 1994. La segunda fue el asesinato del candidato priista Luis Donaldo
Colosio.




1994
a 2000
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Escalante, G., Garcia, M., Jauregui, L. y otros (2008). Gand la presidencia Ernesto
Zedillo, el crimen politico se repitié en septiembre de 1994, cuando fue asesinado un
alto dirigente del PRI, José Ruiz Massieu.

La tercera sorpresa ocurrio en 1994 poco antes de la Navidad, con una subita
devaluacién del peso de casi 100%, sacudié la economia mexicana.

Se incrementd el desempleo, los salarios se rezagaron alin mas y las tasas de interés
se dispararon, la clase media vivié su peor época.

Con la ayuda financiera de Estados Unidos el gobierno del presidente Zedillo sorted el
vendaval y logré que el aio siguiente en buena medida por el alza en los precios del
petrdleo, se recuperara el crecimiento econdmico.

En 1997 se estimaba cerca de 9 millones de mexicanos casi todos en sus mejores afios
productivos, residian en estados Unidos, volviéndose una gran fuente de divisas.
Crecid la participaciéon ciudadana en diversos campos como la defensa de los derechos
humanos, de las mujeres, de los desaparecidos, de los indigenas, de los enfermos de
SIDA y de los homosexuales.

La multiplicacién de los organismos no gubernamentales son otro sintoma de
activismo ciudadano.

En 1996 se dio autonomia al Instituto Federal Electoral (IFE), por primera vez desde
1946 el gobierno federal no tenia el control de las elecciones, que pasaba ahora a
manos de ciudadanos sin partido.

Por otro lado, desde 1984 la desigualdad social se habia acrecentado favoreciendo el
estrato social mas rico.

Acontecimientos

2000
a 2006

Escalante, G., Garcia, M., Jauregui, L. y otros (2008). Gana la presidencia de la
Republica Vicente Fox, con él quedaba atras la etapa del partido oficial y su vinculo
con el Presidente de la Republica en turno.

La esperanza era que ese cambio se tradujera en una mejora en las condiciones de
vida de la mayoria de la poblacidn.

Con la presencia de una ciudadania mas activa que cuidaria asi sucediera.

Queda claro que esta sociedad mas activa y fuerte le queda aiin mucho camino por
andar para lograr un cambio mds amplio y profundo.
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Anexo B
Entrevista 1
Entrevista complementaria para los alumnos de los

talleres artisticos que participaron en la protesta

Nombre: Fecha:

Taller:

1. En2002 ocurrié una protesta estudiantil, por el posible cierre de los Talleres Artisticos,
en la que participaste, érecuerdas como fue el ambiente de tu taller, o de los talleres,
antes de que se organizara la protesta?

2. (Recuerdas cdémo era el ambiente entre tu y tus demdas compafieros antes de la
protesta?

3. (Te acuerdas como fue el ambiente entre tu y los demas estudiantes que participaron
durante la protesta?

4. ¢Recuerdas como fue el ambiente entre tu y los demds estudiantes que participaron,
después de la protesta?

5. ¢Como fue que se organizaron?

6. ¢Cual fue su objetivo?

7. (El desarrollo de la protesta fue como lo habian pensado?

8. ¢Alfinal de la protesta, cumplieron con su propdsito? éporqué?
9. ¢Qué fue lo que te motivo a participar en esta protesta?

10.¢éHay algo que no haya preguntado y te gustaria decir?
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Anexo C
Entrevista 2

Entrevistas aplicadas en las Facultades
de Estudios Superiores: Acatlan, Aragon,
Cuautitlan, Iztacala y Zaragoza, UNAM

1. éCémo y cudndo empieza la presencia de actividades culturales en este plantel?
2. ¢Como ha sido su desarrollo hasta la actualidad?

3. ¢Como y cuando surgen los talleres artisticos, si los hay?

4. ¢Cémo ha sido su desarrollo hasta la actualidad?

5. ¢Con qué instalaciones cuenta el plantel para estas actividades?

6. ¢Como surgen y cual ha sido el mantenimiento y/o expansién de las mismas hasta la
actualidad?

7. Sihay algo que haya olvidado preguntar y quisiera decir, me encantaria escucharlo.
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Anexo D

Tablas, graficas, mapas e imagenes de los
Talleres Artisticos Universitarios de la Facultad
de Estudios Superiores Zaragoza de la UNAM

Morbilidad psiquiatrica de la poblacién estudiantil
de nuevo ingreso. FES Zaragoza, UNAM

Trastornos mas frecuentes Frecuencia Porcentaje

F43.21 Adaptativo con estado de animo depresivo 47 20.4%
F43.23 Adaptativo mixto 35 15.2%
F34.1 Distimico 27 11.7%
F41.0  Angustia generalizado 25 10.9%
F60.4 Histridnico de personalidad 16 7%

F42 Obsesivo compulsivo de personalidad 15 6.5%
F45.9 De somatizacion 15 6.5%
F43.25 Adaptativo con alteracion mixta de las emociones y el 14 6.0%

comportamiento

F32.8 Depresivo no especificado 11 4.8%
Otros 25 10.9%
Total 230 99.9%

Tabla 1. Diagnésticos mas frecuentes en la entrevista psiquiatrica modificada, alumnos positivos de
la prueba de Goldberg (EPM). 1998-2003. Fuente: EPM aplicados en el Servicio de Salud Mental y
Psicoterapia, FES Zaragoza, UNAM. Diagnostic and statistical manual of mental disorders, DSM 5 (2014).
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Sistematizacion de las preguntas complementatrias
a los estudiantes participaron en la protesta

Ambito Categoria Indicadores Preguntas
Tiempo Pasado Antes 1.y 2. (Anexo 2)
Tiempo Presente Ahora 3. idem
Tiempo Futuro Después 4. idem
Espacio Talleres artisticos Expresion artistica en 5. idem
los talleres antes de la
protesta
Espacio Movimiento Expresion artistica en la 6. idem
estudiantil protesta
Espacio Talleres artisticos Expresion artistica 7. idem
después de la protesta
Espacio Reflexion Transmision de ideas 8. idem
Transmision de 9. idem
emociones

Tabla 2. Categorizacion por ambitos, categorias, indicadores de las preguntas aplicadas a los estudiantes.
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Poblacién estudiantil de los Talleres artisticos universitarios

Talleres artisticos universitarios Alumnos

Taller de danza jazz 20
Taller de dibujo y pintura 20
Taller de guitarra clasica, jazz, rock y blues 18
Taller de teatro 11
Taller de danza contemporanea 11
Taller de coro 10
Taller de guitarra cldsica 8
Taller de creacidn literaria 6
Taller de bailes de salén 5
Taller del grupo coreografico de danza jazz 5
Taller de apreciacién musical 4
Taller de danza nueva 2
Taller de escultura 2
Taller de analisis y elaboracidn de textos 2
Taller de lectura y analisis de textos 2
Taller de narrativa 2
Total 128

Tabla 3. Asistencia de alumnos a los Talleres Artisticos Universitarios.
Fuente: Maestros de los talleres artisticos. FES Zaragoza, UNAM (24-05-2016).
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Mapa delegacional de la Ciudad de México

Mapa 1. Delegacidn Iztapalapa. Fuente: http://www.zonu.com/America-del-Norte/
México/Ciudad- de-México-DF/Iztapalapa/indez.html. Recuperado: 22-07-2016.
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Contexto socioeconomico de la poblacion estudiantil universitaria
FES Zaragoza, UNAM

Diagramal. Principales caracteristicas sociales, culturales, econédmicas y familiares
de la poblacién estudiantil del plantel. Fuente: Rosete (2006).
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Problematizacion de la poblacion estudiantil universitaria
FES Zaragoza, UNAM

Diagrama 2. Aspectos sociales y psicolégicos que inciden
en la esfera emocional de los estudiantes universitarios
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Las principales aportaciones de la extension universitaria
y los talleres artisticos a la poblacion universitaria

Diagrama 3. Efectos en cascada de los talleres artisticos universitarios de la FES Zaragoza, UNAM.
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Complementareidades y antagonismo
organizacional del estudio de caso

Diagrama 4. Esquema del antagonismo organizacional del estudio de caso.
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Imagenes Talleres Artisticos Universitarios de la
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, UNAM.

Imagen 1. Taller de danza contemporanea.
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Imagen 2. Taller de coro.
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Imagen 3. Taller de danza jazz.



ANEX0S .

Imagen 4. Taller de creacion literaria.
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Imagen 5. Taller de guitarra clasica, rock, jazz y blues.
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Imagen 6. Taller de dibujo y pintura.
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Foto 7. Taller de escultura.
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Foto 8. Taller de teatro.



Una mirada desde lo sistémico, la complejidad y lo
transdisciplina a un protagonismo estudiantil

Hace 25 afios se abrieron de manera oficial los Talleres Artisticos Universitarios en la Facultad
de Estudios Superiores Zaragoza, UNAM, con el objetivo de impartir una educacion artistica no
formal, por no ser su finalidad la de formar profesionistas en la actividad que imparten.

En el afio 2002, 9 afos después de su apertura, predominé por parte de las autoridades la
percepcion de que existia una carencia en la utilidad real de estos espacios hacia los estudiantes
que acudian a ellos, aunado a la necesidad de tener mas aulas para impartir clases de tipo
académico, por lo que se dio la indicacion de levantar el parquet del aula donde se impartian
clases de diversos tipos de danza, para ser convertida en un salén de clases convencional.
Provocé la uniéon de los estudiantes de todos los talleres para impedirlo, con una protesta al dia
siguiente frente a la Direccion de la Facultad.

Este trabajo tuvo la finalidad de conocer mejor este tipo de protagonismo estudiantil, en donde
no existid un movil politico o economico, asi como el analizar de una manera mas profunda la
defensa del proyecto de extension universitaria de la FES Zaragoza por parte de estos estudi-
antes universitarios.

Asi como la identificacion de las valoraciones de la universidad acerca de la extension universi-
taria, abordada desde la complejidad, a través de un enfoque transdisciplinario'y etnoldgico con
la aplicacion de entrevistas basadas en preguntas abiertas a los estudiantes que participaron en
la protesta, asi como a estudiantes que actualmente acuden a los talleres artisticos.

Como conclusion se ubicé este protagonismo estudiantil como la emergencia de un sistema
hipercomplejo expresada como un antagonismo organizacional, Morin (2003), desde el tiempo
complejo y la memoria histérica, Morin (2002,2003) se encontraron aspectos dialégicos, recur-
sivos y hologramaticos entre el primer antecedente histérico de grupos artisticos y cultur-
ales(1900) y los alumnos de los talleres artisticos universitarios (2002) lucharon con la misma
pasion y determinacion por la conservacion y difusion de sus espacios.

Facultad de Estudios Superiores Zaragoza,

Campus |. Av. Guelatao No. 66 Col. Ejército de Oriente,
Campus |. Batalla 5 de Mayo s/n Esq. Fuerte de Loreto.
Col. Ejército de Oriente.
Iztapalapa, C.P. 09230 México D.F.
Campus lIl. Ex fabrica de San Manuel s/n,
Col. San Manuel entre Corregidora y Camino a Zautla,
9" 786073 " 060134

San Miguel Contla, Santa Cruz Tlaxcala.
ZARAGOZA

http://www.zaragoza.unam.mx




