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Introduccion

Desde mi perspectiva, la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) sigue siendo el proyecto academico, cultural, cientifico y
social mas importante de nuestro pais. En sus espacios y a traves de sus comunidades, la docencia, la investigacion y la extension de
los beneficios del quehacer universitario son las funciones que le dan sustento y razon a su existencia, y que han beneficiado de multi-
ples formas a millones de personas a traves de toda su historia. Sin duda alguna, México seria diferente si la UNAM no existiera, pero
seguramente, no seria mejor.

Nuestro pais requiere hoy, mas que nunca, que las instituciones que permiten mejorar a su sociedad sostengan e incrementen sus
esfuerzos para vencer los retos a los que nos enfrentamos dia a dia. La Universidad Nacional Autonoma de México, como una de estas
instituciones, dada la naturaleza de sus funciones sustantivas: formadora de profesionales, generadora de conocimiento, y medio para
la difusion de la cultura, es un referente indispensable para definir el rumbo del México actual, en tiempos de incertidumbre derivados
de profundos cambios sociales y de haber transitado, sin haber concluido todavia, por uno de los retos mas complicados en la historia
reciente de la humanidad: la pandemia por COVID-19.

Durante mas de 46 anos, la comunidad universitaria de la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza (FESZ) siempre ha buscado de
manera decidida e incansable, el perfeccionamiento de la manera en que lleva a cabo las funciones sustantivas que le han sido
encomendadas por la Universidad Nacional Autonoma de México, con la firme conviccion de la relevancia que su quehacer tiene para
la poblacion mexicana. Nuestra Facultad ha transitado ya de una etapa de maduracion a un estado de franca consolidacion, dada la
fortaleza de sus planes de estudio, la madurez de su personal acadéemico, el ahinco de su personal administrativo, la solidez de sus
procesos e infraestructura pero, sobre todo, a partir de un permanente compromiso para la formacion de profesionales del mas alto
nivel, utiles a la sociedad. En esta etapa de consolidacion queda aun mucho por hacer para lograr el nivel optimo de desarrollo de las
capacidades institucionales de la FES Zaragoza.

En este documento, se presenta el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2026 para la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza.
Este plan se enmarca en las directrices planteadas en el Plan de Desarrollo 2019-2023 del Dr. Enrique Graue Wiechers, Rector de la
UNAM. EL PDI se ha construido tomando como base el Programa de Trabajo que presente ante la H. Junta de Gobierno de la UNAM
durante el proceso de designacion de Director de la FES Zaragoza, y se ha nutrido a partir de la participacion generosa y comprometida
de la comunidad universitaria de esta entidad académica, bajo la metodologia de la planeacion estrategica.




La importancia del PDI radica en que se constituye en el marco del trabajo acadéemico y de gestion de nuestra Facultad para los
proximos cuatro anos. Se establecen en este documento las politicas, objetivos, programas y proyectos institucionales, asi como el
contexto para verificar la eficiencia de las acciones emprendidas y medir sus resultados y trascendencia de manera permanente. A partir
de los Programas institucionales plasmados en el PDI que hoy presento se espera la consolidacion de las funciones sustantivas de la
FES Zaragoza, en el marco de una serie de valores que guiaran el quehacer institucional durante la gestion 2022-2026.

Este PDI se conforma de cuatro apartados. En el apartado 1 se presenta una Sintesis del Plan de Desarrollo Institucional. En el apartado
2 se muestra el diagnostico, asi como las tendencias actuales en la educacion superior en nuestro pais, el papel de la UNAM, y se hace
referencia a la contribucion historica de la FES Zaragoza en las funciones sustantivas, haciendo una resena de la situacion actual que
guarda la Facultad en sus funciones. El apartado 3 presenta la metodologia para la construccion del PDI 2018-2022. Finalmente, el
apartado 4, el cual es el mas extenso, da cuenta de los programas institucionales, asi como el desarrollo de cada uno de ellos con sus
respectivos proyectos, objetivos, acciones a seguiry marco para su evaluacion.

No tengo duda que concretar la mision de la FES Zaragoza en el periodo 2022-2026 requiere una vision totalmente innovadora y actual,
que no deja de reconocer los avances obtenidos en mas de 46 anos de trayectoria como entidad académica de la UNAM, pero que
contempla de forma renovada, moderna y con vision estratégica, el logro de las metas institucionales encomendadas a nuestra
Facultad, con firmes valores institucionales como principio, ordenada en sus actividades y consciente de los desafios a los que se
enfrenta nuestra universidad en el presente y el futuro cercano. Estoy convencido de que todos estamos obligados a luchar por
conservar a la UNAM como una universidad publica, laica, nacional, dedicada a la resolucion de los problemas de nuestra sociedad y
hoy, mas que nunca, indeclinablemente auténoma. Es mi conviccion fortalecer a la institucion y mantener la institucionalidad en el
trabajo cotidiano. Para todo lo anterior, estoy convencido que cuento con una comunidad vital, critica, comprometida y orgullosa de su
institucion, por lo que este trabajo, sin dejar de ser arduo, sera siempre colaborativo y fructifero, por el bien de la Universidad y de
nuestra Nacion.

Dr. Vicente Jesus Hernandez Abad
Director de la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza
Aho 2023
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1. Sintesis del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 para la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza

Hace casi 50 anos se emprendio un ambicioso proyecto de descentralizacion de la Universidad, impulsado por el Rector Guillermo
Soberon Acevedo, que llevo a la creacion de las entonces Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales en Cuautitlan, Acatlan,
Iztacala, Aragon y Zaragoza (esta ultima en 1976). Estas entidades academicas han cumplido su objetivo inicial, al permitir el desarrollo
de las funciones sustantivas de la UNAM mas alla de su campus central, pero han sobrepasado las expectativas originalmente
planteadas para ellas, desde el momento en que se convirtieron en nucleos de desarrollo de sus entornos y de las poblaciones
aledanas a los mismos. Miles de profesionales han egresado de sus aulas (tanto en el nivel de licenciatura como en el de posgrado),
atienden cerca del 43% del alumnado de licenciatura de esta Universidad, Yy concentran a mas del 25% de los integrantes del Sistema
Nacional de Investigadores no adscritos a institutos y centros de la UNAM'. Como medio idéneo de capilaridad social, han propiciado
que gran cantidad de jovenes vean cristalizados sus anhelos de desarrollo academico y de trascendencia social gracias a su caracter
publico, nacional, laico y plural. En este marco, la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza (FESZ) es, al dia de hoy, una entidad
academica de la UNAM soélida, con un prestigio ganado gracias a los mas de 46 anos de trabajo comprometido de su comunidad, a la
calidad de sus egresados y sus productos de docencia e investigacion. La FESZ se destaca por los importantes servicios que brinda a
la comunidad, y por ello requiere fortalecer sus funciones en un nuevo ambito de desarrollo, derivado de los cambios politicos y
economicos que atraviesa nuestro pais en los ultimos anos, y de la aun no concluida situacion de impacto sanitario, pero, sobre todo,
socialy econodmico, que represento la pandemia por SARS-CoV-2 y que afecto la forma de trabajo y de relacion para toda la humanidad.
Este fortalecimiento continuo debe buscarse en un horizonte de planeacion de cuatro anos, en funcion de las necesidades de nuestra
Universidad y de su vision como institucion fundamental para el desarrollo de México.

Este Plan de Desarrollo Institucional para la gestion 2022-2026, se construyo con base en la metodologia de la planeacion estrategicay
con la colaboracion de la comunidad de nuestra Facultad. Se fundamenta y es resultado de un profundo diagnostico de la realidad
actual de la FES Zaragoza, de los retos que enfrenta como entidad académica y como integrante de la Universidad de la Nacion. No
deja de lado sus avances historicos, pero considera ser la base de un proceso continuo de mejora en bien del estudiantado, de la
generacion del conocimiento y de la transmision de los beneficios del quehacer universitario cotidiano a la sociedad de la que
provenimos, y a la que nos debemos.

! https.//www.planeacion.unam.mx/Agenda/2022/disco/index.html#




Objetivos y lineas generales de trabajo propuestos para la gestion 2022-2026

Se presenta en el PDI una serie de objetivos generales a cubrir a traves de la sistematizacion del plan de trabajo en tres ejes principales
(docencia, investigacion y vinculacion) y siete ejes transversales. Los objetivos se operan a partir de diez programas institucionales
desglosados en subprogramas, y estos a su vez en proyectos, que seran puestos en marcha a traves de sus respectivas lineas de accion,
mismas que permitiran atender las problematicas y necesidades especificas derivadas del diagnostico institucional, y orientaran el
trabajo de la gestion 2022-2026 de la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza. Estos parten de la Mision y nutriran la Vision
institucional en el horizonte de planeacion a cuatro anos.

Mision institucional

Formar profesionales de excelencia en las areas de las ciencias de la salud, del comportamiento, sociales, quimico-biologicas, y de las
ingenierias, éticos y con un firme compromiso social. Llevar a cabo investigacion y generar conocimiento encaminado a la resolucion de
los problemas de nuestro pais. Extender con la mayor amplitud posible los beneficios del quehacer universitario, estableciendo un
beneficio acadéemico y en diversos ambitos tanto para la institucion como para los sectores con los que se relaciona. Todo esto en un

marco de convivencia institucional armonico, respetuoso, incluyente, tolerante e igualitario.

Valores institucionales

Autocuidado y cuidado de todas las personas
Colegialidad en la toma de decisiones
Compromiso con la institucion

Compromiso con la sociedad

Cuidado del entorno y los recursos naturales
Cumplimiento irrestricto del marco normativo
Equidad en las oportunidades para todas las personas
Fomento del sery del deber ser universitario
Igualdad en derechos y obligaciones

Lealtad a los principios rectores universitarios
Orgullo por pertenecer a nuestra institucion

Perseverancia en el trabajo y el logro de objetivos
Reconocimiento al trabajo de las personas
Respeto a la diversidad en todos los ambitos
Responsabilidad en el quehacer institucional
Rigor cientifico

Tolerancia ante todas las opiniones

Toma de decisiones fundamentada en hechos
Trabajo armonico y colaborativo

Transparencia y racionalidad en el manejo de los recursos
de la institucion

Trato digno y respetuoso para todas las personas




P5.1 Fomento de la salud de la
comunidad

P5.2 Atencidn a la salud de la
comunidad

PROGRAMA 5

Salud de las y los
universitarios.

P4.1Fomento a la formacian
de ciudadania

PA4.2 Desarrollo de
competencias
transversales

PROGRAMA 4

Formacién y desarrollo
integral.

PROGRAMA 3

Vinculacién, impacto en la
sociedad e
internacionalizacién.

P3.1 Vinculacion nacional
P3.2 Internacionalizacion

PROGRAMA 2

Investigacién y
desarrollo tecnolégico.

P2.1 Ampliacion de la
capacidad de generacion
(e conocimiento en la

e PROGRAMA 1

P2.2 Mejora en |a calidad de la
investigacion

Docencia de calidad

para la formacion de los
profesionales que requiere
nuestra sociedad.

P1.1Docencia en licenciatura
P1.2 Docencia en posgrado

P1.3 Docencia en educacion
continua

P1.4 Recursos academicos de
calidad para Ia ensefanza,
V el aprendizaje
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P6.11dentidad institucional
P6.2 Campus seguro

P6.3 Campus libre de
violencia

PB.4 Campus igualitario

PROGRAMA 6

Campus seguro, libre de

violencia e igualitario.
P7.1 Mejora institucional para
1as y los académicos

P7.2 Fortalecimiento de la
comunidad académica
ae la FESZ

PROGRAMA 7

Fortalecimiento de la

comunidad académica de
la FES Zaragoza.

P8.1 Gestian de las
necesidades de capital
humano

P8.2 Fortalecimignto de la
comunidad de personal
administrativo de la FESZ

P9.1 Edificios e instalaciones
confortables y seguros

P9.2 Equipamiento moderno y
suficiente para la docencia
¥ la investigacion

P9.3 Campus virtual

P10.1 Planeacidn institucional

P10.2 Fortalecimiento
institucional de la toma
de decisiones

P10.3 Uso racional de los
Tecursos




2. Diagnostico: contexto y situacion actual
2.1 El papel de las instituciones educativas en la sociedad del conocimiento

La tercera década del siglo XXI estara marcada por los enormes desafios que ha dejado la pandemia en todos los ambitos de la
sociedad y de manera muy significativa para las instituciones educativas en todos sus niveles. La educacion superior enfrenta la
imperiosa necesidad de llevar a cabo una rigurosa evaluacion sobre las repercusiones que se han generado en relacion al nivel de
aprendizaje con el que egresan los estudiantes, indispensable para el correcto gjercicio de sus funciones profesionales. Sumado a lo
anterior, se deben establecer los mecanismos que permitan incorporar con efectividad los importantes avances en el empleo de
diversas herramientas tecnologica a los planes y programas de estudio de la curricula universitaria.

Es tiempo de que los paises le apuesten a una educacion que se adelante a las incertidumbres del futuro, haciendo que sus
instituciones de ensenanza abran sus puertas en condiciones de seguridad, equidad, inclusividad, con un curriculo pertinente que
atienda las necesidades actuales y futuras. La situacion actual ha desvelado las necesidades en materia de educacion, lo que ha
permitido identificar cuales son los desafios prioritarios a los que se debe dar atencion para garantizar la continuidad, equidad e
inclusion educativa mientras dure esta crisis?.

Hoy en dia queda claro que la principal fortaleza de los paises esta fincada en la capacidad historica que han tenido para generar
conocimiento, actualizarlo y adaptarlo estratégicamente a condiciones cambiantes. Esto quiere decir que el valor agregado no radica
unicamente en generar y acumular ese conocimiento, por el contrario, adquiere plusvalia cuando permite generar riqueza, tanto
economica como social, en todas sus dimensiones. Desde esta perspectiva, las instituciones educativas de un pais, en todos sus niveles,
deben articular diversas estrategias formativas para generar, desarrollar y fortalecer las competencias indispensables en los aprendices
que les permitan generar conocimiento e innovar sobre las bases del ya existente. El éxito de todo sistema educativo radica en la
capacidad del Estado para crear modelos que se ajusten adecuadamente tanto a los desafios globales como a las condiciones
regionales o micro sociales de quienes lo integran.

Alrespecto el Dr. Enrique Graue, Rector de la UNAM, senald que “El cambio climatico y el agotamiento de recursos energéticos y vitales,
la agudizacion constante de la desigualdad e inequidad social, la creciente violencia, injusticia, corrupcion y desamparo, los desastres
emergencias naturales, entre otros conflictos que nos aquejan, han adquirido tal importancia y magnitud que la humanidad ha
empezado a vislumbrar en el siglo XXI, asi sea de manera incipiente, que su verdadera riqueza, su auténtico capital, no radica ni en la
capacidad financiera ni en la posesion de recursos, sino en el conocimiento” 2,

2 Rodriguez U, Sanchez L, Barba R. Retos y Desafios de la Educacion Superior. Escuela Superior Politecnica de Chimborazo. Ecuador. 2022.
3 Graue, E. Plan de Desarrollo Institucional 2015_2019. México: Universidad Nacional Autonoma de México.2017.
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En relacion con la dimension que deben adquirir los modelos educativos en la sociedad del conocimiento, la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) senhala que estos modelos en el mundo estan transitando de la vision de
pasado a un enfoque de futuro, de la premisa de estabilidad de los entornos educativos a la de dinamismo y cambio constante, de la
idea de permanencia de los saberes a la aceptacion de su rapida obsolescencia, del abordaje disciplinario y rigido al enfoque
interdisciplinario para la solucion de problemas complejos, de la rutina a la creatividad e innovacion, del aprendizaje en el aula al
aprendizaje en multiples espacios, vinculado a las unidades productivas, a los espacios sociales y solucion de problemas del entorno®.
Del mismo modo la ANUIES reitera, al igual que muchos otros organismos internacionales, que en los proximos anos se acelerara la
conversion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) a Tecnologias para Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) en todos
los espacios, tanto presenciales como abiertos y a distancia; se modificara la concepcion rigida y disciplinaria de los programas
educativos, el estudiante sera el centro en los procesos de ensenanza-aprendizaje y la investigacion se convertira cada vez mas en el
soporte de la formacion. Estos cambios son imprescindibles no solo en las universidades que aspiran a ser reconocidas de clase
mundial, sino en todas las instituciones de educacion superior cuyas acciones impactan a nivel regional y local.

A diferencia del pasado, cuando se tenia cierto nivel de confianza sobre la continuidad de las condiciones del entorno, en la actualidad
las Instituciones de Educacion Superior (IES) se desenvuelven en ambientes dinamicos con crecientes niveles de incertidumbre en los
ambitos social, politico y economico, que inciden en las condiciones y en la disponibilidad de los recursos para su operacion. Ademas,
todos estos cambios ocurren de forma vertiginosa y simultanea, con un bajo nivel de prediccion, restandoles autonomia de accion®. De
acuerdo con Waldman y Gurovich®, los dos grandes retos para las instituciones de educacion superior en el siglo que inicia, son: 1. Dar
respuesta a los desafios que plantea una sociedad cada vez mas heterogénea, que exige mayor eficiencia en la formacion de sus
ciudadanos, y que, al mismo tiempo, reclama un sistema universitario de calidad, basado en el derecho a la igualdad de oportunidades.
2. No abandonar ni reducir algunas de sus misiones sustantivas: ser la arena en la cual se desarrolla culturalmente una nacion e incluir
en la formacion de su juventud valores y directrices éticas que alienten el compromiso social que sus alumnos adquieren al ser
beneficiados por la sociedad al poder estudiar. Valencia por su parte, incorpora un tercer reto al senalar que "Las instituciones de
educacion superior, dentro de un marco de respeto de su autonomia, pero con un firme compromiso con la sociedad, necesitan
desarrollar una amplia politica de vinculacion con el sector social y el sector productivo, ya que una de sus misiones es proporcionar los
cuadros profesionales altamente especializados y los conocimientos tecnologicos y cientificos que demanda la sociedad".

4 ANUIES. Plan de Desarrollo Institucional Vision 2030. México. 2016

5 ANUIESVision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en Meéxico. Diseno y concertacion de politicas publicas para impulsar el cambio institucional.
Meéxico: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.2018.

& \Waldman G, Gurovich L. Tendencias, desafios y oportunidades de la educacion superior al inicio del siglo XXI. Universidades, 29, 13_22. 2005.

7Valencia S. Educacion, ciencia y cultura. Memoria del VIl Congreso Iberoamericano de Derecho Constitucional. México: Instituto de Investigaciones Juridicas, Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico. 2016.




Para el 2023 y los anos que se avecinan, es indispensable que las IES y la sociedad en su conjunto, comprendan a cabalidad que los
discursos y la retorica en torno a los complejos problemas que enfrentamos, deben coincidir plenamente con inteligentes y bien
estructuradas estrategias de solucion. La sombra de una larga recesion econdmica a nivel global, consecuencia de la pandemia, los
graves conflictos bélicos en Europa 'y los profundos golpes a los sistemas democraticos occidentales, son enormes desafios que deben
marcar una comprometida agenda de colaboracion y responsabilidad de todos los agentes involucrados. Sumado a lo anterior,
debemos reconocer la prevalencia de posiciones aislacionistas y proteccionistas presentes en amplios sectores de los paises
desarrollados -con fuertes tintes de xenofobia-, la creciente desigualdad y exclusion social y las criticas formuladas a un modelo de
economiay sociedad que pone en peligro el desarrollo sostenible del planeta y de la humanidad, presentaran sin duda nuevos desafios
a los paises, a las organizaciones mundiales y a las instituciones dedicadas a la educacion, la ciencia y la cultura. También estamos en
una época en la cual los problemas de sostenibilidad de la vida del planeta se vienen agudizando como resultado del uso
indiscriminado de los recursos naturales, la contaminacion ambiental, el calentamiento global y de la incapacidad de las naciones para
hacerle frente de manera conjunta®.

Al respecto, durante su participacion en 11" Congreso Internacional de Educacion Superior Universidad 2018, celebrado en la Habana,
Cuba, en febrero de 2018, el Dr. Enrique Graue, rector de la UNAM, senald que: "El principal reto de las universidades de cara a la Agenda
2030 de desarrollo sostenible es formar a los jovenes en la innovacion, con capacidad para adaptarse rapidamente a los cambios y
buscar soluciones a los problemas, hay que formar jovenes universales, capaces de enfrentar retos que ni siquiera imaginamos.
Necesitamos evolucionar rapidamente del trabajo individual al de grupos interdisciplinarios; avanzar en la ensenanza de tecnologias
educativas y ampliar su potencial”. ©

Prevalece la condicion, sehalada hace algunos anos por Orozco y Nunez, en la cual.. “las universidades se enfrentan a fuerzas internas
y externas que impulsan su internacionalizacion como estrategia para ampliar su capacidad de cobertura, mejorar la calidad de sus
programas, ser mas competitivas, interactuar en el ambito del conocimiento avanzado y formar parte de la geopolitica educativa en
materia de cooperacion, intercambio y difusion mundial del conocimiento?©.

Se mantiene elideal desde el cual.. “la Educacion Superior debe convertirse en un derecho humano que favorezca la formacion integral
de las personas. El acceso a la educacion debe ser gratuito y centrado en los individuos, potenciando la formacion de valores y
principios éticos. Debe favorecerse la formacion de profesionales con un alto valor de humanidad y compromiso social, potenciando la
implicacion de los estudiantes en la sociedad y en el trabajo comunitario™.

8 ANUIESVision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en Mexico. Diseno y concertacion de politicas publicas para impulsar el cambio institucional.
Mexico: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.201s.

¢ Agencia Notimex. (2018). Recuperado de https.//www.unotv.com/noticias/portal/nacional.

19 Orozco-Alvarado J, Nuhez-Martinez P. Los retos de la educacion superior en el siglo XXI. Revista de Sistemas y Gestion Educativa, 2(3), 514_522, 2015.

% Paz L, Hernandez E, Van de Water H. Los retos de la Educacion Superior en el Siglo XXI. Revista Conrado, 12(565),17-24. Recuperado de http://conrado.ucfedu.cu/. 2016,
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De frente a lo expuesto en este apartado, coincidimos con Torres, quien sefnala que “para no profundizar las desigualdades vy, por el
contrario, promover la equidad, se debe construir de manera agil politicas de acceso a la conectividad. Tales politicas le corresponden
al Estado. En particular, la conectividad forma parte del piso tecnologico necesario que las instituciones de formacion de los
profesionales y la escuela en general requieren, en un futuro inmediato, para dar continuidad académica, ya que esta crisis sanitaria
tendra como una de sus consecuencias el debate acerca de la incorporacion de procesos hibridos o bimodales de formacion
profesional'?,

Finalmente senalar que la Educacion Superior debe convertirse en un derecho humano que favorezca la formacion integral de las
personas. El acceso a la educacion debe ser gratuito y centrado en los individuos, potenciando la formacion de valores y principios
eticos. Debe favorecerse la formacion de profesionales con un alto valor de humanidad y compromiso social, potenciando la
implicacion de los estudiantes en la sociedad y en el trabajo comunitario®s.

2 Torres R. Retos de la universidad en 2020 ante la pandemia, en Universidad y futuro: los retos de la pandemia. Lomeli, L. Casanova C.H. editores. Universidad Nacional Autonoma
de México, Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion. Serie Coleccion Educacion superior contemporanea ISBN 9786073062886, 2022.
3 Paz L, Hernandez E, Van de Water H. Los retos de la Educacion Superior en el Siglo XXI. Revista Conrado, 12(55),17-24. Recuperado de http://conrado.ucfedu.cu/, 2016,




2.2 Tendencias de la educacion en el siglo XXI

A mas de 20 anos de iniciado el siglo XXI, las promesas de la globalizacion y la economia de libre mercado en favor de la superacion de
los grandes problemas del siglo XX, parecen desdibujarse frente al surgimiento de posturas econdmicas proteccionistas y la
agudizacion de situaciones como la marginacion, la violencia o la migracion, entre otras. Los grandes retos hacia el 2030, siguen siendo
los heredados de las ultimas décadas del siglo anterior y los que se fincan a partir de los cambios significativos ocurridos en el mundo
durante los anos recientes.

Las TIC, de la mano de modelos pedagogicos innovadores, han facilitado y seguiran favoreciendo muchos tipos de transiciones, tanto
en la concep-cion misma de la educacion como en su diseno, operacion y gestion. Una reflexion abierta y propositiva debe sentar las
bases de las acciones que les permitan a las IES cumplir a cabalidad con su funcion docente, dando atencion a las necesidades
emergentes de una poblacion susceptible de contagios, pero a la vez cambiante en sus perfiles sociodemograficos, asi como de un
mercado laboral que hoy parece incierto pero que se ha mostrado cada vez mas dinamico y competitivo®4,

Rodriguez, Sanchez y Barba recuperan a Marinoni, Van't Land y Jensen, quienes senalan que otro de los desafios de la educacion
superior es el giro de 180° que representa para los docentes en cuanto a espacio de trabajo, hecho que requiere una renovacion en sus
herramientas y técnicas de ensenanza. Es necesaria la aplicacion de nuevas pedagogias para guiar la nueva relacion que se forja entre
docente y estudiante, donde la participacion del profesor en el proceso de aprendizaje es menor y la autoeducacion del estudiante
toma el papel protagonico®®.

La educacion superior evoluciona hacia un modelo en el que profesores y estudiantes seran ante todo aprendices permanentesy en el
que los programas de estudio se difundiran en funcion de los nuevos conocimientos y las nuevas tecnologias de ensehanza y
aprendizaje. El problema de una educacion general o humanista frente a una educacion especializada seguira en pie y no se solucionara
con cursos generales de diversas asignaturas, sino gracias al estilo de aprendizaje que se adopta en cada campo de especializacion. Se
trata que el aprendizaje vaya mas alla de los conocimientos enciclopedicos en un campo determinado y se centre en las capacidades
intelectuales y los valores universales. La UNESCO, comprometida con la idea de renovar la educacion superior en el mundo, considera
esencial que todos los sistemas de educacion al determinar su propia mision tengan en mente esta nueva vision (énfasis en los procesos
de aprendizaje mas que en los de ensehanza), que pudiera llamarse de la "Universidad proactiva"®.

4 Zubieta J. La educacion superior en México en la pospandemia: ¢hacia donde? Ciencia. volumen 73 numero 2, abril-junio. 2022
* Rodriguez U, Sanchez L, Barba R. Retos y Desafios de la Educacion Superior. Escuela Superior Politecnica de Chimborazo. Ecuador. 2022.
8 Enriquez J. Educacion superior: tendencias y desafios. Educacion Medica, 8(4), 6-10, 2005,
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En directa relacion con la calidad de la educacion con miras al 2030, la UNESCO advierte el profundo grado de desconexion que existe
entre la formacion que ofrece el sistema educativo y las, competencias demandadas por el sector productivo. Dentro de las regiones
emergentes, la de Ameérica Latina y el Caribe es la que mayores dificultades registra con relacion a las calificaciones demandadas por
el mercado, con un 36% de empresas del sector formal que declara tener problemas para encontrar una fuerza laboral adecuadamente
formada. Este resultado contrasta con el 21% del promedio mundial y un 15% en los paises de la OCDE.

Una de las lecciones mas importantes que se aprendieron para el proceso “Despues de 2015" fue la plena integracion de los informes
de seguimiento de la Educacion para todos (EPT) en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en ciernes. En la Declaracion de
Incheon, promulgada en el marco del Foro Mundial de Educacion (FME) celebrado en mayo de 2015, se planted un objetivo global:
“Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos".
Los participantes en el FME elogiaron la formulacion de este objetivo y de sus 7 metas, e instaron a la ONU a incluirlos en los ODS. La
ONU acepto transformar la conclusion del FME en el Objetivo 4 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. En ese entonces
estaba concluyendo un proceso mundial de consulta y toma de decisiones sobre temas de educacion que, a juicio de los convocantes,
ha sido el mas amplio y profundo en toda la historia de las politicas sobre la materia?’.

El Objetivo 4 relativo al sector educativo, con sus metas y herramientas de implementacion, es en cierta manera una continuacion
elaborada por los educadores para el Foro Mundial de Educacion, como una manera de completar la fase de EPT y, paralelamente,
como un preludio a la implementacion de la Agenda 2030. Los educadores en todos los niveles volvieron a destacar la importancia de
la educacion como “motor” para la reconstruccion de la sociedad y la economia mundiales, con miras a crear un sistema sostenible para
el planeta Tierra. Para el caso de la educacion superior se destacan las siguientes metas para el 203028,

Y Hinzen H, Schmitt, S. (Eds.). International Perspectives in Adult Education 75. Agenda 2030. La educacion y el aprendizaje a lo largo de toda la vida en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Recuperado de https://www.dvvinternational.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Materialien/IPE/IPE_75_SPAN_web.pdf

8 Hinzen H, Schmitt, S. (Eds.). International Perspectives in Adult Education 75. Agenda 2030. La educacion y el aprendizaje a lo largo de toda la vida en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Recuperado de https://www.dvvinternational.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Materialien/IPE/IPE_7>_SPAN_web.pdf




+ Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensenanza universitaria.

- Aumentar sustancialmente el numero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
Eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los ninos en situaciones de vulnerabilidad, a todos
los niveles de la ensenanza y la formacion profesional.
Garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teodricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad entre los generos, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial 'y la
valoracion de la diversidad cultural y de la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

Mencion especial requiere la ampliacion del acceso a la informacion y el conocimiento, que gracias al vertiginoso desarrollo de las
tecnologias digitales ha debilitado el monopolio de las instituciones de educacion formal en la creacion y transmision de conocimientos.
ahora se aprecia un mayor reconocimiento de la importancia del aprendizaje menos formal a lo largo de la vida, asi como de la
necesidad de valorar y validar los conocimientos adquiridos en ambitos no formales.

Sera cada vez mas necesario percibir los sistemas nacionales de educacion como redes de espacios interconectados de aprendizaje a
lo largo de la vida, las cuales proponen multiples trayectorias posibles para el aprendizaje individual basadas en sistemas integrales de
reconocimiento, validacion y acreditacion de competencias, independientemente de las vias por las que se hayan adquirido.

En el concierto internacional México enfrenta importantes desafios. La conformacion de una sociedad basada en el conocimiento y la
informacion sigue siendo una aspiracion que esta lejos de alcanzarse. Si bien nuestro pais tambiéen se ha esforzado por ampliar la
cobertura y la equidad de la educacion superior, aun quedan importantes retos. Solo el 20% de los mexicanos de entre 25y 34 anos
cursan estudios superiores, en contraste con el promedio de 37% de la OCDE. De 1995 a 2008, el gasto en educacion superior aumento
78%, pero, dado que la matricula se incrementd muy rapidamente, el gasto por estudiante apenas crecio 16%. Una reforma del
financiamiento de la educacion superior debe evaluar si la distribucion actual de los costos (colegiaturas vs. subsidio) es sostenible, y si
refleja adecuadamente la importancia relativa de los beneficios que la educacion terciaria aporta a la sociedad; aumentar la
transparencia en la asignacion de financiamiento a las instituciones y ampliar de manera considerable las medidas de apoyo para los
estudiantes mas pobres.

1 OCDE. México mejores politicas para un desarrollo incluyente. México: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econodmicos. 2012.
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Algunos indicadores citados por ANUIES muestran los rezagos de México en el ambito mundialze:

Si bien México es la decimoquinta economia mundial y la segunda en Ameérica Latina, ésta se situa en el lugar 82 en el PIB per
capita ajustado por la paridad del poder adquisitivo (Banco Mundial, 2017).

En el indice de Competitividad Global México ocupa el lugar 51, entre 138 paises, con un mejoramiento de su posicion en los
ultimos seis (World Economic Forum, 2017: 260).

En el componente de “educacion superior y capacitacion’ del indice de Competitividad Global, México ocupa el lugar 82,
posicion muy baja en el concierto mundial.

El indice de Desarrollo Humano 2015 situdé a México en la posicion 77 de 188 paises (PNUD, 2016).

Mexico ocupa el lugar 13, de un total de 18 paises de Ameérica Latina, con mayor porcentaje de la poblacion en situacion de
pobreza (CEPAL, 2015).

Pese a que se han extendido las tecnologias de la informacion y la comunicacion, México ocupa el lugar 82 en el mundo en
cuanto a acceso a Internet en las escuelas INEGI, 2017).

El promedio de anos de escolaridad de la poblacion de 15 anos y mas, si bien ha venido aumentando gradualmente, en 2015
alcanzo 9.2 ahos, equivalente a la educacion basica (INEE, 2016).

La proporcion de la poblacion adulta con educacion superior -indicador relevante de las sociedades del conocimiento- también
esta muy rezagada en Mexico respecto a otros paises- mientras que solamente el 16% de las personas entre 25y 64 anos cuenta
con estudios superiores (OCDE,2016).

Otro indicador del atraso de México es el numero de jovenes de entre 15y 29 anos que no estudian ni trabajan: 9% de los hombres
y 35% de mujeres, frente a 11% de los hombres y 17% de las mujeres en los paises de la OCDE (OCDE, 2016).

Frente al fenomeno de expansion de la educacion superior en el mundo, México tiene un bajo nivel de cobertura en educacion
superior, que no favorece el desarrollo del pais y el bienestar social de la poblacion. En el contexto mundial nos ubicamos en una
situacion de atraso: 37.3% frente a paises que han superado con mucho el umbral del 50%. Respecto de América Latina, estamos
por debajo del promedio, que en 2015 fue de 43% (UNESCO, 2015).

En materia de financiamiento de la educacion superior, ciencia y tecnologia, México enfrenta fuertes rezagos pese a los
esfuerzos realizados, sobre todo en anos recientes. La conformacion de una sociedad del conocimiento exige de un compromiso
sostenido del Estado y de la sociedad en materia de inversion economica. La inversion publica (federal y estatal) en educacion
superior equivale al 0.91% del PIB y se estima que el gasto en investigacion y desarrollo experimental (GIDE) alcanzo el 0.54% en
2015 (CONACYT, 2017).

20 ANUIES.Vision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en Meéxico. Diserio y concertacion de politicas publicas para impulsar el cambio institucional.
Meéxico: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.2018.




En un panorama de rezago mundial, nuestro pais tendra que acelerar las transformaciones en todos los 6rdenes para lograr una mayor
competitividad y aspirar a los niveles de desarrollo y bienestar de la poblacion que nos aproximen a los parametros de los paises
desarrollados y de los paises emergentes que han realizado transformaciones profundas. En este sentido, la educacion superior debera
fortalecer su contribucion a la construccion de un modelo de pais que brinde mayores oportunidades a todos los mexicanos, para lo
cual se plantean los siguientes Ejes de gestion de la vision 20302

Mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de educacion superior. Se propone impulsar la concertacion un marco
normativo moderno y un renovado diseno organizacional para la integracion de un sistema nacional de educacion superior que
facilite la movilidad, genere sinergias y logre mejores niveles de gobernanza.

Ampliacion de la cobertura con equidad y calidad. Demanda un acuerdo entre los gobiernos estatales, el gobierno federaly las
instituciones de educacion superior para reducir la desercion y ampliar la oferta en las diversas modalidades educativas con el
proposito de ampliar la cobertura.

Mejora continua de la calidad de la educacion superior. Es necesario fomentar la mejora continua de la calidad de la educacion
superior mediante el diseno de un nuevo modelo de calidad, la creacion del sistema nacional para la evaluacion y acreditacion
de la educacion superior y un impulso a la internacionalizacion.

Ejercicio pleno de la responsabilidad social. Resulta fundamental promover entre las instituciones de educacion superior la
adopcion del enfoque de la responsabilidad social, para que, en el marco de su mision, sus principios y valores, se fortalezca la
calidad y pertinencia de sus funciones, se amplie su contribucion al desarrollo regional y su participacion en la construccion de
una sociedad mas prospera, democratica y justa.

Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacion superior. Es necesario concertar una nueva politica para el
financiamiento con vision de Estado caracterizada por la corresponsabilidad entre el gobierno federaly los gobiernos estatales
para brindar certeza juridica y presupuestal a las instituciones de educacion superior, permitirles cumplir sus funciones
sustantivas con equidad y los mas altos estandares de calidad.

La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), es depositaria de los principios fundamentales de la Educacion en nuestro pais
y juega un papel determinante frente a los retos y desafios que este sector enfrenta.

21 OCDE. México mejores politicas para un desarrollo incluyente. México: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos. 2012.
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Al respecto, en el Plan de Desarrollo Institucional del Dr. Luis Enrique Graue Wiechers se reconocen los siguientes principios
fundamentales?;

1. La educacion superior tiene que constituirse como uno de los motores que impulsen la configuracion de un nuevo tipo de
sociedad basada en el saber. Entendida como un derecho humano y como un bien publico, la educacion debe ubicarse en la
base de la toma de decisiones y de las acciones estrategicas para atender los problemas sociales, economicos y ambientales.
De ella depende el que se integre una nueva forma de ciudadania libre, ética, critica y responsable, favorable al bienestar
humano, respetuosa de la diversidad y comprometida con la construccion de un mundo mejor.

2. Todo intento por reducir la realidad a un unico nivel sometido a una sola logica queda fuera del pensamiento cientifico y
humanistico contemporaneo. Al confrontar los saberes de disciplinas diversas se generan nuevos conocimientos que las
articulan. Por ello, la Universidad del siglo XXI esta llamada a terminar con el saber acumulativo y, de manera simultanea, a cerrar
la brecha que la generacion de conocimientos nuevos abre entre quienes tienen acceso a ellos y quienes no pueden obtenerlos.

Asi entonces, el papel insoslayable de la UNAM en el devenir de México, no puede sino cimentarse en la generacion, transmision,
divulgacion y aplicacion del saber, posible gracias a su autonomia, a la libertad de catedra, a la participacion colegiaday a la laicidad, al
sentido de identidad y orgullo de pertenencia de su comunidad, al uso del dialogo, la razon y el derecho como formulas para resolver
las diferencias, al respeto irrestricto a la inteligencia, la imaginacion y la creatividad, a la busqueda de la verdad y del conocimiento de
la realidad, a la promocion de la equidad y de la justicia, asi como la lucha permanente en favor de las mejores causas del pais. Todas
ellas, practicas que hasta hoy ha mantenido la Universidad, y cuya defensa y preservacion han sido cruciales en los momentos mas
complejos de su historiazs,

Los anos recientes, dominados por la contingencia y sus diversas consecuencias, han estado marcados por multiples retos para la
educacion, lo cual ha llevado a emprender multiples acciones, que se suman a las trazadas desde hace casi una década por los
principales organismos internacionales y que han sido descritas en este apartado. Sin embargo, como senala Zubieta, “resulta urgente
empezar la tarea de modificar el marco normativo que rige la educacion superior en Mexico, al tiempo que busquemos impulsar
cambios benéficos para los esquemas multimodales y para las mismas universidades que los ofreceran, teniendo siempre en mente a
sus agentes principales: docentes y estudiantes. El agotamiento de los primeros y el hartazgo y aburrimiento de los segundos obligan a
evaluar lo hasta ahora realizado, independientemente de la aparente cercania de volver a las aulas con esquemas tradicionales que ya
habian dado muestras de caducidad"24.

22 Graue, E. Plan de Desarrollo Institucional 2015_2019. México: Universidad Nacional Autonoma de México. 2017.
23 Graue, E. Plan de Desarrollo Institucional 2015_2019. México: Universidad Nacional Autonoma de México. 2017.
24 Zubieta J. La educacion superior en Mexico en la pospandemia: ;hacia donde? Ciencia. volumen 73 numero 2, abril-junio. 2022




2.3 Contexto en el que .se situa la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza como entidad académica integrante de la UNAM

En suinforme de actividades del 2020, el Rector de nuestra Universidad. Dr. Enrique Graue Wiechers, menciona que “Aun en condiciones
sanitarias adversas, la Universidad Nacional ha hecho lo que le corresponde. Con un enorme entusiasmo y con gran profesionalismo, ha
puesto el conocimiento, la creatividad y la inteligencia de su comunidad al servicio de México. La vitalidad de nuestra institucion
permanece inalterada, y con cada una de sus acciones confirma su voluntad de crecer, de adaptarse a las exigencias contemporaneas
y de servir a la nacion", Ese texto, no hace mas que resumir la indeclinable vocacion de la Universidad para afrontar con nuevas
estrategias los problemas que encara el pais y aquellos que enfrenta de manera cotidiana como institucion, que no son pocos y, mucho
menos, sencillos. Sin lugar a duda, la aun vigente pandemia por COVID-19 y los cambios sociopoliticos que enfrenta no solo nuestro
pais, sino el mundo actual, sehalan nuevos derroteros para la institucion, que deben ser enfrentados con inteligencia, prudencia,
creatividad y valor.

La pandemia por COVID-19 puso en evidencia las paradojas que enfrenta la sociedad global actual. Por una parte, la comunidad
cientifica mundial desplegd una capacidad de trabajo conjunto y de vanguardia para obtener, en un inusitadamente breve lapso, una
serie de estrategias preventivas para contrarrestar los estragos de la enfermedad. Lamentablemente y de manera paralela, este
despliegue tecnologico también evidencio profundas desigualdades en materia cientifica y tecnologica entre paises, asi como severas
desigualdades dentro de la sociedad de cada nacion. México no fue la excepcion: la injusticia, inequidad y carencia de oportunidades
en multiples escenarios se hicieron mas evidentes a partir de la pandemia.

La situacion mencionada en el parrafo anterior se agrava a partir del enfrentamiento que se esta generando entre quienes fomentan
tendencias globalizadoras y los nuevos radicalismos (regionales, nacionalistas, religiosos o politicos) pero, sobre todo, por la perdida de
los valores que deberian sustentar toda accion emprendida por el ser humano?6. Todos estos retos generan un escenario de constante
incertidumbre, y deben ser resueltos a traves de politicas que impulsen la mejor resolucion de los problemas, en el marco del
aprovechamiento mas racional posible de los escasos y deteriorados recursos naturales, la busqueda de la equidad entre personas, el
mejor planeamiento del desarrollo de las comunidades, la resignificacion de los valores y el irrestricto respeto a los mas elevados
principios, reuniendo lo mejor del pensamiento humano, de la ciencia y el desarrollo tecnologico, que se deposita en las instituciones
de educacion superior, de investigacion y creadoras de cultura.

25 https://www.rectorunam.mx/doctos/InformeRectorzo20.pdf . 2021.
26 ANUIES. Vision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en Mexico. Diseno y concertacion de politicas publicas para impulsar el cambio institucional.
ANUIES: Ciudad de México. 201s.




i FES ZARAGOZA
IW\\ Plan de Foos o=
“‘\“w./vﬁl" Dﬂsarrﬂllﬂ Dr Vicente Jesus

Hernandez Abad

_ InStltuCanal Director

En los ultimos anos, la UNAM, al igual que todas las Instituciones de Educacion Superior (IES), ha sido participe de la modificacion del
entorno nacional. Diversos actores de la vida nacional han cuestionado temas sensibles para las IES, tales como la autonomia, su
financiamiento, sus formas de gobierno y los sistemas de acceso a la educacion superior publica, lo que ha generado una tension
adicional en la ya de por si compleja relacion de las universidades con diferentes expresiones politicas del pais (situacion que no es
nueva), asi como al interior de las propias comunidades de estas instituciones. La comunidad de la FESZ no es ajena a esta situacion,
por lo que es indispensable, y lo continuara siendo en los proximos anos, fomentar la participacion de todas y todos sus integrantes en
el marco de la legislacion universitaria, fortaleciendo la autonomia de nuestra Universidad y con ello garantizando que esta institucion
siga sirviendo a la nacion con toda la libertad y la responsabilidad que le caracterizan.

Como resultado del breve analisis presentado en los ultimos parrafos, la Universidad de la Nacion, en su conjunto, debe mantener la
actividad transformadora de la sociedad que le ha caracterizado y que le ha dado sentido y pertinencia desde hace mas de un siglo,
procurando la consecucion ordenada de las funciones sustantivas que le fueron encomendadas por el pueblo mexicano, sin dejar de
adaptarse a un entorno incierto, plural, de severa crisis social y de enorme desconfianza. Para ello, las actividades en cada una de las
entidades que la conforman, como es el caso de la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, deberan desarrollarse en estricto apego
a la legislacion que les da un marco de convivencia racional y justo, pero sin dejar de lado la necesidad de la construccion de un
ambiente fundamentado en la libre discusion de las ideas, la tolerancia, el respeto y la inclusion, con un claro horizonte de progreso y
de retribucion profesional, cientifica y humanistica para la sociedad que nos da sentido, de la que provenimos y a la que deben volcarse
nuestros esfuerzos.




2.4. Breve contexto histérico de la ENEP-FES Zaragoza

Como parte de la politica de descentralizacion del campus universitario, impulsada en un inicio por el Rector Pablo Gonzalez Casanova
y concluida por el Rector Guillermo Soberon Acevedo, se fundo en 1976 la ultima de las entonces denominadas Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales (ENEP), la de Zaragoza. Su vocacion principal, centrada en las Ciencias de la Salud, del Comportamiento,
Quimico Biologicas y de las Ingenierias, se vio concretada en la oferta de seis programas de licenciatura (Biologia, Cirujano Dentista,
Ingenieria Quimica, Meédico Cirujano, Quimica Farmaceéutica Biologica y Psicologia) y uno de nivel Tecnico (Enfermeria, mismo que se
transformaria en licenciatura en la década de los anos 90 del Siglo XX). Desde su fundacion, se establecio un fuerte componente
practico en los programas impartidos en esta entidad académica, caracteristica que se conserva con ciertas modificaciones hasta
nuestros dias, con una solida base de la formacion profesional en la resolucion de problemas especificos y proyectos en los ambitos
experimentales y clinicos, que permiten al alumnado aprender de manera activa. Su matricula de primer ingreso original fue de 2,700
alumnas y alumnos (como dato interesante, apenas menor en un 6% a la que se recibid en el ciclo escolar 2023), atendidos por 102
docentes. En menos de una década, la matricula crecid a cerca de 10,000 personas atendidas por alrededor de 1,200 docentes en dos
campusy siete clinicas universitarias?’. Para el ano 2000, la matricula ya superaba las 11,000 alumnas y alumnos, siendo en la actualidad
superior a 13,000 contando licenciatura y posgrado.

La creacion del doctorado en Biologia marco un hito en el desarrollo de esta entidad academica, toda vez que permitio la
transformacion de la ENEP en Facultad de Estudios Superiores Zaragoza hacia el ano 1993.

Durante el ano 2015, y por acuerdo del Dr. Jose Narro Robles, entonces Rector de la Universidad, se creo el Campus 3 Tlaxcala de la FES
Zaragoza, que surge en paralelo con la creacion de la licenciatura en Desarrollo Comunitario para el Envejecimiento. En 2018, se
aprueba y pone en marcha la Licenciatura en Nutriologia, con la participacion del Instituto de Investigaciones Antropologicas y la
Escuela de Dietetica y Nutricion del ISSSTE?8,

A partir del ano 2004, se inician los procesos de acreditacion de los programas de las licenciaturas a partir de las necesidades derivadas
de la firma de acuerdos comerciales internacionales. Los primeros procesos de acreditacion por organismos reconocidos por el consejo
para la Acreditacion de la educacion Superior (COPAES) se realizan en la primera década del Siglo XXI, y los primeros procesos de
acreditacion internacional de las Licenciaturas de Médico Cirujano, Ingenieria Quimica y Enfermeria para la FES Zaragoza ocurren en los
anos de 2019 a 2021 (siendo para la licenciatura en Enfermeria la primera ocasion en que un programa academico nacional recibe un
reconocimiento de acreditacion internacional)2e,

27 Universidad Nacional Autonoma de Meéexico. Anuario Estadistico 1980. UNAM; Ciudad de México. 1980.
28 Mendoza-Nunez VM. Informe gestion 2014_2018. UNAM FES Zaragoza; Ciudad de México. 2018.
29 Hernandez-Abad VJ. Cuarto Informe de la Gestion 2018_2022. UNAM FES Zaragoza; Ciudad de Mexico. 2022.
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En la actualidad, se reconoce a la FES Zaragoza como una entidad académica madura, con un alto compromiso en la formacion de
profesionales, con una importante aportacion a la produccion de conocimientos y con una inquebrantable vocacion de servicio a la
sociedad. Su comunidad ha generado una importante identidad local y universitaria, que busca de manera decidida e incansable una
adaptacion y mejora constante en su quehacer, para responder a las necesidades de la sociedad a la que sirve y de la que se nutre. Este
proposito se lleva a cabo mediante la revision y actualizacion de sus planes de estudio de licenciatura, la ampliacion de su oferta
educativa, la generacion e incorporacion a diversos programas de posgrado, el desarrollo y fortalecimiento de lineas y unidades de
investigacion, la mejora continuay la evaluacion interna y externa de la calidad de sus programas y servicios, la adaptacion e incremento
de su infraestructura pero, sobre todo, gracias al compromiso del personal académico, del administrativo, del alumnado y personas
egresadas. La FESZ es ahora una entidad academica que contribuye de manera importante a la consolidacion del proyecto educativo,
cientifico y cultural que la UNAM representa para México. En el transcurso de 46 anos de vida, ha recibido a mas de 100,000 alumnas 'y
alumnos en sus diferentes carreras, de las cuales han egresado cerca de 52,000 y han obtenido el titulo correspondiente alrededor de
40,0003,

20 Acta de la sesion ordinaria del H. Consejo Tecnico de la FES Zaragoza celebrada el 11 de octubre de 2022.




2.5 Diagnostico de la situacion que guardan las funciones sustantivas desarrolladas en la FESZ
2.5.1 Docencia en licenciatura
En la FESZ se imparten nueve licenciaturas, todas en sistema escolarizado:

- Biologia

- Cirujano Dentista (CD)

- Desarrollo Comunitario para el Envejecimiento (DCE)
- Enfermeria

+ Ingenieria Quimica (IQ)

+ Medico Cirujano (MC)

- Nutriologia

+ Psicologia

- Quimica Farmaceutico Biologica (QFB)

En las nueve carreras se atendio a 12,434 alumnas y alumnos en el ciclo escolar 2022, lo que represento el 5.8% de toda la matricula de
licenciatura de la UNAM. Cerca del 61% del alumnado de la FESZ esta conformado por mujeres. Durante el periodo 2018-2022, la
matricula total de licenciatura en la FESZ se incremento en aproximadamente un 5.8%31,

Elprimeringreso a la FESZ ha tenido un incremento paulatino en las ultimas cinco generaciones, hasta alcanzar en la 2023 una cifra 8.5%
mayor a la observada para la generacion 2018. En general, mas del 75% del primer ingreso a la FESZ se lleva a cabo mediante pase
reglamentado32 En lo referente al diagnostico de conocimientos reportado por la CUAIEED33, donde se comparan los resultados de las
generaciones 2018 y 2022 (Tabla 1), se tiene que el alumnado de primer ingreso incremento en forma importante el niumero de aciertos
obtenidos en el examen de admision en las diferentes areas que lo componen, como se gjemplifica en la Tabla 1, en la que se muestra
el porcentaje de aciertos en algunos conocimientos basicos para las carreras que se imparten en esta Facultad (Biologia, Matematicas
y Quimica).

31 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022.. p. 9. 2022.
%2 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion2o18_2022. p. 9. 2022.
33 https://cuaieed.unam.mx/descargas/evaluacion/publicacion-lic-genz2o22.pdf . 2022.
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Tabla 1. Promedio del porcentaje de aciertos en Conocimientos en la FESZ por materia y area de Conocimiento
2018 2022
Carrera
Media Minimo Maximo Media Minimo Méaximo

Biologia
Ciencias Biologicas y de la Salud 51.2 0 100 55.4 0 100
Ciencias Fisico-Matematicas e Ingenierias 55.6 10 90 65.7 0 100
Ciencias Sociales 35.1 8.3 75 49.2 0 100

Matematicas

Ciencias Biologicas y de la Salud 35.6 3.1 87.5 45.8 0 96.9
Ciencias Fisico-Matematicas e Ingenierias 44 .4 19.4 83.3 53.4 13.9 97.2
Ciencias Sociales 33.8 10.0 56.7 40.8 23.3 56.7

Quimica
Ciencias Biologicas y de la Salud 46.8 0.0 93.8 54.4 0.0 100
Ciencias Fisico-Matematicas e Ingenierias 52.1 10.0 90.0 57.1 0.0 90.0
Ciencias Sociales 30.6 8.3 66.7 42.8 0.0 91.7

Durante el periodo 2018-2022, hubo una modificacion positiva de diversos indicadores de trayectoria, entre los cuales se puede
destacars4

- Incremento del 85% en el numero de alumnas y alumnos con promedio mayor o igual a 9.
- Incremento del 46% en el numero alumnas y alumnos que no han reprobado una actividad academica.
+ Incremento del 20% en el numero de alumnas y alumnos que egresan con un promedio superior a 8.0.

24 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022. p 30, 110_116. 2022.




+ Disminucion del 28% en el numero de estudiantes con mas del 50% de las asighaturas o modulos reprobados en el primer
semestre o ano.

- Disminucion del 2% en el numero de alumnas y alumnos que cubren al menos el 50% de los creditos del plan de estudios y no
se inscriben al siguiente semestre o ano.

- La aprobacion de examenes ordinarios se ha incrementado de manera importante durante los tres ciclos escolares mas
recientes. Un fenomeno similar se ha observado durante los periodos de examenes extraordinarios.

Un 60.76 % del total del alumnado inscrito en 2022 fueron regulares

Considerando lo anteriormente expuesto, todavia resulta necesario conocer si ese indice de aprobacion alcanzado y nivel de
aprovechamiento se mantendra durante los proximos ciclos escolares, y si refleja en verdad el grado de adquisicion de conocimientos
o habilidades por parte del alumnado.

Otro aspecto que fortalece los perfiles intermedios y de egreso de las diferentes licenciaturas es el desarrollo de actividades
extracurriculares y la formacion integral. Si bien un numero importante de estudiantes participa en actividades culturales, deportivas y
recreativas, es posible todavia incrementar esa participacion y fomentar este tipo de eventos como parte de una estrategia mas eficaz
de promocion a la salud en todos sus ambitos.

Recientemente se incremento la acreditacion delidioma inglés en el nivel de comprension de textos, lo que favorece diversos procesos
escolares, entre ellos, los de egreso vy titulacionss. Para fortalecer otros procesos, como el de internacionalizacion, seria necesario
fomentar aun mas la certificacion del dominio del idioma extranjero. En este sentido, un numero todavia discreto del alumnado de
licenciatura participa en programas de intercambio academico, sobre todo en paises de habla hispana, por lo que es necesario fomentar
los procesos de internacionalizacion.

Un aspecto adicional y saludable en el desarrollo de un curriculum de licenciatura es la formacion en actividades de emprendimiento.
A traves de la Unidad de Patentamiento, Emprendimiento y Vinculacion (UniPEV) de la FESZ se ha puesto en marcha una estrategia
innovadora a este respecto3. Es necesario fortalecerla e incluirla en los planes de estudio de las diferentes licenciaturas, para asi tener
un impacto mas concreto en la formacion del alumnado.

%5 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022. p-p 46_51. 2022.
%6 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022. p 53. 2022.
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La vulnerabilidad del alumnado se ha modificado de manera sustancial en los ultimos anos, sobre todo como un efecto del
confinamiento derivado de la pandemia COVID-19. Los resultados del Examen Médico Automatizado (EMA) indican que no solamente
se mantienen problemas de salud cronico-degenerativos en un porcentaje relativamente alto de la poblacion estudiantil, con base en
Su grupo etario. También se acrecentaron los problemas relacionados con su salud mental y estabilidad emocional, lo que ya es un
riesgo per se, y que puede ser un factor detonante de adicciones entre la comunidad. Por otra parte, la situacion econdmica del
alumnado no ha mejorado con respecto a la observada hace cuatro anos, lo que confiere una presion adicional a las trayectorias
escolaresy pone a una buena parte de la poblacion en riesgo de abandono escolar. En este sentido, debe mantenerse la comunicacion
expedita con la comunidad estudiantil para la atencion de su salud, la promocion de convocatorias diversas y otros apoyos para las
trayectorias escolares, asi como el apoyo con becas en sus diversas modalidades, mismas que en el cuatrienio 2018-2022 sumaron mas
de 33,700%.

Otra de las estrategias importantes para fortalecer la trayectoria escolar es el Programa Institucional de tutorias. Si bien en la actualidad
la cobertura del alumnado en este programa es superior al 90%, la satisfaccion de los usuarios del mismo dista todavia de ser la
optimase,

En el ciclo escolar 2022, egresaron de la Facultad 2233 estudiantes, de los cuales casi 67% fueron mujeres, dando un total de egresadas
y egresados en los ciclos escolares 2019 a 2022 de 8580. Los porcentajes de egreso en tiempo curricular se mantuvieron durante los
ultimos cuatro anos en alrededor de un 45% del primer ingreso correspondiente para cada generacion, y se dio un incremento de cerca
del 17% en el egreso en tiempo reglamentario en el mismo periodo, siendo las carreras de CD, enfermeria y QFB aquellas donde se
presentd un incremento sensible en el porcentaje de egreso curricular, y en las carreras de 1Q y MC un decremento discreto en este
mismo indicador.

En el periodo 2018-2022 se titularon 6114 personas, lo que represento un 15.74% del total de la titulacion de licenciatura en la historia de
la FESZ. De acuerdo con las agendas estadisticas de la UNAM, en los periodos 2019, 2020 y 2021, de la FESZ se titularon el 7.8439, 6.404°
y 14.38%4, respectivamente, del total de quienes lo hicieron de alguna licenciatura de la UNAM.

%7 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022. p-p 134_137. 2022.
%8 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022. p-p 26_28. 2022.
3¢ https.//www.planeacion.unam.mx/Agenda/2019/disco/xls/035xlsx

40 https:.//www.planeacion.unam.mx/Agenda/2020/disco/xls/035.xlsx

4 https://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2021/disco/xls/035 xlsx




EL 7 de diciembre de 2018, se aprobo la modificacion del Plan y programas de estudio de la licenciatura en Cirujano Dentista, y el 27 de
mayo de 2021 la modificacion del Plan y Programas de estudios de la licenciatura de Médico Cirujano. Asi mismo, se llevo a cabo la
presentacion ante el H. Consejo Técnico de esta Facultad. entre los meses de marzo y abril de 2022, de los documentos de diagnostico
de los planes de estudio cuyos periodos de modificaciones reglamentarias han vencido. Una vez obtenido el dictamen por parte del H.
Consejo Tecnico, puede darse inicio al proceso de revision formaly, en su caso, de modificacion de estos planes de estudio (Tabla 2).

Tabla 2 Vigencia de los planes de estudio

Carrera

Fecha de ultima revisién por parte del H.
Consejo Técnico

Fecha de ultima actualizacién y/o
aprobacion

Biologia

Abril del 2022

17 de mayo del 2006

CD

Septiembre del 2018

7 de diciembre del 2018

DCE

Marzo del 2022

8 de diciembre del 2014

Enfermeria

Julio del 2021

7 de noviembre del 2017

Q

Marzo del 2022

18 de noviembre del 2015

MC

Mayo del 2021

27 de mayo del 2021

Nutriologia

Plan de estudios aprobado en 2017

4 de diciembre del 2017

Psicologia

Marzo del 2022

28 de septiembre del 2010

QFB

Abril del 2022

3 de julio del 2015

Fuente: Departamento de Acreditacion y Planes de Estudio. Secretaria de Desarrollo Académico
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Se ha mantenido la acreditacion nacional del 100% de los programas academicos de licenciatura acreditables (es decir, aquellas que
cuentan con organismo de acreditacion reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior AC— COPAES—y que
cuenten con al menos cinco generaciones de egresados), ademas MC, 1Q y Enfermeria obtuvieron la acreditacion internacional (Tabla
3). En los siguientes meses deberan recibirse las visitas con fines de acreditacion para las licenciaturas de QFB, Biologia, 1Q y Cirujano

Dentista.

Tabla 3 Estado de la acreditacion de los programas de licenciatura de la FESZ

Carrera Vigencia Visita de seguimiento
Biologia 15/01/2023 12 de septiembre de 2022
CD 22/02/2023 No hubo
DCE Su primera generacion egreso en julio de 2019 Su primera generacion egreso en julio de 2019
Enfermeria 19/04/2026 Acreditada recientemente
Q 05/11/2022 10 diciembre de 2021
MC 25/09/2024 13-15 de agosto de 2019
Nutriologia Su primera generacion egreso en julio de 2022 Su primera generacion egreso en julio de 2022
Psicologia 03/01/2024 28-29 marzo 2022
QFB 22/11/2022 27-28 septiembre 2021

#‘*\a




Un aspecto fundamental para la formacion de las y los alumnos son los espacios para la practica. Es de vital importancia para la
docencia el vinculo oficial con las diferentes instancias donde se cuenta con espacios de practica clinica y profesional (hospitales,
instituciones del sector publico, empresas, entre otras). Esto se ha reforzado, pero debe mantenerse y ampliarse ante la creciente
matricula de licenciatura.

El 18 de diciembre de 2019 se recertificaron las Clinicas Universitarias de Atencion a la Salud (CUAS) por parte del Instituto Mexicano de
Normalizacion y Certificacion A.C. En diciembre de 2021 se recertificaron 40 laboratorios sin hallazgos por la empresa de Certificacion
Mexicana, lo que representa el 69% de todos los laboratorios de docencia de la Facultad y 95% de los laboratorios certificables (es decir,
aquellos que tienen protocolos establecidos en manuales en los que han participado los académicos en su elaboracion y en los
procesos del SGC). En septiembre de 2022 se realizo la auditoria de ampliacion de alcance, mediante la cual se integrara en un solo SGC
a los laboratorios y las CUAS, a partir de noviembre de 2022.
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2.5.2 Docencia en posgrado

La Facultad de Estudios Superiores Zaragoza tiene a su cargo cinco programas de especializacion (Estomatologia en Atencion Primaria,
Estomatologia del Nino y el Adolescente, Farmacia Industrial, Ortodoncia y Ortopedia Maxilofacial y Salud en el Trabajo) y es entidad
academica participante en siete programas de maestria (Ciencias Biologicas, Psicologia, Enfermeria, Ciencias de la Administracion,
Trabajo Social y Ciencias Médicas, Odontologicas y de la Salud) y cuatro de doctorado (Ciencias Biologicas, Psicologia, Enfermeria y
Ciencias Médicas, Odontologicas y de la Salud). Si bien la matricula en los diferentes programas de posgrado impartidos en la FESZ en
los ciclos escolares 2019 a 2022 tuvo un incremento, reflejado en 382 alumnas y alumnos activos en el ciclo escolar 202242, la realidad
es que, en los dos ultimos programas de maestria y el ultimo de doctorado mencionados, no hubo recientemente personas de la FESZ
inscritas o cuyo tutor cuyo tutor este adscrito a esta entidad academica.

En lo referente al egreso, este fue incrementandose de manera paulatina en el periodo 2018-2022; sin embargo, se observo una
disminucion considerable en la graduacion de egresadas y egresados del posgrado, cuya causa es multifactorial.

Si bien mas del 90% del alumnado de los programas de maestria y doctorado cuenta con beca, no se ha logrado dicho beneficio en
estudiantes de las especializaciones. Es necesario impulsar la inclusion de los programas de especializaciones en lo que antes se
conocia como Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

Los planes y programas de estudio de maestria y doctorado en los que participa la FESZ se encuentran vigentes y son actuales, asi
como el programa de Especializaciones en Farmacia Industrial y el de Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia Maxilofacial. Los
planes de estudio de las especializaciones restantes deben ser adecuados a la brevedad al Reglamento General de Estudios de
Posgrado vigente, y revisarse de acuerdo con lo estipulado en la legislacion universitaria.

42 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022. p-p 141_143. 2022,




2.5.3 Docencia en Educacion Continua

Las actividades de educacion continua tienen una enorme relevancia para nuestra Facultad, toda vez que permiten mantener la vida
academica de sus egresadas y egresados en vinculacion con la institucion, ademas de que son una importante fuente de ingresos
extraordinarios. En el periodo de 2019-2022 se atendieron a mas de treinta mil personas en alrededor de 850 eventos, que incluyeron
diplomados, cursos, congresos, entre otras actividades, ya sea desarrolladas por el personal academico de la propia Facultad dentro de
sus instalaciones, o avaladas y supervisadas por la FES Zaragoza en el marco de convenios especificos que estan regulados a traves del
Reglamento de Educacion Continua aprobado por el H. Consejo Tecnico. Un asunto de gran relevancia durante los anos recientes fue
el hecho de que estos eventos fueron trasladados a modalidad en linea casi en su totalidad, lo que favorecio su cobertura.

Diversas actividades de educacion continua son llevadas a cabo por instancias externas a la Facultad, y son avaladas por la FESZ
mediante procesos de supervision especificos establecidos en instrumentos consensuales. Debe aumentarse la capacidad de
supervision de este tipo de actividades, para asegurar la calidad de todos los eventos y para incrementar esta modalidad docente. Una
buena parte de los eventos academicos de educacion continua se desarrolla a traves de diplomados, ya sea avalados o internos. Mas
del 90% de los planes de estudio de los diplomados han sido actualizados. Asi mismo, si bien se ha dicho que las y los exalumnos son
parte de los procesos de vinculacion, es indispensable fortalecer el seguimiento a esta importante poblacion de la comunidad de la FES
Zaragoza (ya mayoritaria) y con ello obtener propuestas para la innovacion de diplomados y otros eventos que nutran la oferta de
educacion de calidad de la FESZ.
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2.5.4 Investigacion

La investigacion en la FESZ se lleva a cabo a traves de nueve unidades de investigacion conformadas por lineas de trabajo, asi como a
traves de 51 lineas de investigacion independientes de unidades, o0 mediante proyectos especificos desarrollados por acadéemicos de
tiempo completo no adscritos a lineas de investigacion. Es necesario consolidar las unidades y lineas de investigacion, y fortalecer su
trabajo colaborativo.

Durante los ultimos anos, se ha tenido un incremento importante en el numero de personas adscritas al Sistema Nacional de
Investigadores en la FESZ. En noviembre de 2018 eran 63, y para fines de 2022 sumaron 10443. A pesar de la incertidumbre con respecto
a los mecanismos actuales de evaluacion de esta distincion, debe hacerse el mayor de los esfuerzos para sostener esta tendencia
creciente.

La cantidad y calidad de las publicaciones de investigacion se ha incrementado de forma paulatina en la FESZ44. Esto es resultado del
incremento del numero de proyectos con financiamiento que se desarrollan en la Facultad, asi como de una mejora en la habilitacion
del personal académico encargado de tales proyectos. Es hecesario también sostener esta tendencia creciente, y ademas aprovechar
las diversas fuentes de financiamiento externas, para que no se dependa predominantemente del presupuesto universitario en esta
actividad sustantiva. Asi mismo, es necesario incrementar la participacion del alumnado de licenciatura y posgrado en estos proyectos,
de tal forma que la generacion de conocimiento sea ademas una fuente de formacion de profesionales de alto nivel, que se inserten en
nuevas lineas de investigacion y fortalezcan en el mediano plazo la vida académica de nuestra Facultad y de otras instituciones del pais
y el extranjero.

La infraestructura analitica para investigacion es costosa 'y requiere de un mantenimiento exhaustivo. Si bien se ha logrado subsanar una
parte importante de las necesidades en este rubro, se requiere establecer una partida presupuestal especifica para este fin, y dotarla de
ingresos extraordinarios generados por las mismas lineas y unidades de investigacion vigentes.

42 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022. p-p 201_204.2022.
44 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022. p-p 214_225.2022.




En lo referente a proteccion intelectual de invenciones desarrolladas en la FESZ se ha sostenido, desde hace varios lustros, un esfuerzo
para patentar y ofrecer este conocimiento a los sectores productivos. Debe redoblarse este esfuerzo, y fortalecer la Unidad de
Patentamiento, Emprendimiento y Vinculacion para atraer no solamente proyectos de patentamiento, sino también de transferencia de
tecnologia que sean relevantes para la sociedad.

Un aspecto por atender es el reordenamiento de las diversas colecciones cientificas establecidas en la FESZ a travées de los anos. Estas
colecciones forman parte de un acervo protegido en términos de la legislacion nacional, y deben preservarse en las mejores
condiciones posibles porque forman parte de nuestro patrimonio.

Recientemente se aprobo el reglamento del Comité de Etica de la FES Zaragoza por parte del H. Consejo Técnico . Si bien diversos
proyectos ya eran revisados y sancionados de conformidad con la legislacion universitaria correspondiente, es necesario poner en
operacion al 100% los protocolos establecidos por la Comision Universitaria de Etica, con énfasis en las decisiones colegiadas en
materia de estudios clinicos, proyectos con seres vivos, uso de cultivos celulares y todos aquellos aspectos que deban ser
contemplados en esta regulacion.

45 https.//www.zaragoza.unam.mx/wp-content/2022/Reglamentos/Reglamento_etica_de_la_FESZ.pdf . 2022.
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2.5.5 Extension y vinculacion

La FESZ se vincula con diversas instancias de gobierno para lograr sus objetivos académicos. Se tiene relacion formal con instituciones,
municipios, organizaciones y entidades no gubernamentales, lo que permite tanto el aprendizaje en condiciones reales de desarrollo,
la investigacion y la atencion a diversas poblaciones que requieren de la Universidad. Debe diversificarse este contacto con la sociedad,
para incrementar los escenarios de desarrollo academico y fortalecer la incidencia del quehacer universitario en las comunidades.

Otro aspecto fundamental es la vinculacion de la FESZ con otras entidades académicas e instituciones de educacion superior
nacionales, lo que fortalece la labor institucional y permite sumar esfuerzos en la concrecion de los objetivos planteados.

Un especial énfasis requiere en este rubro las actividades desarrolladas en las CUAS y todos los espacios donde se realizan también las
funciones sustantivas y que son adicionales a los campus universitarios. Debe mantenerse la vinculacion con las comunidades aledanas
a estos escenarios academicos y la colaboracion con las mismas en beneficio de la poblacion.




2.5.6 Diagnostico con relacion a las personas que impulsan el desarrollo de las funciones sustantivas en la FESZ
2.5.6.1 Personal académico

Alrededor de 1800 personas son las encargadas de conducir las labores academicas en la FESZ. EL 13.89% del personal academico tiene
la categoria de profesor de carrera, 1.49% la de técnico academico, 69.12% la de profesor de asignatura y 14.22% la de ayudante de
profesor. Actualmente cerca del 58% del personal acadéemico cuenta con posgrado. En julio de 2022, el promedio de edad fue de 49
anos para mujeres y hombres, manteniendo una antiguedad academica promedio de aproximadamente 19 anos (misma que hace
cuatro anos). Este logro se debe a la incorporacion de profesoras y profesores jovenes con posgrado a la plantilla académica de la
FESZ45,

Con respecto a la distribucion de personal de carrera de tiempo completo en las diferentes areas de la Facultad, se han incorporado dos
académicos con esta figura en las carreras de Desarrollo Comunitario para el Envejecimiento y dos en Nutriologia, y se incremento el
numero de nombramientos de este tipo en las carreras de Ingenieria Quimica, Enfermeria y Médico Cirujano. Falta fortalecer en mayor
medida a estas carreras, sin dejar de lado el desarrollo de las licenciaturas con mayor numero de profesoras y profesores de carrera'y
que no pueden perder los avances que han obtenido con el tiempo a través de sus lineas de desarrollo académico.

Con relacion a la estabilidad académica, todavia un porcentaje cercano al 70% del profesorado tiene nombramiento interino, lo que se
refleja en un escenario de incertidumbre para las y los docentes. Es necesario sostener el esfuerzo emprendido por la institucion a
traves del Programa para Promover la Permanencia del Personal Academico, que permitira revertir esta situacion.

La formacion docente es una condicion basica para lograr los resultados establecidos en los planes y programas de estudio. En los
ultimos anos se ha hecho un esfuerzo considerable en programas de formacion académica y actualizacion en herramientas
tecnologicas diversas, a los que se inscribieron una gran cantidad de integrantes del personal academico, quienes ahora demandan un
mayor grado de habilitacion en herramientas necesarias para nuevos escenarios de trabajo combinados (presencial y virtual), asi como
para la generacion de materiales educativos de vanguardia.

46 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2018_2022. FES Zaragoza. p-p 270_272. 2022.
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Un aspecto que no puede dejarse de lado en este momento es el fomento a la salud del personal académico. La experiencia vivida a
partir de la pandemia por COVID-19 indica que la promocion de la salud y el autocuidado son fundamentales para el desarrollo pleno
de las actividades, y que sin estos no es posible un desempeno optimo. Es indispensable redoblar esfuerzos en este sentido, y
considerar la atencion a la salud fisica y emocional de las y los docentes.

Si bien el intercambio académico se ha visto limitado durante la etapa de confinamiento, esta ya no es una limitante para buscar el
incremento en la movilidad saliente hacia universidades diversas, que permitan al personal docente fortalecer las funciones sustantivas
de la Universidad. Asi mismo, la posibilidad de la educacion a distancia debe ser aprovechada para incrementar el numero de
colaboraciones de academicos de otras instituciones con la FESZ, sin dejar de lado sus estancias con diversos fines en las instalaciones
de esta Facultad.




2.5.6.2 Personal administrativo de base

Las funciones administrativas tuteladas bajo el Contrato Colectivo de Trabajo del Personal Administrativo de base suscrito entre el
STUNAM y la UNAM son llevadas a cabo en nuestra entidad por 967 trabajadores. La distribucion del personal no es homogenea entre
los campus, figuras administrativas y turnos en esta entidad académica, por lo que se requiere establecer estrategias que permitan
tener un mejor orden en la asignacion del personal en ambos campus.

En lo referente a capacitacion y adiestramiento, se ha podido notar a través de los anos dentro de la gestion universitaria que los
diferentes puestos no ven actualizadas sus habilidades y conocimientos en funcion del avance en tecnologia y normatividad
relacionadas con las actividades que realizan, y en muchas ocasiones los procesos escalafonarios no necesariamente brindan
informacion total sobre la habilitacion para cubrir una demanda determinada. En ese sentido, el fortalecimiento de los procesos de
adiestramiento y capacitacion en el trabajo debe ser un tema de atencion prioritaria.

De manera similar a lo mencionado en el humeral anterior, la salud del personal administrativo es un aspecto que debe cuidarse para
lograr desarrollo pleno de las actividades. Es indispensable retomar un programa de promocion de la salud y de autocuidado, que
apoye a las y los trabajadores administrativos en su calidad de vida.
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2.5.6.3 Funcionariado y personal de confianza

Cerca de 115 funcionarias y funcionarios conducen las actividades sustantivas y de administracion en la FESZ. A ellas les apoyan algunas
personas que tienen nombramiento de personal de confianza.

La mayor parte del funcionariado son integrantes del personal académico de la Facultad, quienes en diversas ocasiones aprenden las
funciones y obtienen las habilidades necesarias para desempenar su cargo conforme se enfrentan a los problemas cotidianos y a
situaciones extraordinarias. En este caso, debe cuidarse la dotacion de herramientas conceptuales y de habilidades en funcion del
cargo a desempenar en la FESZ

En lo concerniente al personal de confianza, estas personas forman un grupo reducido, que apoya las funciones administrativas de
algunas y algunos funcionarios. Es necesario revisar las actividades asignadas a cada una de estas personas, asi como conocer cuales
son las nuevas herramientas que requieren para obtener un desempeno éptimo.




2.5.7 Diagnéstico con respecto a las condiciones generales para el desarrollo de las funciones sustantivas y las administrativas
2.5.7.1 Entorno de los campus

La comunidad de la FESZ realiza sus funciones en tres campus (dos ubicados en la Alcaldia Iztapalapa en la CDMXy uno en el Municipio
de San Miguel Contla, Tlaxcala), ocho CUAS (una en Iztapalapa, seis en el Municipio de Nezahualcoyotly una en el de Los Reyes); cuatro
Modelos de Servicio Estomatologico Alternativo (MOSEA, uno en Ixtapaluca, uno en Nezahualcoyotl, uno en la Alcaldia Venustiano
Carranza y uno en lztapalapa, actualmente denominados MEPPI) y decenas de campos clinicos distribuidos en todo el territorio
nacional, principalmente en la CDMXy los estados de México, Tlaxcala y Puebla. Esta dispersion en los espacios academicos hace muy
complejo el desarrollo de las actividades sustantivas en la FESZ. Las relaciones con los diferentes niveles de gobierno requieren ser
mantenidas en un nivel de comunicacion adecuado, que permita resolver, desde situaciones sencillas de limpieza en los entornos, hasta
otras mas complejas que se relacionan con seguridad, proteccion civil, relaciones con las comunidades aledanas e, inclusive, la
influencia de sectores sociales organizados en los entornos locales. Todo lo anterior, sin permitir que estas relaciones impliquen la
intromision de sectores ajenos a la Universidad en su vida acadéemica.

Con los programas de ambiente seguro, sendero seguro y proteccion civil, coordinados de manera conjunta con la Secretaria de
Prevencion, Atencion y Seguridad Universitaria (SPASU) y la Comision Local de Seguridad, se ha logrado un decremento en la incidencia
delictiva en los alrededores de todas las instalaciones de la FESZ. Los programas de transporte seguro a las siete CUAS y a los Centros
de Transferencia Modal en la Ciudad de México permiten que mas de 4,000 alumnas y alumnos, docentes, trabajadoras y trabajadores
se trasladen cotidianamente con menor riesgo+.

El desarrollo de practicas de campo por parte de las carreras, particularmente Biologia, requiere de un analisis especial, por el
incremento de la inseguridad en todas las regiones del pais. Este escenario de ensehanza y aprendizaje, en el que confluyen las tres
funciones sustantivas, merece ser considerado con relacion a sus diversos entornos y condiciones de realizacion, para establecer
lineamientos cada vez mas precisos para su desarrollo.

Como se ha mencionado en multiples ocasiones, la localizacion geografica de los campus 1y 2 en las faldas del Penon del Marques, los
hace particularmente sensibles a riesgos naturales. De acuerdo con la informacion vertida por la Subdireccion de Evaluacion de Riesgos
de la Alcaldia Iztapalapa, que presentd un levantamiento de grietas al interior del campus 2 a solicitud expresa de la direccion de la
FESZ, es necesaria la mitigacion de las trayectorias de grietas en los estacionamientos y andadores del campus 2, asi como el bacheo
donde se requiera. Asi mismo, es necesario conocer de manera continua los riesgos inherentes al desnivel de las diferentes
edificaciones en este campus.

47 www.zaragoza.unam.mx/wp-content/2022/Cuerpos_Colegiados/comision_local_seguridad/Informes_Actividades/Informe_Actividades2o21.pdf
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2.5.7.2 Marco de convivencia al interior del campus

La relacion entre las diferentes comunidades (profesorado, alumnado y personal administrativo) se ha vuelto mas compleja en los
ultimos anos. Las causas son multiples, y al parecer, no todas se han estudiado.

En un estudio realizado en 2019 por el H. Consejo Tecnico de la Facultad, en el que participaron cerca del 40% de los integrantes de las
comunidades de estudiantes y personal academico, se encontro que consideraron la violencia como una practica comun, que se
presenta en multiples formas, ya sea, verbal, fisica y psicologica. Desde la perspectiva del alumnado, las y los docentes representan la
figura que ejerce violencia, y contrario a lo esperado, esta no es privativa hacia las mujeres y no solo de naturaleza sexualsé.

En toda la Universidad, y en particular en la FESZ, se han establecido estrategias para la construccion de una igualdad sustantiva dentro
de nuestras comunidades, en las que no caben las inequidades por motivo de género o preferencia sexoafectiva, y tampoco es
aceptable la violencia en ninguna de sus formas, y en particular es inadmisible la violencia por razones de genero. En ese sentido, y con
Jjusta razon, diversos grupos de mujeres han alzado la voz para alcanzar estos objetivos, mismos que la administracion de la FESZ tiene
la obligacion de impulsar de manera decidida y contundente. Debe crearse una cultura de la igualdad sustantiva en la FESZ, y
erradicarse la violencia en cualquiera de sus formas en los entornos universitarios.

Por otra parte, la inclusion de todas las formas de pensar, de todas las manifestaciones de opinion de las y los universitarios y la libertad
de expresion, deben continuar como el comun denominador de la vida en la FESZ. Los espacios ya construidos deben ampliarse, y
fortalecer en ese sentido la reglamentacion que perfeccione la mejor convivencia entre todas y todos. Deben incrementarse los
espacios de convivencia comunitaria, sobre todo la presencial, toda vez que en este momento se presenta una etapa de transicion
compleja, en la que un buen porcentaje del alumnado de primer ingreso de la generacion 2023 solamente asistio un par de meses a sus
planteles de bachillerato, toda vez que movimientos estudiantiles locales impidieron el avance del ciclo escolar 2020-0, lo que se sumo
al confinamiento por la pandemia, es decir, esta fraccion del alumnado no ha conocido la Universidad en toda su extension, diversidad
y riqueza: es necesario mostrarselas y fomentar la pertenencia e identidad institucionales.

Es una constante preocupacion de las administraciones que han dirigido los esfuerzos de la comunidad de la FESZ generar un
ambiente propicio para la ensenanza, la generacion del conocimiento y la cultura. Una universidad que mantiene a su comunidad sana
en todos los aspectos puede ver reflejados los esfuerzos de promocion de la salud en la mejora de sus funciones sustantivas.

48 Hernandez-Abad VJ. Cuarto informe de actividades gestion 2o018_2022. FES Zaragoza. p-p 406_407. 2022.




2.5.8 Infraestructura

La FESZ tiene una superficie aproximada de 31 hectareas de terreno, 5.7 de ellas en Campus 1, casi 11 en Campus 2, 12 en campus 3y en
las CUAS 2.8. El area construida en campus 1y en las clinicas es casi equivalente (alrededor de 1.8 hectareas en campus 1). Existen 89
aulas en Campus 1, 55 en Campus 2, 19 en Campus 3y 14 en las CUAS. La FESZ cuenta con 32 laboratorios en Campus 1, 60 en Campus
2, seis en campus 3y dos para analisis clinicos en las CUAS. Asi mismo, cuenta con espacios al aire libre para eventos diversos y
pequenos auditorios en los tres campus. En las CUAS se dispone de 267 unidades odontologicas cuya revision es necesaria a mas de
un lustro de su adquisicion, 44 consultorios medicos, 7 camaras de Gesell y 74 cubiculos. En el Campus 2 se encuentran ubicados la
Unidad Multidisciplinaria de Investigacion Experimental Zaragoza (UMIEZ), el jardin botanico, el museo zoologico, el herbario, el
invernadero, el bioterio, dos viveros y el aula de preparacion de alimentos de la carrera de Nutriologia. La elevada densidad de grupos
en Campus 1y 2 ha llevado a un importante nivel de sobrecupo en algunos escenarios de actividades practicas, que merece continuar
con su atencion.

La apertura reciente de la nueva biblioteca de campus 2 ha venido a brindar una alternativa moderna y eficiente para el desarrollo de
diversos servicios educativos, pero deja en clara desventaja a la de campus 1 al hacer evidente no solamente diferencias en
infraestructura, sino la necesidad de una nueva forma de expresar los conceptos de Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Ensenanza. La biblioteca de campus 3 es suficiente en infraestructura, y crece considerablemente en acervo. Estas tres instalaciones,
requieren adicionar a sus servicios la capacidad de ser centros de desarrollo cultural.

En el caso particular de Campus 3, se habilitaron nuevos espacios de practica, y su equipamiento es de lo mas moderno y completo; sin
embargo, esta infraestructura para la docencia no se ha aprovechado del todo, como resultado de la baja matricula que registran las
carreras en dicho campus.

Las instalaciones deportivas son vastas en campus 2y 3, y apenas suficientes en campus 1. Es necesario continuar con la rehabilitacion
de estos espacios y la mejora de su infraestructura, ya que van de la mano de la promocion de la salud de la comunidad.

Sin duda alguna, el deterioro derivado del paso del tiempo en las diversas edificaciones de la Facultad hizo necesaria una revision
permanente de las mismas, lo que condujo a un programa permanente de dignificacion de espacios academicos, que se debera
continuar e intensificar en los proximos anos, aunado a la constante coparticipacion de la comunidad en la vigilancia del buen
funcionamiento de las instalaciones y de su equipamiento.
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La dotacion de alimentos saludables y a buen precio es una necesidad sentida de la comunidad, toda vez que no solamente se
relaciona este servicio con la atencion a una necesidad basica de supervivencia, sino que toca tambien aspectos de seguridad al evitar
que la comunidad se exponga a asaltos en las inmediaciones al salir de las instalaciones. Debe reconocerse que falta consolidar la
atencion de esta necesidad, sobre todo en el seguimiento a la relacion costo-calidad.

Ante una matricula creciente, y dada la naturaleza de las carreras que se imparten en la FESZ, el equipamiento analitico de vanguardia
es una necesidad que se atiende a pesar de las limitaciones de recursos por las que atraviesa la institucion. Es necesario hacer mayor
enfasis en el equipamiento de laboratorios, consultorios, clinicas y otros espacios de docencia e investigacion.

Finalmente, pero de forma no menos importante, debe fortalecerse el gran avance que ya se tiene en materia de conectividad desde
los campus y el desarrollo de espacios virtuales de ensenanzay aprendizaje. ELimpulso a la conectividad en el 100% de las instalaciones
universitarias de la FESZ es necesario, asi como la habilitacion de una mayor capacidad en los sistemas informaticos que permiten
atender a la comunidad de esta entidad académica.




2.5.9 Recursos economicos

La asignacion presupuestal para el ejercicio 2022 a la FESZ fue de 1,293 millones de pesos. La principal asignacion es en el concepto de
remuneraciones personales (partida 100), donde se incluyen los salarios de personal academico, personal administrativo de base,
personal de confianza y funcionarios, y la segunda fuente de erogaciones es el rubro de prestaciones y estimulos (partida 300), que se
distribuye en las mismas personas. En estas partidas, hubo un incremento presupuestal del 15.83% y del 12.89%, respectivamente en los
ultimos cuatro anos, y representan actualmente el 91.42% del presupuesto anual de la FESZ.

La partida 200 concentra las erogaciones por energia, mantenimiento de equipos, impresiones, viaticos, pasajes, entre otros servicios.
Esta partida tuvo un aumento del 16.28% de 2019 a 2022, y corresponde al 2.49% del presupuesto total de la FESZ.

En lo referente a la partida 700, ha disminuido en un 43.52%, y representa actualmente el 4.62% del presupuesto total de la Facultad.

Las unicas dos partidas de presupuesto operativo de las que la FESZ dispone son la 400 y la 500. En lo referente a la 400, disminuyo en
un 1.23% de 2019 a 2022, y la 500 tambien disminuyo en un 24.58% en el mismo periodo.

Lo expuesto en el parrafo previo, aunado a una inflacion acumulada de 2019 a 2022 de alrededor del 20%, generd una importante
presion presupuestal en toda la Universidad, y la FES Zaragoza no es la excepcion. No se vislumbra la posibilidad de que esto se
modifique para bien en los siguientes anos. Por ese motivo, es necesario mantener un flujo permanente de ingresos propios que
permitan sostener los programas y las funciones sustantivas.

La asignacion de recursos a las diferentes actividades y funciones de la FE SZ se realiza en un estricto marco de racionalidad y apego
irrestricto a la normatividad en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios. Esto no debe modificarse en sentido alguno, toda
vez que ha permitido una marcha constante de las funciones de la entidad académica y la posibilidad de un desarrollo sostenido, a
pesar de las carencias economicas que se enfrentan.
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2.5.10 Gestion

La creacion de la Secretaria de Desarrollo Estudiantil, la Secretaria de Desarrollo Académico y la Division de Vinculacion Institucional,
permitieron hacer mas horizontal y expedita la traduccion de las politicas institucionales en acciones especificas que fortalecieron las
funciones sustantivas en la FESZ. Es necesario que estas instancias, en conjunto con las otras integrantes del Comité de Planeacion,
hagan un profundo analisis de su funcionamiento y de los resultados esperados en el horizonte de planeacion, ante una nueva gestion
que enfrentara los retos ya descritos en paginas previas.

Una gestion actual requiere de funcionarios competentes quienes, ademas de dar tramite a las diferentes situaciones administrativas
cotidianas, puedan ser capaces de responder con prontitud, creatividad, eficiencia e inteligencia a las demandas de comunidades cada
vez mas exigentes y que tienen un menor grado de confianza en las instituciones y en la autoridad. En este sentido, es necesaria la
elaboracion de un analisis profundo de las cualidades del personal de confianza en su conjunto, y la actualizacion y mejora de dichas
cualidades.

Se mantiene un esfuerzo en materia de aseguramiento de la calidad de los servicios acadéemicos de la Facultad. Ante los nuevos retos
que se enfrentan, es necesario someter a este tipo de procesos de evaluacion a la gestion de la FESZ, para dar testimonio de la calidad
de sus procesos y, sobre todo, de sus resultados. La instauracion de un sistema de seguimiento de la gestion y de la calidad de sus
alcances y su evaluacion es impostergable.

Se inicid un importante proceso de desarrollo de las funciones sustantivas en el marco de la sustentabilidad. Este esfuerzo debe
continuarse y ser fortalecido mediante procesos de planificacion bien estructurados y que concatenen esfuerzos actuales con las metas
que a futuro se esperan en este rubro.




3. Metodologia para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026

El presente Plan de Desarrollo es el resultado de un trabajo participativo, iniciado en enero del 2023, en el que se integran elementos de
la planeacion estrategica.

Los planes de desarrollo de las entidades académicas deben de ser coherentes y armonizarse con el Plan de Desarrollo de la UNAM.
Por este motivo, en la construccion del documento se tomoé como base el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 del Dr. Enrique
Graue Wiechers, Rector de la UNAM, asi como el Plan de Trabajo que presentd como aspirante a la Direccion el Dr. Vicente Jesus
Hernandez Abad ante la Junta de Gobierno.

Para la integracion del PDI 2022-2026, la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza realizo acciones conducidas por la Division de
Planeacion Institucional. A continuacion, se presentan.
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3.1 Participacion de la Comunidad

En el mes de enero de 2023 se reestructurd el Comité de Planeacion de la FES Zaragoza. Quedo conformado por las siguientes
instancias de gestion de la entidad académica:

- Direccion (Presidencia del Comite, DIR)

- Division de Planeacion Institucional (DP, Secretaria Ejecutiva)

- Secretaria General (SG)

- Secretaria de Desarrollo Académico (SDA)

- Secretaria de Desarrollo Estudiantil (SDE)

+ Secretaria Administrativa (SA)

+ Secretaria Particular de la Direccion (SP)

- Division de Estudios de Posgrado e Investigacion (DEPI)

- Division de Vinculacion (DV)

- Unidad de Asuntos Juridicos (UJ)

+ Coordinacion de Comunicacion Social y Gestion de Medios (CGM)
- Coordinacion de Seguridad y Atencion a la Seguridad (COSAC)
- Coordinacion de Proyectos especiales (CPE)

Después de esta reestructuracion y con el proposito de socializar el Plan de Trabajo propuesto, el director convoco a cuatro sesiones
colaborativas con el Comite de Planeacion y una con el Comité de Planeacion Ampliado para revisar las politicas que se desarrollarian
en la presente administracion.

Otro aspecto importante para la estructuracion del PDI fue la convocatoria publicada en la pagina de la FESZ, donde se invito a la
comunidad zaragozana a participar en la creacion de propuestas para el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026. Las sugerencias se
recopilaron en un buzon electronico, activo del quince de enero al quince de febrero, creado con este proposito. Se recibieron
veintiocho aportaciones de docentes y alumnos para los diez programas estrategicos. Todas fueron consideradas. Se incorporaron a los
programas institucionales del PDI aquellas que mejor respondian a las necesidades de la comunidad mismas que se incorporaron
totalmente a los programas institucionales presentes en este PDI.




3.2 Socializacion del PDI

Este PDI se presenta ante el H. Consejo Tecnico y los diversos cuerpos colegiados de la entidad, asi como ante las diversas areas que
conforman la estructura académica - administrativa de la FES Zaragoza a fin de asegurar que sea conocido e implementado en los
diversos ambitos y niveles de decision y gestion.
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4. Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 para la FES Zaragoza

En los ultimos anos la UNAM, al igual que todas las Instituciones de Educacion Superior (IES), ha sido participe de la modificacion del
entorno nacional. Diversos actores de la vida del pais han cuestionado temas sensibles para las IES, tales como la autonomia, su
financiamiento, sus formas de gobierno y los sistemas de acceso a la educacion superior publica. La FESZ no es ajena a esta situacion,
por lo que sera indispensable fomentar en los proximos anos la participacion de todas y todos sus integrantes en el marco de la
legislacion universitaria, fortaleciendo la autonomia de nuestra Universidad y, con ello, garantizando que esta institucion siga sirviendo
a la nacion con toda la libertad y la responsabilidad que le caracterizan.

La estructura que se ha definido para el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 establece una correspondencia entre los diez
programas institucionales y los subprogramas que los integran. En estos se reflejan las funciones sustantivas de la universidad y la
vinculacion con el Plan de Desarrollo Institucional periodo 2019-2023 del Rector Enrique Graue, el cual es el punto de referencia del
quehacer universitario. Lo anterior permite determinar, orientar y dar seguimiento a las acciones requeridas para que la marcha de la
institucion atienda a las necesidades de la comunidad
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PROGRAMA 1

Docencia de calidad para la formacion de los
profesionales que requiere nuestra sociedad
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Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Programa Institucional 1

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de ciudadanas y ciudadanos profesionales Utiles a la sociedad

Objetivo general

Subprogramas que integran el Programa

1.1 Docencia en licenciatura
1.2 Docencia en posgrado
1.3 Docencia en educacién continua

1.4 Recursos académicos de calidad para la ensefianza y el aprendizaje
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Programa institucional 1.
Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Objetivo particular:

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de profesionistas competitivos, Utiles a la sociedad, solidarios con sus comunidades y responsables
con sus entornos

Proyecto 1.1.1
Mejora continua de los planes de estudio de las licenciaturas de la FESZ

Objetivo especifico:

Contar con planes de estudio pertinentes, actuales, vigentes y de calidad que sean el marco de referencia para la formacién del alumnado de licenciatura.

Lineas de accioén:

¢ Reactivacion de los Comités de Mejora Continua como grupo de trabajo para la evaluacién permanente de planes y programas, aprovechando el
capital intelectual conformado por el niumero y diversidad de las y los académicos que los componen.
e Revisién y, en su caso, modificacion de los planes de estudio de las licenciaturas que se imparten en la FES Zaragoza que asi lo requieren. La

revision debera realizarse en un proceso participativo, plural, publico e incluyente.

e |Incorporacién de actividades académicas sobre y con perspectiva de género en los planes de estudio en los que no se cuenta a la fecha con estos

contenidos.

e Incorporacién de actividades académicas relacionadas con administracion, emprendimiento, desarrollo de habilidades directivas, entre otras, en los

planes de estudio donde se considere pertinente y necesario.

*  Propuesta de actividades presenciales, hibridas, en linea, sincrénicas y asincrénicas en los programas de las actividades académicas.




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad
Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura
Proyecto 1.1.1
Mejora continua de los planes de estudio de las licenciaturas de la FESZ
Indicadores y metas
Responsable Indicador Férmula de célculo Meta _e’n @
gestion
SG Porcentaje d_e planes Numero de planes de estudio cuya Gltima revisién fue hace cinco afios o mas
SDA de estudios a ( N rotal de ol P udi )*100 50%
modificar umero tota eplanes ae estualo
Planes y programas
SDE de estudio que (Nﬁmero de planes y programas de estudio que incluyen actividades de emprendimiento ) 100 50%
DV incluyan actividades Numero de total de planes y programas ’
de emprendimiento
Planes y programas
SG de estudio que <N1’1mero de planes y programas de estudio que incluyen actividades de perspectiva de género )
SDA incluyan actividades Numero de total de planes y programas 100%
SP de perspectivas de 100
género
Implementacién de
SS[?A I,(\)/lsejC(?)(r);n(lg\S/lgl)E (Nﬂmero de c’arreras que implementaron CMC ) « 100 100%
Continua de las Numero total de carreras
carreras
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de profesionistas competitivos, utiles a la sociedad, solidarios con sus comunidades y responsables

con sus entornos

Proyecto 1.1.2
Acreditacion de los programas académicos

Objetivo especifico

Fortalecer la calidad de los programas académicos de licenciatura a través de la evaluacién voluntaria y por pares en el contexto de los procesos de

acreditacién nacionales, internacionales o ambos.

Lineas de accion

¢ Reactivacion de los Comités de Mejora Continua como grupo de trabajo para la autoevaluaciéon permanente de los programas, con fines de

acreditaciéon nacional e internacional.
e Atencién oportuna de las visitas de seguimiento de los programas académicos acreditados.
e Desarrollo de los procesos de acreditacién nacional y, en su caso, internacional, de todos los programas de licenciatura de la FESZ.

e Seguimiento de las observaciones obtenidas en los procesos de acreditacién como insumos de la mejora continua de los programas académicos de

licenciatura.




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Proyecto 1.1.2
Acreditacion de los programas académicos

Indicadores y metas

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion

Porcentaje de programas
de licenciatura

SDA acreditados por ( : Numero de carreras aceditaz.ias ) £ 100 100%
organismos reconocidos Numero total de carreras acreditables
por COPAES/CIEES
Porcentaj(_a d_e visitas de Numero de visitas atendidas
SDA seguimiento a ( - — ) x 100 100%
acreditaciones Numero de visitas programadas
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de profesionistas competitivos, utiles a la sociedad, solidarios con sus comunidades y responsables

con sus entornos

Proyecto 1.1.3
Fortalecimiento de la trayectoria escolar en licenciatura

Objetivo especifico

Encauzar esfuerzos institucionales hacia el incremento en los indices de aprobacién y egreso de los alumnos de los diferentes programas de licenciatura de la
FESZ.

Lineas de accion

e Desarrollo de un diagnéstico del cumplimiento del perfil de ingreso de las Ultimas cinco generaciones a de cada programa de licenciatura.
¢  Fortalecimiento de los perfiles de ingreso a través de cursos especificos para el ingreso.

e Fortalecimiento de los perfiles de ingreso mediante cursos de nivelaciéon de conocimientos y habilidades en las licenciaturas donde sea requerido.

e Fortalecimiento del programa permanente de seguimiento a las trayectorias escolares por generacién en cada programa de licenciatura.
e Desarrollo de un diagnéstico del cumplimiento de los perfiles intermedios de las uUltimas cinco generaciones en cada programa de licenciatura.

e Desarrollo de un diagnéstico del cumplimiento de los perfiles de egreso de las ultimas cinco generaciones en cada programa de licenciatura.

e Desarrollo de un proyecto institucional de seguimiento de egresadas y egresados para cada programa de licenciatura.

e Desarrollo de un proyecto de recopilacion de informacién de las instancias que reclutan a las y los egresados de cada programa de licenciatura.




e Desarrolio de un programa de deteccién oportuna de alumnas y alumnos en riesgo de rezago o abandono en cada licenciatura.
e Desarrollo de un programa de atencion oportuna para alumnas y alumnos en riesgo de rezago o abandono en cada licenciatura.

e  Sistema de registro de atencidén y consulta de las diferentes areas que conforman el Centro de Orientacion y Formacién Integral Estudiantil (COFIE)

para los tres campus.

e Fortalecimiento del Programa de Tutorias, en particular aquellas dirigidas a la atencién de personas y grupos vulnerables.
e Reorganizacion del programa institucional de tutorias.

e  Fortalecimiento del Programa de incorporacion del alumnado en programas de becas.

*  Programa permanente de informacién para la comunidad de la FES Zaragoza sobre tutorias, becas, movilidad, entre otros programas
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Programa 1.

Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1

Docencia en licenciatura

Proyecto 1.1.3

Fortalecimiento de la trayectoria escolar en licenciatura

Indicadores y metas

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en |a gestion

Desarrollo de diagnosticos

SG del cumplimiento de perfil (Numero fie diagnoésticos desarrolladDS) £ 100 100%
SDA de ingreso Numero total de carreras
SG Des?""o"o_fje aCtIVIdadeS Numero de carreras donde se realizan actividades de nivelacién o
SDA de nivelacién para primer ( N d ) * 100 100%
ingreso umero total de carreras
SG Desarrollo_d(_a dlagnostlcqs Numero de diagndsticos desarrollados
del cumplimiento de perfil ( ~ ) * 100 100%
SDA intermedio Ntmero total de carreras
SG Desarrollo_d(_a dlagnostlcqs Numero de diagndsticos desarrollados
del cumplimiento de perfil ( ~ ) * 100 100%
SDA de egreso Ntmero total de carreras
SG Desarrollo de un \
R N d d llad
SDE programa institucional de ( umero, € programas desarrosa os) * 100 100%
seguimiento de egresados Ntmero total de carreras
SG Desar_rollc_) de_ un Numero de programas desarrollados
SDE programa institucional de ( . ) * 100 100%
contacto con empleadores Numero total de carreras
Desarrollo de un
SG programa institucional de Numero de programas desarrollados o
M ( ) £ 100 100%
SDE atencién a alumnos en Numero total de carreras
riesgo de rezago
indi i Numero de alumnos no inscritos en segundo ailo de la carrera por generacion
SDE Indice de desercion en el ( u l l g porg t ) «100 5%

primer afio

Numero total de alumnos inscritos en primer ailo en la generacion




indice de aprobacién en

beneficiados con becas

Numero total de alumnos

Numero de exdmenes ordinarios aprobados
SDE , Acio! ( : : 105 GpTopa ) £ 100 80%
examenes ordinarios Numero total de exdmenes ordinarios aplicados
Porcentaje de alumnos . .. .
. N de al t t tut

SDE atendidos en el Programa ( mero de l,l {Mnos participantes en fu OTla) * 100 100%

Institucional de Tutorias Numero total de-alumnos

Porcentaje de alumnos
SDE satlsfecho§ con el (Nurnero de alumnos satisfechos con la tutorla) 4100 50%

Programa Institucional de Nuamero total de alumnos con tutor
Tutorias
SDE Eficiencia de los (Nlirnero de alumnos beneficiados con beca que avanzan en tiempo curricular) 100 759
*
programas de becas Numero de alumnos beneficiados con beca >

Eficiencia de la atencién Numero de alumnos atendidos en COFIE satisfechos con la atencién

SDE ( ) £100 75%
en COFIE Numero de alumnos atendios en COFIE en total
. Eficiencia d? las » Nuimero de alumnos con avance en tiempo curricular
SG actividades de nivelacion ( - — — - — ) x 100 75%
académica Numero de alumnos participantes en actividades de nivelacién
SDE Eficacia de la atencién en (Nlirnero d,e alumnos atendidos en COFIE) « 100 75%
COFIE Numero total de alumnos
SDE Eficiencia de |a tutoria (Nlirnero de alurnrws con tutor que avanzan en tiempo curricular) 2100 50%
Numero total de alumnos con tutor

SDE Porcentaje de (Nurnero de alumnos beneficiados con alguna beca) « 100 75%
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oo ) Numero de alumnos regulares en la carrera
SDE Indice de regularidad ( . g, . ) 00 50%
Numero total de alumnos inscritos en la carrera
/o Numero de alumnos con baja definitiva por generaciéon
SDE Indice de abandono ~ - ~ * 100 5%
Numero de alumnos que ingresaron en la generaciéon
indice de aprobacion en Numero de exdmenes extraordinarios aprobados 0
SDE . o , _ — - %100 50%
examenes extraordinarios Numero de exdmenes extraordinarios inscritos
L Numero de alumnos que concluyen créditos en tiempo curricular en la generaciéon
SDE Indice de egreso en NG de al d - - ] — 30%
. . 0
tiempo curricular Umero de alumnos de primer ingreso en la generacion
*100
L Numero de alumnos que concluyen créditos en tiempo reglamentario en la generacion
SDE Indice de egreso en NG de dal d I - I — 50%
- . 0
tiempo reglamentario Umero de alumnos de primer ingreso en la generacion
* 100
SDE indice de desercién en el (Nlimero de alumnos no inscritos en segundo afio de la carrera por generaci(’)n) 100 59
. ~ A B B = = .’ * 0
primer ano Numero total de alumnos inscritos en primer afio en la generaciéon
o y Numero de alumnos no inscritos en tercer semestre de la carrera por generaciéon
Indice de desercién en el - ) - - — o
SDE primer afio Numero total de alumnos inscritos en primer semestre en la generaciéon 5%
* 100




Programa 1
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de profesionistas competitivos, utiles a la sociedad, solidarios con sus comunidades y responsables

con sus entornos

Proyecto 1.1.4
Incremento de la titulacion

Objetivo especifico

Incrementar el numero de estudiantes que obtienen el titulo de la licenciatura, con la finalidad de favorecer su inclusion pronta y reglamentaria en sus diferentes
ambitos de desarrollo profesional.

Lineas de accion

¢ Desarrollo de un diagnoéstico de la titulacién historica por carrera.

* Desarrollo de un directorio de egresadas y egresados por cada carrera, donde se detecte aquellas personas que no han obtenido el titulo.

*  Promocion dirigida a las personas que no se han titulado de licenciatura acerca de las diferentes opciones a su alcance para concluir sus estudios.
* Desarrollo de un programa de orientacion dirigida al alumnado del tltimo afio de cada carrera para la titulacion.

¢ Desarrollo de un directorio de alumnas y alumnos del ultimo afio de la carrera para seguimiento de egreso, titulacion y empleo.

* Incremento de la difusion e implantacion de las opciones de titulacion, asi como de los procedimientos a seguir, establecidos en el reglamento de

titulacion
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Programa 1.

Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Proyecto 1.1.4
Incremento de la titulacion

Indicadores y metas

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestidon
SG Eficiencia de titulacion con Numero de alumnos titulados totales
5 (372 )+ 100 50%
SDE relacion al egreso Numero de alumnos egresados totales
SG Eficiencia de titulacion por (Nﬁmero de alumnos titulados en el afio por carrera) 100 509
~ *
SDE afio por carrera Numero de egresados en el afio por carrera ’
SG Eficienc_i{:l de titulacion con Numero de alumnos titulados egresados en tiempo curricular
relacién al egreso en ( - - - ) x 100 50%
SDE tiempo Numero de alumnos egresados en tiempo curricular
SG Eficiencia de titulacion por ( Numero de alumnos titulados en la generaciéon ) 00 50%
. *
SDE cohorte generacional Ntmero de alumnos que ingresé en la generaciéon ’
SG Desa_lrrollq ,de d_lagr?ostlcos Numero de diagnésticos desarrollados
de titulacion histérica por ( - ) * 100 100%
SDA carrera Numero total de carreras




Desarrollo de un programa
SG institucional de Numero de programas desarrollados 0
SDE seguimiento de egresados ( Numero total de carreras ) « 100 100%
no titulados
SG Directorio de egresados Numero de d desairectorios desarrollados o
SDE por carrera ( Numero total de carreras ) * 100 100%
Desarrollo de un programa
SG institucional de promocion Numero de programas desarrollados 0
SDE de la titulacion para ( Numero total de carreras ) *A00 180%
alumnos del ultimo afo
Desarrollo de un programa
SG institucional de promocion Numero de programas desarrollados o
SDE de las opciones de ( Numero total de carreras ) * 100 100%
titulacion
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de profesionistas competitivos, Utiles a la sociedad, solidarios con sus comunidades y responsables

con sus entornos

Proyecto 1.1.5
Gestion de la calidad en espacios de docencia

Objetivo especifico

Contar con sistemas que aseguren el desarrollo de las actividades académicas de licenciatura en espacios que brinden certeza de los diversos procesos que
interactian para el logro de los objetivos de formacion del alumnado de licenciatura.

Lineas de accion

*  Conclusion de la implementacion del Sistema de Gestiéon de Calidad (SGC) integrado para laboratorios, clinicas y otros espacios académicos.
*  Fortalecimiento de los soportes documentales de los SGC de los diversos espacios académicos incluidos en ellos.
* Implementacién de sistemas de mejora continua de los SGC de los espacios académicos.

* Desarrollo de un Anélisis de Riesgos de los espacios incorporados en el SGC y de un programa de mitigacion de los mismos de conformidad con la

normatividad internacional.

*  Mantenimiento de la certificacién en ISO 9001-2015 del SGC de los espacios académicos.




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Proyecto 1.1.5
Gestion de la calidad en espacios de docencia

Indicadores y metas

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta R la
gestion
Porcentaje de (Nlimero de laboratorios certificados) 100
. *
SDA laboratorios Namero total de laboratorios 75%
certificados
Porcentaje de la
Implementacién del
i Numero de laboratorios, clinicas y aulas sujetos al SGC
SDA Sistema de ( ‘ >y anas st ) 100 75%
Gestion de Calidad Numero total de laboratorios, clinicas y aulas
en laboratorios,
clinicas y aulas
Implementacién de
SDA un analisis de Numero de laboratorios, clinicas y aulas analizados
riesgo para ( - " - — ) * 100 100%
COSAC : Nuamero total de laboratorios, clinicas y aulas certificados
espacios
académicos
Implementaciéon del
analisis de riesgo
de los espacios
incorporados al Numero de andlisis de riesgo de los espacios incorporados al SGCy programas de mitigaciéon
SDA SGCy de un ( Ntmero d ios de riesgo i dos al SGC ) 100%
programa de umero de espacios de riesgo incorporados a 0

mitigacion *100
conforme con la
normatividad
internacional
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de profesionistas competitivos, utiles a la sociedad, solidarios con sus comunidades y responsables

con sus entornos

Proyecto 1.1.6
Practicas en los campos del ejercicio profesional

Objetivo especifico

Fortalecer la adquisiciéon de conocimientos, habilidades y actitudes de los alumnos en escenarios reales del ejercicio profesional, que redunden en la calidad de
su formacién académica

Lineas de accion

* Programa de estancias profesionales por cada programa de licenciatura en diversas instituciones u organizaciones relacionadas con las diversas
profesiones.

* Incremento del niumero de espacios para el desarrollo de los MEPPI de la carrera de CD.

* Diversificacion de los espacios para el desarrollo de actividades clinicas.

* Ampliacién de la cobertura de la poblacién que asiste a las CUAS en las diferentes localidades en las que estan situadas.

* Programa semestral de practicas de campo para la carrera de Biologia, en el marco de su plan de estudios.

* Programa semestral de visitas empresariales o institucionales para las carreras que lo requieran, en el marco de sus planes de estudio.
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Programa 1.

Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.1
Docencia en licenciatura

Proyecto 1.1.6
Practicas en los campos del ejercicio profesional

Indicadores y metas

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestion

Porcentaje de alumnos

= Numero de alumnos participantes en estancias en el afio
SG participantes en [(N de al — - —~ - ) - 1] * 100 20%
estancias profesionales umero de alumnos participantes en estancias afio anterior
Porcentaje de
SG incremento en convenios Numero de convenios en el afio
[( p - = - )] * 100 100%
uJ para campos Numero de convenios afio anterior
profesionales
Eﬁc_ie_”da de Numero de espacios funcionales en CUAS en el afio
SDA mantenimiento de las [( — : — )] * 100 100%
Numero de espacios académicos en las CUAS
CUAS
i i6 Numero de procedimientos realizados en CUAS en el afio
SDA Porcentaje de atencion [( : p en : : : ) _ 1] <100 20%
en las CUAS Numero de procedimientos realizados afio anterior
i i6 Numero de procedimientos realizados en MEPPI en el aio
SDA Porcentaje de atencion [( p ) _ 1] <100 20%

en los MEPPI

Numero de procedimientos realizados afio anterior
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Estancias profesionales

Numero de Estancias profesionales
en diversas instituciones en el afio

—_ 0,
SDE en diversas instituciones Numero de Estancias profesionales 11+100 20%
en diversas instituciones en el afio anterior
Convocatorias de la Numero de Convocatorias de la UNAM
UNAM para estancias y para estancias, capacitacion y fortalecimiento en el ailo
SDE e - - —1]|%*100 10%
capacitacion y Numero de Convocatorias de la UNAM
fortalecimiento para estancias, capacitaciéon y fortalecimiento en el ailo anterior
DIR Desarrollo d_e pract_lcas Numero de practicas en el afio
G de campo e industriales (N = P v = pywr ) * 100 100%
para las carreras umero de practicas afio anterior
DIR Incqrppramon de visitas y Numero de planes de estudio en los que se incorporan practicas
G practicas en planes de [( )] * 100 30%

estudio

Numero de planes de estudio




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.2
Docencia en posgrado

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacion de profesionales con posgrado de alto nivel.

Proyecto 1.2.1
Mejora continua de los planes de estudio de las especializaciones de la FESZ

Objetivo especifico

Contar con planes de estudio pertinentes, actuales, vigentes y de calidad que sean el marco de referencia para la formacion de especialistas de alto nivel.

Lineas de acciéon

* Instalacion de los Comités de Mejora Continua de cada programa de especializaciéon que se imparte en la FESZ.

* Desarrollo del diagnéstico de los planes de estudio de las especializaciones que se imparten en la FESZ que no se han revisado en los ultimos cinco.

* Revision y, en su caso, modificacion de los planes de estudio de las especializaciones que se imparten en la FES Zaragoza que asi lo requieren. La
revisién debera realizarse en un proceso participativo, plural, publico e incluyente.

* Incorporacion de actividades académicas sobre y con perspectiva de género en los planes de estudio en los que no se cuenta a la fecha con estos

contenidos
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad
Subprograma 1.2
Docencia en posgrado
Proyecto 1.2.1
Mejora continua de los planes de estudio de las especializaciones de la FESZ
Responsable Indicador Férmula de calculo Meta =0 la
gestion
Incorporacién de
e_speCIallzaCI_ones en Numero de programas de especializaciéon en el SNP
DEPI sistema Nacional de ( . ——— ) * 100 25%
Posgrado (SNP) Numero de programas de especializacion
CONACYT
Instalacion de los
Comités de Mejora ’ ] D
DEPI Continua de cada (Numero de CMC instalados en programas de especializacion ) <100 T00%
programa de Numero de programas de especializacion
especializacion.
Revisién y, en su
caso, modificacion Numero de revisiones y modificaciones
de los planes de . = .
estudio de las de los planes de estudio de las especializaciones
DEPI especializaciones Numero de planes de estudio de las especializaciones no actualizados en los Gltimos cinco afios 100%
que se imparten en
la FES Zaragoza *100
que asi lo requieren




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.2
Docencia en posgrado

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacion de profesionales con posgrado de alto nivel.

Proyecto 1.2.2
Evaluacion de la calidad de los programas académicos de especializacion

Objetivo especifico

Fortalecer la calidad de los programas académicos de especializacién, maestria y doctorado a través de la evaluacion voluntaria y por pares en el contexto de
los procesos de aseguramiento de su calidad nacionales, internacionales o ambos.

Lineas de accién
* Instalacion de los Comités de Mejora Continua como grupo de trabajo para la autoevaluacién permanente de los programas, con fines de validacion

nacional e internacional.
¢ Desarrollo de los procesos de validacion nacional y, en su caso, internacional de todos los programas de especializacion de la FESZ.

* Seguimiento de las observaciones obtenidas en los procesos de validacién como insumos de la mejora continua de los programas académicos de

especializacion
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.2
Docencia en posgrado

Proyecto 1.2.2
Evaluacién de la calidad de los programas académicos de especializacion

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion

Autoevaluacion de los

Numero de autoevaluaciones de los progrmas de especialidades
DEPI programas de ( Na d i alizaci ) * 100 100%
especializaciones Umero total de programas de especializaciones
Seguimiento de las Numero de seguimientos de las observaciones
i i obtenidas por la autoevaluacion
DEPI observamones_o_btenldas i p ‘ . 100 100%
por el ejercicio de Numero total de autoevaluaciones obtenidas

autoevaluacion




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.2
Docencia en posgrado

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de profesionales de alto nivel con posgrado.

Proyecto 1.2.3
Fortalecimiento de la participacion de la FESZ en los programas de maestria y doctorado de la UNAM

Objetivo especifico

Incrementar la participacion de la FESZ en los programas de maestria y doctorado de la UNAM.

Lineas de accion

Realizacion de un diagnéstico del nivel de participacién de la FESZ en los programas unicos de los que forma parte.
Promocion del ingreso de estudiantes y personal académico en tutoria a los programas en los que la FES es entidad participante.

Incorporacién de la FESZ en los programas Unicos de maestria y doctorado afines a sus areas de conocimiento en los que no es entidad participante
actualmente.

Evaluacion anual del desempefio de tutoras y tutores del posgrado adscritos a la FESZ.
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.2
Docencia en posgrado

Proyecto 1.2.3
Fortalecimiento de la participacion de la FESZ en los programas de maestria y doctorado de la UNAM

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en la gestion
Indice de ingreso a los Numero de alumnos de primer ingreso en el afio
DEPI programas de [(N - do dl 1 - - — - ) — 1] * 100 10%
posgrado umero de alumnos de primer ingreso afio anterior
indice de ingreso al
posgrado de_ alumnos Numero de alumnos de primer ingreso en modalidad de titulacion en el afio
DEPI en modalidad de ( e e o )+ 100 10%
titulacion de umero de alumnos de primer ingreso en el afio
licenciatura
Porcentaje de .
DEP] profesores que son (Numero de zfrofesores tutores del posgrado) + 100 10%
tutores del posgrado Numero total de tutores
Porce'nt.aje dejalumnos Numero de alumnos beneficiados con beca de posgrados
DEPI beneficiados con becas ( - ) * 100 70%
d Numero de alumnos de posgrado
e posgrado
icienci Numero de programas de becas en el aiio
DEPI Eficiencia de los ( : prog i : ) +100 100%
programas de becas Numero de programas de becas en el afio anterior




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.2
Docencia en posgrado

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacion de profesionales de alto nivel con posgrado.

Proyecto 1.2.4
Fortalecimiento de la trayectoria escolar en posgrado

Objetivo especifico

Encauzar esfuerzos institucionales hacia el incremento en los indices de aprobacién y egreso del alumnado de los diferentes programas de posgrado en los
que participa la FESZ.

Lineas de accion

» Desarrollo de un diagnéstico del cumplimiento del perfil de ingreso de las ultimas cinco generaciones a cada programa de posgrado particularmente para

las especializaciones.
» Desarrollo de un programa permanente de seguimiento a las trayectorias escolares por generacién en cada programa de posgrado.

* Desarrollo de un diagnostico del cumplimiento de los perfiles intermedios de las ultimas cinco generaciones en cada programa de posgrado

particularmente para las especializaciones.

» Desarrollo de un diagnéstico del cumplimiento de los perfiles de egreso de las ultimas cinco generaciones en cada programa de posgrado particularmente
para las especializaciones.

» Desarrollo de un proyecto institucional de seguimiento de egresadas y egresados para cada programa de posgrado.
» Desarrollo de un programa de deteccidén oportuna de alumnas y alumnos en riesgo de rezago o abandono en cada posgrado.

» Desarrollo de un programa de atencién oportuna para alumnas y alumnos en riesgo de rezago o abandono en cada posgrado.




», FES ZARAGOZA
lf%\a\“ Plan de 2022 - 2026

ngd Dﬂsa[rﬂllﬂ Dr Vicente Jesus
W Rer sy Uood! UL c
~sommw | NSTTUCIONAI | Homesns=s A=

Programa 1.
Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.2
Docencia en posgrado

Proyecto 1.2.4
Fortalecimiento de la trayectoria escolar en posgrado

Meta
Responsable Indicador Férmula de célculo enla
gestion
o . Numero de alumnos regulares en posgrado
DEPI Indice de regularidad ( - - - ) * 100 80%
Numero total de alumnos inscritos en posgrado
DEPI indice de desercioén en el ( Numero de alumnos no inscritos en segundo afio por generaciéon ) 100 10%
. ~ *
primer afio Numero total de alumnos inscritos en primer afio en la generacion °
indi i Numero de alumnos que concluyen créditos en tiempo curricular en la generacién
DEPI Indice de egreso en tiempo ( ’ q 34 : : 4 é g ) «100 75%
curricular Numero de alumnos de primer ingreso en la generacion
. Numero de alumnos con baja definitiva por generacion
DEPI Indice de abandono ( - - — ) * 100 5%
Numero de alumnos que ingresaron en la generaciéon
Diagnostico del
cumplimiento del perfil de
i Ilti i Numero de diagnésticos realizados
DEPI ingreso de I_as ultimas cinco ( ! 9 ) + 100 100%
generaciones a cada Numero de programas de posgrado
programa de posgrado para
las especializaciones




DEPI

Diagnéstico del
cumplimiento de los perfiles
intermedios de las ultimas
cinco generaciones en cada
programa de posgrado
para las especializaciones.

(

Numero de diagndsticos realizados

Numero de programas de posgrado

)*100

100%

DEPI

Diagnostico del
cumplimiento de los perfiles
de egreso de las ultimas
cinco generaciones en cada
programa de posgrado para
las especializaciones

(

Numero de diagnésticos realizados

Numero de programas de posgrado

)*100

100%
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.2
Docencia en posgrado

Objetivo particular

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la formacién de profesionales de alto nivel con posgrado.

Proyecto 1.2.5
Incremento de la graduacién

Objetivo especifico

Incrementar el numero de alumnas y alumnos que obtienen el grado, con la finalidad de favorecer su inclusion pronta y reglamentaria en sus diferentes ambitos
de desarrollo profesional.

Lineas de accién

* Desarrollo de un diagnéstico de la graduacion histérica por cada programa.
* Desarrollo de un directorio de egresadas y egresados por cada programa, donde se detecte aquellas personas que no han obtenido el grado.
* Diversificacién de las opciones de graduacion de los diferentes programas de posgrado.

*  Promocién dirigida a las personas que no se han graduado acerca de las diferentes opciones a su alcance para concluir sus estudios.




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacién de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.2
Docencia en posgrado

Proyecto 1.2.5
Incremento de la graduacioén

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en la gestion
indice d Numero de alumnos que concluyen créditos en tiempo curricular en la generacién
DEPI ntigr;r?poeci?rriiiloa(ren ( Nﬁn:elrgode alumnos de primer ingreso en la generaciéon ) 50%
Indice graduacion de Numero de alumnos graduados por generaciéon
DEPI los alumnos del (+ T —) 75%
posgrado umero de alumnos de primer ingreso en la generaciéon
Directorio de egresadas
y egresados de las
DEPI especia”dades1 donde (Nﬁmero de directorios ) <100 100%
se detecte aquellas Numero de programas
personas que no han
obtenido el grado.
Directorio de egresadas
y egresados de las N e di _
maestrias, donde se umero dae airectorios
DEPI detecte aquellas ( Numero de programas ) * 100 100%
personas que no han
obtenido el grado
Directorio de egresadas
y egresados de los
DEPI doctorados donde se (Nﬁmero de directorios ) 100 100%
detecte aquellas Numero de programas
personas que no han
obtenido el grado
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Un diagr?f')sti(?o de la Numero de diagndsticos de la graduacién histérica por programa
DEPI graduacion histérica ( N d ) x* 100 100%
por cada programa. umero de programas
NG q ) Numero de acciones para obtener oportunamente el grado,
umero de acciones -
empleadas en el afio B o
DEPI para obtener Numero de acciones disponibles para obtener el grado, 11+ 100 10%

oportunamente el grado

empleadas el afio anterior




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.3
Docencia en educacién continua

Objetivo particular

Fortalecer la calidad y cobertura de los programas académicos de educacién continua que se imparten o avalan por parte de la FESZ

Proyecto 1.3.1
Mejora continua de la calidad de los programas de educacién continua

Objetivo especifico

Incrementar la calidad y pertinencia de los programas de educacién continua que se imparten en la FESZ.

Lineas de acciéon

* Propuesta de programa de acreditacion de programas académicos de educacion continua ante instancias que les den el reconocimiento para la
formacion de profesionales en empresas certificadas.

* Sistema de gestién de la calidad para los procesos de educacion continua de la FESZ.

* Fortalecimiento de los procesos de disefio, evaluacion, implementacién, seguimiento y mejora de los programas de educacion continua de la FESZ.

* Actualizacién de los programas de educacion continua propios o avalados de conformidad con el reglamento respectivo.
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.3
Docencia en educacion continua

Proyecto 1.3.1
Mejora continua de la calidad de los programas de educacién continua

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion

Porcentaje de programas
DV acreditados por
organismos reconocidos

( Numero de programas acreditados ) 100 25%
* 0
Numero total de programas acreditables

. - Numero de Programas en mejoras
Sistema de Gestion de . o .
DV Calidad en Mejora de los de acuerdo’ con el Sistema de Ges.tlon de Calidad |, 100 25%

Numero de procesos mejorables

Programas




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.3
Docencia en educacion continua

Objetivo particular

Fortalecer la calidad y cobertura de los programas académicos de educacioén continua que se imparten o avalan por parte de la FESZ

Proyecto 1.3.2
Desarrollo de alianzas estratégicas para la educacion continua

Objetivo especifico

Consolidar los esfuerzos institucionales para el desarrollo de programas de educacién continua que sumen la calidad académica de la FESZ y las capacidades
de instancias externas a la UNAM.

Lineas de accion
* Programa de busqueda de entidades de los sectores publico y privado que llevan a cabo el desarrollo de programas de educacién continua.
* Convenios con diversos sectores, para desarrollar proyectos de educacién continua "a la medida", con base en los programas de diplomados ya

existentes u otros de nueva creacion.
e Catélogo de necesidades de formacioén integral emanado de un estudio de mercado con los diferentes sectores e instituciones con los que la FESZ

tiene relacion.
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.3
Docencia en educacién continua

Proyecto 1.3.2
Desarrollo de alianzas estratégicas para la educacion continua

. ; . Meta en la
Responsable Indicador Férmula de calculo -,
gestién
Cobertura de las [( Ntumero de alumnos beneficiados con actividades de educacién continua en el afio )
. Numero de alumnos beneficiados con actividades de educaciéon continua afio anterior o
DV actividades de 20%
educacion continua —1|*100
DV Conve(;uofs en ( Numero de convenios de Formaaciéon Integral implementadas en el afio ) 0 10%
rogramas de formacion - - 77 - = — | * 0
prog integral Numero de convenios de Formacién Integral implementadas el afio anterior
Acciones de Formacion
DV Integral en diferentes ( Numero de acciones de Formaacion Integral implementaadas en el afio ) 0 10%
: 7 ; v . = " * (]
sectores relacionados Numero de acciones de Formacion Integral implementadas el afio anterior
con la FES Zaragoza




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.3
Docencia en educacioén continua

Objetivo particular

Fortalecer la calidad y cobertura de los programas académicos de educacion continua que se imparten o avalan por parte de la FESZ

Proyecto 1.3.3
Incremento de la cobertura en educacién continua

Objetivo especifico

Fortalecer la capacidad institucional para generar opciones de educacién continua, que se traduzcan en una mejora de la presencia institucional en este ambito
ante los diferentes usuarios de estos servicios académicos.

Lineas de accion

Ampliacion de la oferta de opciones de educacién continua, en sus modalidades presencial, a distancia o mixta, para incrementar la cobertura.

Programa institucional de vinculacién con sociedades de egresados, que generen una realimentacion continua de las actividades académicas de la
FESZ.

Paquetes de cursos de educacion continua que permitan la titulacién del alumnado de licenciatura de la FESZ.
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Programa 1.

Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.3
Docencia en educacioén continua

Proyecto 1.3.3
Incremento de la cobertura en educacién continua

. . . et a
Responsable Indicador Férmula de calculo Meta Sh :
gestion
Ampliacion de I_e! Numero de actividades de educacién continua of recidas en el afio
DV oferta de educacion [( - — — - - - - ) — 1] x 100 10%
continua Numero de actividades de educaciéon continua ofrecidas en el afio anterior
Cobertura de las [( Numero de alumnos beneficiados con actividades de educacién continua en el afio ) ]
DV actividades de Ntmero de alumnos beneficiados con actividades de educacién continua afo anterior 10%
educacion continua * 100
Porcentaje de
actividades de Numero de actividades de educaciéon continua para titulaciéon
DV i : - — < . —— . — | % 100 10%
educacioén continua Numero de actividades de educaciéon continua para titucién ofrecidas en el aio
para titulacién
Porcentaje de
poblacién inscrita en ( Numero de poblacién inscrita en actividades de educaciéon continua para titulaciéon )
DV actividades de Numero de poblaciéon inscrita en actividades de educacion continua para titulacion en el afio 10%
educacion continua * 100
para titulacién
Porcentaje de Numero de alumnos que optan por la titulacion por actividades de educacioén continua
DV alumnos que optan ( NG de al ; la titulacio T an ) * 100 10%
por la titulacion umero de alumnos que optan por la titulacion en el afio
Porcentaje de . ./, L .
L Numero de actividades académicas en linea
DV actividades ( ) * 100 10%

académicas en linea

Numero total de actividades académicas en linea en el ano




Porcentaje de

Numero de actividades semipresenciales

DV actividades (N, TR , - — ) « 100 10%
semipresenciales umero total de actividades semipresenciales en el ano
ion i i Numero de poblacién inscrita en diplomados
DV Poblacion inscrita en ( p p ) «100 10%

diplomados

Numero de poblacion inscrita en diplomados en el afio
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.4
Recursos académicos de calidad para la ensefanza y el aprendizaje

Objetivo particular

Mejorar la disponibilidad y calidad de materiales que fortalezcan la comprension de los temas que se abordan en los planes y programas de estudio de la FESZ

Proyecto 1.4.1
Fortalecimiento de los productos para el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje

Objetivo especifico
Incrementar la disponibilidad de materiales educativos de calidad para la docencia en la FESZ

Lineas de accion

*  Promocion de los procesos de investigacion enfocados en el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje.

*  Programa de generacién de materiales educativos enfocados a los modulos o actividades académicas que imparten las y los académicos de tiempo
completo.

* Fomento a la generacion de materiales educativos innovadores en plataformas digitales.

¢ Fomento a la generaciéon de materiales educativos para mejorar las trayectorias escolares.




Programa 1.

Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.4

Recursos académicos de calidad para la ensefianza y el aprendizaje

Proyecto 1.4.1

Fortalecimiento de los productos para el mejoramiento de la ensefanza y el aprendizaje

Responsable Indicador Foérmula de célculo Meta en la
gestién
Porcentaje de
i Numero de materiales educativos generados en el aio

SDA mcremenFcIJ enla [( , : g . ' ) _ 1] « 100 10%
DPI generacion de Numero de materiales generados en el aiio anterior

materiales educativos
SDA Porcentlalje de Numero de materiales innovadores generados en el aio
DP innovacioén en ( ~ - — ) * 100 10%

materiales educativos Numero de materiales generados en el afio

Porcentaje de la
SG participacion de Numero de profesores autores de materiales educativos
SDA profesores en la ( N 4 > *100 30%
generacion de umero de profesores

materiales educativos
SDA indice de desarrollo de (Nl’lmero de recursos digitales funcionando) 100 80%
DPI aplicaciones digitales Numero de recursos digitales generados ’
SG Promomon Qel uso de Numero de alumnos usuarios de recursos digitales

recursos digitales de la ( _ ) * 100 50%
DPI UNAM Numero de alumnos totales

indice de materiales
SG educativos para mejorar (Nt’lmero de materiales educativos para mejorar las trayectorias escolares) 100 .
. *
DPI las trayectorias Numero de materiales educativos generados en el ano ’
escolares

SG indice de desarrollo de ( Numero de materiales digitales desarrollados en el afio ) 100 10%
DPI materiales digitales Numero de materiales digitales desarrollados en el afio anterior ’
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Participacion de
SG profesores en [( Numero de profesores participantes en el afio ) 1] 100 10%
SDA actividades de Numero de profesores participantes en el afio anterior N
formacioén docente
Productividad del
SG personal académico de (Nﬁmero de productos generados por profesores de carrera) 100 100%
*
SDA carrera en FES Numero total de plazas de carrera de tiempo completo ’
Zaragoza




Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad

Subprograma 1.4

Recursos académicos de calidad para la enseiianza y el aprendizaje

Objetivo particular

Mejorar la disponibilidad y calidad de materiales que fortalezcan la comprensién de los temas que se abordan en los planes y programas de estudio de la FESZ

Proyecto 1.4.2
Fortalecimiento de la evaluacion de los aprendizajes

Objetivo especifico

Mejorar la pertinencia, objetividad, y calidad de la evaluacién de los aprendizajes para la formacién soélida del alumnado.

Lineas de acciéon

¢ Consolidacién de sistemas de evaluacién de habilidades, actitudes, aptitudes y conocimientos novedosos.

¢  Generacién de sistemas de evaluacién uniformes como herramientas de medicion del avance académico homogéneo por afios o ciclos en los
diferentes programas académicos.

* Fortalecimiento de los sistemas de evaluacion en escenarios practicos de ensefianza y aprendizaje.
¢ Fortalecimiento de los examenes por objetivos para la obtencién del titulo o grado.

¢ |mplementacion de exdmenes parciales y ordinarios impresos o en plataformas que posibiliten obtener una evaluacion inmediata y una mejor toma de
decisiones.
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Programa 1.
Docencia de calidad para la formacion de los profesionales que requiere nuestra sociedad
Subprograma 1.4
Recursos académicos de calidad para la ensefianza y el aprendizaje
Proyecto 1.4.2
Fortalecimiento de la evaluacion de los aprendizajes
. i . Meta en la
Responsable Indicador Férmula de célculo .
gestiéon
SDE indice de aprobacién en ( Numero de exdmenes ordinarios aprobados ) 00 259
. . . " " " N N * (]
examenes ordinarios Numero total de exdmenes ordinarios aplicados
indice de aprobacién en . . . N
. Numero de examenes extraordinarios aprobados
SDE examenes _ _ N - * 100 50%
extraordinarios Numero de exdmenes extraordinarios inscritos
Indice 'de aprobaqon de Numero personas que aprobaron examenes objetivos por carrera
SDE los examenes objetivos - — * 100 50%
Numero de personas que presentaron examenes objetivos por carrera
por carrera
Sistema dg evalgaqon Numero de evaluaciones en escenarios practicos en base de SGC
SDA en escenarios practicos - - — * 100 10%
con base en el SGC Numero total de evaluaciones en el afio
Im’plementaCIOIj de Numero de exdmenes parciales unif ormes por carrera
SDA examenes parciales N rotal d S dul x 100 5%
uniformes umero tota € moaulos por carrera
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Programa Institucional 2

Investigacion y desarrollo tecnolégico

Objetivo general

Desarrollar investigacion y desarrollo de tecnologias de vanguardia, impacto y trascendencia.

Subprogramas que integran el Programa
2.1 Ampliacién de la capacidad de generacion de conocimiento en la FESZ

2.2 Mejora de la calidad en la investigacién
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Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Objetivo general

Desarrollar investigacién y desarrollo de tecnologias de vanguardia, impacto y trascendencia

Subprograma 2.1
Ampliacién de la capacidad de generacién de conocimiento en la FESZ

Objetivo particular

Ampliar la capacidad para la generacién de conocimiento y la innovacion tecnolégica que se realiza en la FESZ.

Proyecto 2.1.1
Fortalecimiento de la capacidad de desarrollo de proyectos

Objetivo especifico

Robustecer el capital intelectual para el desarrollo de proyectos de investigacion o de innovacion tecnolégica

Lineas de accién

¢ Programa de fortalecimiento de la generacién de conocimiento en las licenciaturas, sobre todo aquellas que tienen una productividad académica

discreta.

¢ Programa de estancias académicas y de investigacion en instituciones académicas de vanguardia para profesores de los diferentes programas

académicos de la FESZ.

* Programa de profesoras y profesores visitantes a la FESZ, que permita el desarrollo de proyectos de investigaciéon especificos.

* Incremento del numero de participantes en los programas de posdoctorado tanto de la UNAM como del ambito del gobierno federal




Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Subprograma 2.1

Ampliacién de la capacidad de generaciéon de conocimiento en la FESZ

Proyecto 2.1.1
Fortalecimiento de la capacidad de desarrollo de proyectos

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestién

Difusién de proyectos,
lineas y unidades de

! ) - Numero de eventos de difusion en el afio
DEPI investigacion entre [(N 7 totald t05 de difusid Tan P ) — 1] * 100 10%
alumnos de las umero total de eventos de difusiéon en el afio anterior
licenciaturas
Porcentaje de
profesores Numero de profesores que participan en estancias de investigacion
DEPI participantes en ( prof N d pt ; 12 g )* 100 3%
estancias académicas imero total de profesores
de investigacion
) Facto_r de Numero de proyectos de investigacion financiados
DEPI financiamiento de < N d ) x 100 75%
proyectos umero total de proyectos
Diversificacién de
Numero de proyectos de investigacion financiados en una carrera
DEPI proyectos en las ( proy g f ) « 100 _—
carreras de la FES Numero total de proyectos en esa carrera
Zaragoza
Participacion de Numero de profesores de carrera responsables de proyectos financiados
DEPI profesores de carrera ( Na rotald d ) 75%
como responsables de 1uggero otal de profesores de carrera
. . *
proyectos financiados
icacié Numero de reportes de investigacion publicados
DEPI Publicacion de reportes ( p g p ) +100 75%

de investigacion

Numero total de proyectos
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Eficiencia de la

(Nﬁmero de profesores extranjeros que participaron en actividades en la FES )

;. . 0,
DEPI movilidad entrante Nrrlnoego de profesores extranjeros en la UNAM 1%
SDA Conven_los con IES Numero de convenios operados .
DEP] extranjeras para (N - 3 - Vizad ) * 100 100%
intercambio umero de convenios realizados
Eficiencia de la

SDA internacionalizacion de Numero de a actividades de internacionalizacién en el aiio

: [( ) - 1] £ 100 10%
DEPI profesores en estancias

en el extranjero

Numero de actividades de internacionalizacion en el ano anterior




Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Objetivo general

Desarrollar investigacion y desarrollo de tecnologias de vanguardia, impacto y trascendencia

Subprograma 2.1
Ampliacién de la capacidad de generacién de conocimiento en la FESZ

Objetivo particular

Ampliar la capacidad para la generaciéon de conocimiento y la innovacién tecnolégica que se realiza en la FESZ.

Proyecto 2.1.2
Redes institucionales de investigaciéon

Objetivo especifico

Incrementar la capacidad para el desarrollo de proyectos de investigacion multi, inter o transdisciplinarios generados en la FESZ.

Lineas de accién

e Fortalecimiento del Congreso de Investigacion de la FESZ.

* Desarrollo de seminarios institucionales de investigacion de la FESZ.

e  Establecimiento de un programa de financiamiento a la generacion de proyectos multidisciplinarios, inter o transdisciplinarios internos, en los que
participen dos o mas lineas de investigaciéon de areas diferentes.

e Instalacion de la red de fomento a la investigacion institucional de la FESZ, como sistema digital de intercambio de informacion de convocatorias y

recursos.
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Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Subprograma 2.1
Ampliacién de la capacidad de generacion de conocimiento en la FESZ

Proyecto 2.1.2
Redes institucionales de investigacion

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion
SDA Porcent_ale d,e _proyectos Numero de proyectos multidisciplinarios internos en el afio
DEPI multidisciplinarios ( NG d tos total ) * 100 25%
internos umero de proyectos totales
SDA Porpentaj_e ‘?'eProYeCtOS Numero de proyectos interdisciplinarios internos en el afio
DEPI interdisciplinarios ( N P tos total ) * 100 10%
internos umero de proyectos totales
Incremento de
SDA seminarios (Nl’lmero de seminarios de investigacion desarrollados) 100 10%
DEPI institucionales de Ntmero total de eventos de difusion 0
investigacién
Eficiencia la red de Numero de productos de investigacion derivados de proyectos multidisciplinarios
DEPI fomento a la ( Numero de productos totales ) 10%
investigacion + 100 p
institucional




Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Objetivo general

Desarrollar investigacion y desarrollo de tecnologias de vanguardia, impacto y trascendencia

Subprograma 2.2
Mejora de la calidad en la investigacion

Objetivo particular

Mejorar la capacidad de instrumentar proyectos de investigacion y de reportar sus resultados.

) Proyecto 2.2.1
Etica en la investigacion

Objetivo especifico

Consolidar los lineamientos legales y normativos para el desarrollo de la investigacién en la FESZ

Lineas de accion

* Instalacion del Comité de ética para la investigacion de la FESZ.
e Desarrollo de un programa de formacion en ética para la investigacion.

¢ |Instalacién del programa de evaluacion permanente de protocolos de investigacién en el marco de la normatividad nacional e internacional vigente.
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Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Subprograma 2.2
Mejora de la calidad en la investigaciéon

) Proyecto 2.2.1
Etica en la investigaciéon

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en .
gestiéon
Porcentaje de
ini Numero de protocolos registrados
DEPI protocolos cllnlpos de ( , p 9 ) « 100 100%
acuerdo con legislacion Numero total de protocolos
sanitaria
Porcentaje de
pro_tocolos Numero de protocolos evaluados
DEPI experimentales (N - P ] - ] — ) 100 100%
evaluados por el comité umero de protocolos que requieren evaluacion
de ética
ACCIor)gs del Comite de Numero de acciones del Comité de ética para la investigacion
DEPI ética para la ( Ne P - P T an >* 100 25%
investigacion umero de acciones generadas en el afio
Evaluacion de los
protocolos de
- investigacion en el (Nl’lmero de protocolos de investigacion evaluados) «100 100%
(]
marco de la Numero de protocolos que requieren evaluacion
normatividad nacional e
internacional vigente




Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Objetivo general

Desarrollar investigacion y desarrollo de tecnologias de vanguardia, impacto y trascendencia

Subprograma 2.2
Mejora de la calidad en la investigacion

Objetivo particular

Mejorar la capacidad de instrumentar proyectos de investigaciéon y de reportar sus resultados.

Proyecto 2.2.2.
Fortalecimiento de la difusién de resultados de la investigacion

Objetivo especifico

Incrementar la calidad, impacto y visibilidad de los productos de investigacion de la FESZ.

Lineas de accion

e Fortalecimiento del programa de apoyo a la publicacién de articulos.
* Fomento de la actividad editorial de las revistas cientificas que se desarrollan en la FESZ.

*  Programa de apoyo a la estructuracion de articulos cientificos.
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Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Subprograma 2.2
Mejora de la calidad en la investigacion

Proyecto 2.2.2

Fortalecimiento de la difusion de resultados de la investigacion

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion
Calidad de las revistas . . P .
DEPI publicadas en la FES (Numero de revistas en un indice de calldad) . 100 100%
Zaragoza Numero total de revistas
Participacién de
DEPI profesores de la FES (Nﬁmero de profesores participantes en reportes de investigaci()n) « 100 255
(]
Zaragoza en reportes Numero total de profesores
de investigacién
DEPI Publicacién de reportes (Nlimero de reportes de investigacion publicados) + 100 100%
- - s 0
de investigacion Numero total de proyectos
Indizacion d ; (Nl’lmero de reportes de investigacion publicados en revistas indizadas
DEPI ndizacion de reportes Numero total de proyectos ) 25%
de investigacion proy
* 100
Factor de impacto de (Nl’lmero de reportes de investigacion publicados en revistas indizadas)
DEPI reportes de Namero total de proyectos 25%
investigacion * 100
3G I;’artICIpac(j:IC')n de (Nl’lmero de profesores de carrera responsables de proyectos financiados)
rofesores de carrera
DEPI CFZ)mO responsables de Numero total de profesores de carrera 50%
proyectos financiados * 100
Participacién de
SG profesores de carrera (Nﬁmero de profesores con distinciéon en el SNI) 100 25%
DEPI en el Sistema Nacional Namero total de profesores de carrera

de Investigadores




Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Objetivo general

Desarrollar investigacion y desarrollo de tecnologias de vanguardia, impacto y trascendencia

Subprograma 2.2
Mejora de la calidad en la investigacion

Objetivo particular

Mejorar la capacidad de instrumentar proyectos de investigaciéon y de reportar sus resultados.

Proyecto 2.2.3
Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y proteccion a la inventiva

Objetivo especifico

Fortalecer la capacidad institucional para emprender proyectos de investigacién aplicada, que nutran la vinculaciéon con los sectores productivos.
Lineas de accién

* Fortalecimiento de la UniPEV de la FES Zaragoza.

* Fortalecimiento del programa Incuba Zaragoza, en concordancia con los lineamientos de la Coordinacién de Vinculacion y Transferencia Tecnologica.
* Desarrollo del catalogo institucional de competencias analiticas e instrumentales de la FES Zaragoza.

* Desarrollo de un programa de formacion en proteccion de la propiedad intelectual y su explotacién a nivel productivo, dirigido a lideres de lineas y

unidades de investigacion.
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Programa 2.
Investigacion y desarrollo tecnolégico

Subprograma 2.2
Mejora de la calidad en la investigacion

Proyecto 2.2.3
Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y proteccion a la inventiva

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestién
SDE Porcentaje de la oferta
DEPI en formacién [(Nﬁmero de actividades de emprendimiento en el presente aﬁo) B 1] £ 100 10%
DV empresarial y Numero de actividades en el afio anterior
emprendimiento
Porcentaje de
Dg\l;)l alum:r?zé):;trlgﬁgntes [(Nﬁmero de alumnos participantes en actividades en el presente aﬁo) 1] 100 10%
— *
empresarial y Numero de alumnos participantes en actividades ailo anterior ’
emprendimiento
DEPI Actividades de servicio Numero de actividades realizadas en el afio
y transferencia de [( ) — 1] * 100 10%
DV tecnologia Numero de actividades en el afio anterior
DEPI lr;_g;‘]en;;gt:z;e [( Numero de instrumentos consolidados en el afio ) B 1] « 100 10%
DV conocimiento Numero de instrumentos consolidados en el afio anterior
DEPI Acthldadgs de apoyo Numero de actividades realizadas en el afio
a entidades [( ) - 1] * 100 5%
DV gubernamentales Numero de actividades en el aiio anterior
Actividades de
DEPI asesorias técnicas y [(Nl’lmero de asesorias realizadas en el aﬁo) 1] <100 10%
- . - (]
DV tecnologicas para Numero de asesorias en el aiio anterior
MiPyME




DEPI
DV

Programa de
formacion en
proteccién de la
propiedad intelectual y
su explotacion a nivel
productivo

Numero de actividades de proteccion intelectual
en el presente afio

Numero de actividades en el aiio anterior

—1|*100

10%
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Programa Institucional 3

Vinculacién, impacto en la sociedad e internacionalizaciéon

Objetivo general

Incrementar el desarrollo de actividades de la FESZ vinculadas con la sociedad, las instituciones y las diferentes comunidades en México y el extranjero

Subprogramas que integran el Programa
3.1 Vinculacién nacional

3.2 Internacionalizacion




Programa 3
Vinculacion, impacto en la sociedad e internacionalizacién

Objetivo general

Incrementar el desarrollo de actividades de la FESZ vinculadas con la sociedad, las instituciones y las diferentes comunidades en México y el extranjero.

Subprograma 3.1
Vinculacién nacional

Objetivo particular

Consolidar el desarrollo de proyectos con la sociedad que fortalezcan las funciones sustantivas.

Proyecto 3.1.1
Vinculacion para la atenciéon a necesidades de la sociedad

Objetivo especifico

Ofrecer la capacidad de la FESZ para resolver los problemas de su competencia, derivados de las solicitudes de apoyo por parte de instituciones de los

sectores privado, gubernamental o de la sociedad civil.

Lineas de accién

Desarrollo de convenios con el sector gubernamental, con impacto social y con un enfoque en la resolucion de problemas de interés local, estatal o
federal.

Fortalecimiento de la estructura institucional, para la vinculacién con los sectores de impacto para las actividades académicas, culturales y cientificas
externas ala FESZ.

Gestién de vinculos con los sectores sociales para el desarrollo de convenios especificos.

Desarrollo de un programa de consultoria y servicios de apoyo para las pequefias y medianas empresas.
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Programa 3
Vinculacién, impacto en la sociedad e internacionalizacion
Subprograma 3.1
Vinculacién nacional
Proyecto 3.1.1
Vinculacién para la atencion a necesidades de la sociedad
Responsable Indicador Foérmula de célculo Meta en a
gestion
DEPI Difusion de capacidades [(Nlimero de actividades de difusion en el aﬁo) 3 1] + 100 10%
DV analiticas y tecnolégicas Numero de actividades en el afio anterior
DEPI Actividades de Servicio y Numero de actividades realizadas en el afio
transferencia de [( - — . - ) — 1] * 100 10%
DV tecnologia Numero de actividades en el aiio anterior
DEPI A(,:tIVI_dadeS de 33?39”33 Numero de asesorias realizadas en el afio
técnicas y tecnolégicas [( - . - - ) — 1] * 100 10%
DV para MiPyME Numero de asesorias en el afio anterior
DEPI Actividade_s de apoyo a Numero de actividades realizadas en el afio
entidades [( - — . - ) - 1] * 100 10%
DV gubernamentales Numero de actividades en el afio anterior
, . Numero de consultorias y servicios para investigacion
Numero de consultorias y [( - - — - - - >
DEPI servicios para Numero total de consultorias y servicios proporcionados en el aiio anterior 10%
DV investigacion — 1] *




Programa 3
Vinculacién, impacto en la sociedad e internacionalizaciéon

Objetivo general

Incrementar el desarrollo de actividades de la FESZ vinculadas con la sociedad, las instituciones y las diferentes comunidades en México y el extranjero.

Subprograma 3.1
Vinculacién nacional

Objetivo particular

Consolidar el desarrollo de proyectos con la sociedad que fortalezcan las funciones sustantivas.

Proyecto 3.1.2
Vinculacioén con las y los egresados

Objetivo especifico

Sistematizar los esfuerzos institucionales para vincular a la FESZ con las personas que han egresado de sus programas académicos de licenciatura y posgrado

Lineas de accion

¢ Desarrollo del “Programa de Vinculacién con Egresados, Capitulo FES Zaragoza”.
e Establecimiento de una instancia académico-administrativa encargada del programa.

* Impulso a eventos de educacion continua, docencia e investigacion con egresadas y egresados de la FESZ.
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Programa 3
Vinculacién, impacto en la sociedad e internacionalizacion

Subprograma 3.1
Vinculacién nacional

Proyecto 3.1.2
Vinculacion con las y los egresados

) i . Meta enla
Responsable Indicador Formula de calculo v
gestion
Porcentaje de
SG participacion de los Numero de profesores egresados que imparten cursos de educaciéon continua
DV egresados en NG totald F p — Y * 100 10%
actividades de umero total de profesores en educacion continua
educacioén continua
Pz;izr::éi:e [( Namero de egresados asistentes a actividades de educacion continua en el afio )
DV beneficiarios de umero de egresados asistentes a actividades de educacion continua en el afio anterior 10%
actividades de = 1] * 100
educacién continua
Numero de
DIV egresados (Nﬁmero de egresados vinculados por carrera) 10%
i /, . ~ (1]
vinculados por Numero de egresados vinculados en el afio
carrera
Porcentaje de la
oferta en formacion Numero de actividades de emprendimiento
bV - [( . — = : )—1]*100 10%
empres?”?' y Numero de actividades en el afio anterior
emprendimiento
Porcentaje de
alumnos formados Numero de alumnos participantes en actividades en el aio
DIV en desarrollo ~ — — - - —1]*100 10%
Numero de alumnos participantes en actividades aiio anterior

empresarial y
emprendimiento




Programa 3
Vinculacion, impacto en la sociedad e internacionalizacion

Objetivo general

Incrementar el desarrollo de actividades de la FESZ vinculadas con la sociedad, las instituciones y las diferentes comunidades en México y el extranjero

Subprograma 3.1
Vinculacién nacional

Objetivo particular

Sistematizar los esfuerzos institucionales para vincular a la FESZ con las personas que han egresado de sus programas académicos de licenciatura y posgrado

Proyecto 3.1.3
Intercambio académico nacional

Objetivo especifico

Fomentar las relaciones de la FESZ con otras Instituciones de Educacién Superior (IES) nacionales para fortalecer las funciones sustantivas en esta entidad académica.

Lineas de accién

* Implantacion de un programa anual de intercambio académico (entrante y saliente), fundamentado en el plan de desarrollo de cada carrera o posgrado

de la FESZ.
¢ Gestion de los recursos necesarios para la puesta en marcha del programa anual de intercambio académico.

¢ Desarrollo de un foro de intercambio académico anual, como parte del Congreso de Investigacion u otros foros de los diferentes programas

académicos.
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Programa 3
Vinculacion, impacto en la sociedad e internacionalizacion

Subprograma 3.1
Vinculacién nacional

Proyecto 3.1.3
Intercambio académico nacional

) i . Meta en la
Responsable Indicador Formula de calculo -
gestion
SDE Numero de intercambios ( Numero de intercambios académicos por carrera ) 5
académicos por carrera Numero total de intercambios académicos realizados en el afio
Intercambio académico Numero de productos de Intercambio académico en los eventos académicos
SDE productos de los eventos NG ; Juctos de int b Jommi 1 2
académicos umero de productos de intercambio académico generados
Foro de intercambio
académico anual, como
arte del Congreso de . . . A
P L, 9 Numero de foros para intercambio de los programas académicos
DEPI Investigacién u otros ~ - - 2
) Numero de foros de intercambio anuales
foros de los diferentes
programas académicos.
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Programa 3
Vinculacién, impacto en la sociedad e internacionalizacion

Objetivo general

Incrementar el desarrollo de actividades de la FESZ vinculadas con la sociedad, las instituciones y las diferentes comunidades en México y el extranjero

Subprograma 3.1
Vinculacién nacional

Objetivo particular

Sistematizar los esfuerzos institucionales para vincular a la FESZ con las personas que han egresado de sus programas académicos de licenciatura y posgrado

Proyecto 3.1.4
Vinculacién con la UNAM

Objetivo especifico

Potencializar la capacidad de la FESZ para el desarrollo de proyectos, mediante su vinculacién con las instancias universitarias

Lineas de accion

*  Seleccién de proyectos cuya factibilidad mejore con la participacion de otras instancias universitarias.
*  Vinculacién con las instancias universitarias mediante bases de colaboracion especificas.
*  Vinculacién con el bachillerato universitario, para fortalecer el perfil de ingreso a las licenciaturas de la FES Zaragoza.

*  Vinculacién para la colaboracion con Fundacion UNAM.
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Programa 3
Vinculacion, impacto en la sociedad e internacionalizacién

Subprograma 3.1
Vinculacion nacional

Proyecto 3.1.4
Vinculacién con la UNAM

Responsable Indicador Foérmula de calculo Meta en la gestidon
Actividades de apoyo realizadas en Numero de actividades realizadas en el afio
DV colaboracion con otras instancias de la [( Numero de actividades en el aflo anterior ) B 1] 10%
UNAM x* 100
. . N1 de actividad lizad | aii
SG Actividades de apoyo realizadas en [( ur,nero eac m.l _a €3 reanza ~as e .ano) - 1] o
DV colaboracion con Fundacion UNAM Numero de actividades en el aiio anterior 10%
*100




Programa 3
Vinculacién, impacto en la sociedad e internacionalizacion

Objetivo general

Incrementar el desarrollo de actividades de la FESZ vinculadas con la sociedad, las instituciones y las diferentes comunidades en México y el extranjero

Subprograma 3.2
Internacionalizacién

Objetivo particular

Fomentar el desarrollo de proyectos con las IES y otras organizaciones extranjeras, que fortalezcan la formacion del alumnado, la investigacion y el prestigio de
nuestra Facultad

Proyecto 3.2.1
Gestion de la Internacionalizacion

Objetivo especifico

Generar un plan de desarrollo especifico para la internacionalizacién, por carrera, programa y general, que establezca objetivos y metas mensurables que
fortalezcan las funciones sustantivas.

Lineas de accion

e Desarrollo de un programa de internacionalizacién por carrera.

e Sistema de deteccion de oportunidades de internacionalizacién para las diferentes areas académicas de la FESZ.

e  Establecimiento de un programa de colaboracion con la Secretaria de Desarrollo Institucional (SDI) para el desarrollo de actividades con las sedes en
el extranjero de la UNAM.

e Elaboracién de un sistema de registro de candidatos (alumnado y profesorado) que cubran el perfil de las diferentes convocatorias de la DGECI y
DGAPA.

* Implantacion de un programa de internacionalizacion para el profesorado.
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Programa 3
Vinculacién, impacto en la sociedad e internacionalizaciéon
Subprograma 3.2
Internacionalizacién
Proyecto 3.2.1
Gestion de la Internacionalizacion
. i . Meta en la
Responsable Indicador Férmula de calculo 7
gestion
SG Internacionalizacion en Programas de internacionalizaciéon implementados
( g p ) 100 100%
* 0
SDE carreras Numero de carreras
SDE Conven_los con IES Numero de convenios operados o
extranjeras para ( - : : ) * 100 100%
uJ intercambio Numero de convenios realizados
SG : EﬂCI_enCIa de_Ila Numero de alumnos que participaron en actividades de internacionalizacion o
SDE internacionalizacion de ( - ) * 100 1%
alumnos Numero total de alumnos
SG Eficiencia de |la (Nl’lmero de académicos que participaron en actividades de internacionalizacién)
SDE internacionali_zacién de Numero total de académicos 1%
académicos * 100
SG Eficiencia de la [( Numero de a actividades de internacionalizacién en el afio ) 1] 100 10%
. . . .. —_ * 0
SDE internacionalizacion Numero de actividades de internacionalizacidén en el afio anterior
SG Numero de C?nd'datos (Nﬁmero total de posibles candidatos para la internalizaciéon en el ar”m) 100 10%
ara la - — * (o]
SDE interna%ionalizacién Numero de alumnos para la internalizacion en el afio
SG inte?r?;lliozr;i?éir)]agzrl: o (Nﬁmero de eventos para la internalizacion de las diferentes éreas) 100 59
* 0
SDE diferentes areas Numero total de eventos realizados en el afio
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Programa 3
Vinculacion, impacto en la sociedad e internacionalizacion

Objetivo general

Incrementar el desarrollo de actividades de la FESZ vinculadas con la sociedad, las instituciones y las diferentes comunidades en México y el extranjero

Subprograma 3.2
Internacionalizacién

Objetivo particular

Fomentar el desarrollo de proyectos con las IES y otras organizaciones extranjeras, que fortalezcan la formacién del alumnado, la investigacion y el prestigio de
nuestra Facultad

Proyecto 3.2.2
Personal académico invitado

Objetivo especifico

Incorporar de manera temporal a personal académico experto en las areas de conocimiento de la FESZ, ya sea tradicionales o emergentes.

Lineas de accion

¢ Desarrollo de un programa de internacionalizacién por carrera o programa académico.
¢ Desarrollo de un programa anual de invitacién y estancias de profesoras y profesores visitantes a la FESZ.

* Implantacién de un programa de seminarios internacionales en la FESZ.
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Programa 3
Vinculacion, impacto en la sociedad e internacionalizacién
Subprograma 3.2
Internacionalizacion
Proyecto 3.2.2
Personal académico invitado
Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en
la gestion
SG Internacionalizacién en Programas de internacionalizaciéon implementados
( : ) «100 100%
SDE carreras Numero de carreras
DV Conven.los con |ES Numero de convenios operados o
UJ extranjeras para ( . _ - ) % 100 100%
intercambio Numero de convenios realizados
SDA Porcentaje de profesores Numero de profesores visitantes en el afio
iai [( P — ~ - )—1]*100 10%
DEPI visitantes Numero de visitantes en el afio anterior
Porcentaje de e d \ o onal
DEPI seminarios ( ’ umer-o e-ser.nmarlos.mternacwna fs | ) 10%
internacionales Nuamero de seminarios internacionales en el afio anterior
Porcentaje de profesores Numero de profesores en estancias
DEPI en estancias en ( NG a ) * 100 1%
instituciones externas Umero\totalde profesores
) EﬁCi_enCie_‘ de_l,a Numero de profesores extranjeros que participaron en actividades en la FES
DEPI internacionalizacion de ( NG p . - e UNAM )* 100 1%
profesores umero de profesores extranjeros en la
ici i Numero de a actividades de internacionalizacion en el afio
DEP] _ Ef|C|en0|a (_je |§, [( : a ; . lona " . )_ 1] <100 5%
internacionalizacion Nuamero de actividades de internacionalizacion en el afio anterior




Programa 3
Vinculacién, impacto en la sociedad e internacionalizacidn

Objetivo general

Incrementar el desarrollo de actividades de la FESZ vinculadas con |a sociedad, las instituciones y las diferentes comunidades en México y el
extranjero

Subprograma 3.2
Internacionalizacion

Objetivo particular

Fomentar el desarrollo de proyectos con las IES y otras organizaciones extranjeras, que fortalezcan la formacion del alumnado, la investigacion y el
prestigio de nuestra Facultad

Proyecto 3.2.3
Vinculacion para la internacionalizacidn

Objetivo especifico

Establecer mecanismos académicos legales para la internacionalizacion, que fortalezcan las funciones que se realizan en la FESZ.

Lineas de accion

* |dentificacion de las necesidades de desarrollo de los diferentes programas académicos en materia de internacionalizacion, a partir de sus
planes de estudio.

» Establecimiento de alianzas estratégicas con las IES extranjeras que cubran dichas necesidades de desarrollo.

e Formalizacién de convenios con las IES extranjeras para el desarrollo de programas de cooperacion, de docencia, carreras compartidas e
investigacion colaborativa.

e Fortalecimiento de la estructura institucional, para la vinculacion con los sectores de impacto para las actividades académicas, culturales y

cientificas externas a la FESZ.
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Programa 3
Vinculacién, impacto en la sociedad e internacionalizacion

Subprograma 3.2
Internacionalizacion

Proyecto 3.2.3
Vinculacion para la internacionalizacion

Meta
Responsable Indicador Foérmula de célculo enla
gestion
DV Cg;t\gg!gfacszonalrgs ( Numero de convenios operados ) 100 100%
* 0
uJ inte#cambii)o Nuamero de convenios realizados
SA ecorlféerﬁlijggts);ara ( Numero de alumnos con becas para internacionalizacion > 100%
- — — - - — 0
DV internacionalizacion Numero de alumnos que participaron en actividades de internacionalizacién
SA lnter?aCiqpagzafién ( Nuamero de planes de estudio para Internalizacion ) 11« 100 10%
en funcién de los —1|*
DV planes de estudio Numero de planes de estudio para la internalizacion en el afio anterior °
SA ACtivl?gad_e,S de ( Numero de actividades de consolidacion con IES extranjeras ) 11+ 100 10%
consolidacion con - *
DV IES extranjeras Numero de actividades con IES extranjeras realizadas en el afo °




Programa 3
Vinculacion, impacto en la sociedad e internacionalizacion

Objetivo general

Incrementar el desarrollo de actividades de la FESZ vinculadas con la sociedad, las instituciones y las diferentes comunidades en México y el extranjero

Subprograma 3.2
Internacionalizacion

Objetivo particular

Fomentar el desarrollo de proyectos con las IES y otras organizaciones extranjeras, que fortalezcan la formacién del alumnado, la investigacién y el prestigio de
nuestra Facultad

Proyecto 3.2.4
Estudiantado zaragozano en el extranjero

Objetivo especifico

Propiciar el desarrollo de cursos, proyectos de investigacion, tesis y otras actividades que permitan la salida de estudiantes de la FESZ hacia IES extranjeras.

Lineas de accion

* Reclutamiento de candidatas y candidatos a las estancias en el extranjero desde los primeros semestres o afios de las carreras.

* Recopilacién y difusién de los programas de apoyo para el alumnado con fines de internacionalizacién.

*  Desarrollo de un foro de internacionalizacién anual.

*  Operacion de los procesos de internacionalizacién con la SDI a través de las sedes de la UNAM en el extranjero.

*  Desarrollo de programas de diplomados, licenciatura y posgrados con IES de otros paises a través de las sedes de la UNAM en el extranjero (ejemplo

con la Universidad de Arizona a través de UNAM Tucson).




v_@,\www

7 Desarrollo

Ssammae [NSTITUCIONA]

FES ZARAGOZA
2022 - 2026

Dr Vicente Jesus
Hernandez Abad
Director

Programa 3
Vinculacion, impacto en la sociedad e internacionalizacion

Subprograma 3.2
Internacionalizaciéon

Proyecto 3.2.4
Estudiantado zaragozano en el extranjero

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en la
gestion
DV Conven_los con [ES Numero de convenios operados
extranjeras para ( - - - ) * 100 100%
uJ intercambio Ntmero de convenios realizados
SDE . EfICI_en0|§ de'lra Numero de alumnos que participaron en actividades de internacionalizaciéon o
internacionalizacion de ( - ) x 100 1%
DV alumnos Numero de alumnos de la FES
SDA Reclutamiento desde el (Nﬁmero total de acciones de reclutamiento para ingresar a una estancia en el extranjem)
DV ingreso para buscar una Numero de acciones de reclutamiento para estancias en el extranjero 5%
estancia en el extranjero x 100
SDE Apoyo para el alumnado Numero de alumnos que obtienen el apoyo para la internalizacién
DV con fines de ( Ntmero total de al lutad internalilzacio )*100 50%
internacionalizacion umero total de alumnos reclutados para internalilzaciéon
SDE Foro anual de ( Numero de foros de internalizaciéon ) 0 10%
. . . L, * )
DV internacionalizacion Numero de foros de internalizacion realizados en el aio anterior
Desarrollo de actividades Numero de actividades desarrolladas
SDE con sedes de la UNAM en ( ~ - ) * 100 10%
Numero de sedes en el extranjero

el extranjero




PROGRAMA 4

Formacion y desarrollo integral
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Programa In#titucional 4
Formacién y deﬁ‘arrollo integral

Objetivo general

Dotar a la comunidad de herramientas que le permita afrontar de mejor manera los retos de un escenario profesional incierto, cambiante y competitivo.

Subprogramas que integran el Programa
4.1 Fomento a la formacion de ciudadania

4.2 Desarrollo de competencias transversales
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,, - Formacion y desarrollo integral

Objetivo general

Dotar a la comunidad de herramientas que le permita afrontar de mejor manera los retos de un escenario profesional incierto, cambiante y competitivo.

Subprograma 4.1
Fomento a la formacion de ciudadania

Objetivo particular

Dotar a la comunidad de herramientas que les permitan convivir de mejor manera en la sociedad.

Proyecto 4.1.1
Desarrollo de habilidades para la vida

Objetivo especifico

Dotar a las y los universitarios de habilidades interpersonales, competencias sociales y habilidades metédicas, que les permitan afrontar en mejor medida los
retos en su vida profesional.

Lineas de accion

e Desarrollo de un programa de cursos y talleres para la obtencion de habilidades para la vida, con la colaboraciéon de personas empleadoras,
egresadas y expertas en desarrollo organizacional.
* Incorporacion de un grupo de expertos que impartan los contenidos del programa de habilidades para la vida propuesto.

* Incorporacion en los planes de estudio donde sea pertinente, de los cursos y talleres desarrollados en este proyecto




Progra}na 4,
‘ Formacion y desarrollo integral

Subprograma 4.1
Fomento a la formacion de ciudadania

Proyecto 4.1.1
Desarrollo de habilidades para la vida

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta & la
gestion
sG Programas de
desarrollo de Numero deprogramas de desarrollo de habilidades para la vida
SDE e ( : ) +100 100%
SDA hab|l|da<?!es para la Namero de carreras
vida
Porcentaje de
alumnos formados en
la obtencion de Numero de alumnos formados en la obtencion de habilidades para la vida
SDE i ( , ) ;
DV nabilidades para I.a Numero de alumnos 10%
vida con colaboracion * 100
de personas
empleadoras
Porcentaje de
alumnos forr_n,ados en Numero de alumnos formados en la obtencion de habilidades para la vida
SDE la obtencion de (N’ de al btuvieron habilidad laboracion d d ) 10%
DV habilidades para la umero dea umn(lJS(;]ue optuvieron haoilidades en colaboracion de egresaaos 0
vida con colaboracion *
de egresados
Porcentaje de
alumnos forr_n,ados en Numero de alumnos formados en la obtencién de habilidades para la vida
SDE la obtencion de (N’ de al btuvieron habilidad laboracion d ) 10%
DV habilidades para la umero ae alumnos que o tuvieron habplilidades en colaboracion ae expertos 0

vida con colaboraciéon
de expertos

* 100
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AN V ﬁ \' Programa 4 ‘:
“ S N Formacion y desprrollo integral

Objetivo general

Dotar a la comunidad de herramientas que le permita afrontar de mejor manera los retos de un escenario profesional incierto, cambiante y competitivo.

Subprograma 4.1
Fomento a la formacién de ciudadania

Objetivo particular

Dotar a la comunidad de herramientas que les permitan convivir de mejor manera en la sociedad

) Proyecto 4.1.2
Etica y desarrollo profesional

Objetivo especifico

Consolidar la formacién de las y los universitarios en el ambito de la ética universitaria y la deontologia en las disciplinas de la FESZ.

Lineas de accion

e Estructuracién del programa de ética en la FESZ.
* Conformacion de las diferentes comisiones de ética en la Facultad.

* Programa permanente de formacién en ética universitaria y ética en las profesiones
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Programa 4.
N Formacion y desarrollo integral

Subprograma 4.1
Fomento a la formacion de ciudadania

; Proyecto 4.1.2
Etica y desarrollo profesional

Responsable

Indicador Férmula de calculo

Meta en la gestion

Numero de programas

DIR -

- * 100 9
SG Programa de ética por carrera Numero total de carreras 100%
DIR Funcionamiento de comisiones de ética Numero de sesiones de las comisiones realizadas

- - * 100 100%
SG en la Facultad Numero total de sesiones
DIR Fl’or_centcajje de e\llen't<_)s acgdemlcqs Numero de eventos académicos sobre ética 100 .

*

SG refaciongdos con 1a ctica universitaria y Nuamero total de eventos académicos 10%

Etica en las profesiones
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Objetivo general
Dotar a la comunidad de herramientas que le permita afrontar de mejor manera los retos de un escenario profesional incierto, cambiante y competitivo

Subprograma 4.2
Desarrollo de competencias transversales

Objetivo particular

Dotar a la comunidad de herramientas que les permitan convivir de mejor manera en la sociedad

Proyecto 4.2.1
Fomento de la cultura en la FESZ

Objetivo especifico

Difundir la cultura entre la comunidad de la FESZ, como parte del conocimiento fundamental universitario.

Lineas de accion

¢ Calendario de actividades culturales que permita la programacion de la asistencia a eventos dentro y fuera de la FESZ.

¢ Creacion del “Pasaporte cultural” como herramienta para el acceso a premios y generar el estimulo de la participacién de la comunidad en estos

eventos.
* Generacion del “FESZTival de la cultura”, donde el alumnado exponga su talento artistico con periodicidad semestral.
* Programa permanente de eventos comunitarios, relacionados con fechas de celebracién y conmemorativas.

*  Programa permanente de vinculacion con la Coordinacién de Difusion Cultural de la UNAM.




Progr ha 4.
Formacion y desarrollo integral

Subprograma 4.2

Desarrollo de competencias transversales

Proyecto 4.2.1
Fomento de la cultura en la FESZ

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestion

Porcentaje de incremento en

[(Nl’lmera de actividades culturales realizadas en el aﬁo)
Numero de actividades realizadas en el aiio anterior

SDE L 10%
actividades culturales _ 1] «100
[(Nl’lmero de asistentes a actividades culturales en el aﬁo)
Porcentaje de asistencia de alumnos Numero de asistentes a actividades en el aiio anterior 0
SDE o 10%
a actividades culturales
—1[*100
/ N Numero de alumnos que participan en talleres culturales
SDE Porcentaje de participacion de ( - ~ ) 10%
alumnos en talleres culturales Nu:”fgg de alumnos en el afio v
Numero de alumnos que cuenten con el pasaporte cultural
SDE Eficiencia del pasaporte cultural ( Ntmero total de alumnos ) 10%
* 100
: Numero de asistentes al festival
SDE Festival de la Cultura ( - - - ) * 100 10%
Numero total de integrantes de la comunidad
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Objetivo general

Dotar a la comunidad de herramientas que le permita afrontar de mejor manera los retos de un escenario profesional incierto, cambiante y competitivo

Subprograma 4.2
Desarrollo de competencias transversales

Objetivo particular

Dotar a la comunidad de herramientas que les permitan convivir de mejor manera en la sociedad

Proyecto 4.2.2
Fortalecimiento de la ensefianza de lenguas extranjeras

Objetivo especifico

Contar con un programa de ensefianza de las lenguas extranjeras solido, amplio y de vanguardia para lograr la cobertura de las necesidades de la comunidad
en esta area.

Lineas de accion

*  Programa virtual para la ensefianza de idiomas.

* Incremento de la oferta de opciones de acreditacion de lenguas extranjeras a nivel comprension

*  Programa de dominio del idioma inglés con fines de internacionalizacion para el alumnado de las diferentes licenciaturas.

e Evaluacién y, en su caso, inclusion en el curriculum de las licenciaturas en las que no se considera, sin valor en créditos, la formacién en las cuatro

habilidades basicas del aprendizaje del idioma inglés.

* Gestion de los recursos necesarios para fortalecer la plantilla del profesorado de lenguas extranjeras en la FESZ.




Progr ma 4.
Formacion y desarrollo integral

Subprograma 4.2

Desarrollo de competencias transversales

Proyecto 4.2.2

Fortalecimiento de la ensefianza de lenguas extranjeras

Responsable

Indicador

Foérmula de céalculo

Meta en la gestién

SDE

Porcentaje de acreditacion del

( Numero de alumnos que acreditaron el idioma ) 100
*

50%

idioma Ntmero de alumnos que se inscribieron al examen
Porcentaje de alumnos que , A .
N ) Numero de alumnos aprobados en curso de idioma en linea o
SDE acreditan idioma en opciones -~ - - - *100 50%
en linea Numero de alumnos inscritos en cursos en linea
i Numero de alumnos participantes en cursos de idiomas en el afio
SDE Porcentaje de alumnos NG do al tici 7 = P - 59
. . . /e ()
inscritos en cursos de idiomas umero de a uﬁrgoos participantes en esos cursos afio anterior
SG Porc_entaje de ,a'!”“”os que Numero de alumnos que acreditaron el grado maximo del idioma
SDE acreditan los maximos grados NG Jodl - i i * 100 10%
del idioma inglés umero de alumnos que se inscribieron al examen
SG Porcen’taje de)la oferta C_le Numero de actividades de competencias transversales
formacion en competencias - — . - —1[*100 10%
SDE Numero de actividades en el afio anterior

transversales
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Programa Institucional 5

Salud de las y los universitarios

Objetivo general

Fomentar la salud de la comunidad universitaria de la FESZ, en los ambitos fisico, social y mental.

Subprogramas que integran el Programa
5.1 Fomento de la salud de la comunidad

5.2 Atencién a la salud de la comunidad




Programa 5
Salud de las y los universitarios

Objetivo general

Fomentar la salud de la comunidad universitaria de la FESZ, en los ambitos fisico, social y mental.

Subprograma 5.1
Fomento de la salud de la comunidad

Objetivo particular

Generar una cultura del fomento de la salud y del autocuidado entre la poblacién universitaria.

Proyecto 5.1.1
Promocioén de la salud de la comunidad

Objetivo especifico

Promover habitos entre la comunidad que le permitan disminuir factores de riesgo y mantener la salud.

Lineas de accion

*  Programa de promocion de la salud universitaria.

*  Programa de nutricién saludable y responsable.

*  Programa de promocién del autocuidado con cartilla de salud para cada comunidad.
*  Programa de la salud sexual y reproductiva.

*  Programa de erradicacién del consumo de tabaco y sus derivados.

*  Programa de la FESZ contra las adicciones.

¢ Campafias de vacunacion.
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Programa 5
Salud de las y los universitarios

Subprograma 5.1
Fomento de la salud de la comunidad

Proyecto 5.1.1
Promocion de la salud de la comunidad

Responsable Indicador Foérmula de calculo Meta en la gestion
Porcentaje de alumnos
SDE participantes en [( Numero de alumnos participantes en actividades en el afio ) B 1] + 100 20%
actividades de fomento a Namero de alumnos participantes en actividades afio anterior
la salud
Eficiencia en la ap,”(?adén Numero de alumnos de primer ingreso que realizaron EMA
SDE del Examen Médico ( : quer )+ 100 80%
Automatizado (EMA) Numero total de alumnos de primer ingreso
Porcentaje de alumnos (Nl’lmero de alumnos de primer ingreso en situacién de vulnerabilidad EMA)
SDE con vulnerabilidad Numero de alumnos de primer ingreso que realizaron EMA 5%
detectada * 100
Eficiencia de la atencién (Nl’lmero de alumnos de primer ingreso en situaciéon de vulnerabilidad atendidos)
SDE de alumnos en situacion Numero de alumnos de primer ingreso en situacion de vulnerabilidad 50%
de vulnerabilidad *100
Porcenta_je_ de profesores Numero de profesores participantes en actividades en el afio
SDE participantes en [(N - d ticipant tividad  af teri ) - 1] 10%
actividades de promocion umero de profesores participantes en actividades en el afio anterior
de la salud * 100
Porcentayg de profesores Numero de profesores participantes en actividades en el afio
sSG participantes en [(N d 7 Cicinant tividad T ar Py )—1] 10%
intervenciones umero de profesores participantes en actividades en el afio anterior
nutriolbgicas *100
SA Porcentaje de [( Namero de trabajadores participantes en actividades en el afio ) B 1]
SDE trabajadores participantes Numero de trabajadores participantes en actividades en el afio anterior 10%
en activacion fisica * 100




Porcentaje de

. e Numero de trabajadores participantes en actividades en el afio
SA trabajadores participantes [(N 7 do trabaiad Pry— rividad Tah rori ) = ] 10%
SDE ey o umero de tra izjlaooores participantes en actividades en el afio anterior o
promocion de la salud

Porcentaje de

SG trabajadores participantes [< Numero de trabajadores participantes en actividades en el afio ) 1] 100 10%

R . — *

SA en intervenciones Numero de trabajadores participantes en actividades afio anterior °

nutriol6gicas
Porcentaje de ggthldadeS Numero de actividades para promocién de la salud universitaria o
SDE para promocién de la ( - —— - - ) 20%
salud universitaria Numero de actividades realizadas en el ano
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Programa 5
Salud de las y los universitarios

Objetivo general

Fomentar la salud de la comunidad universitaria de la FESZ, en los ambitos fisico, social y mental.

Subprograma 5.1
Fomento de la salud de la comunidad

Objetivo particular

Generar una cultura del fomento de la salud y del autocuidado entre la poblacién universitaria.

Proyecto 5.1.2
Deporte y actividad fisica

Objetivo especifico

Consolidar el deporte y la actividad fisica como medios idéneos para preservar la salud y erradicar habitos nocivos entre la comunidad.

Lineas de accion

*  Programa de desarrollo de habilidades fisicas para la comunidad.
* Programa de fomento al deporte universitario recreativo.
*  Programa de fomento al deporte universitario competitivo.

e Torneos peridédicos para la convivencia y el desarrollo deportivo.




Programa 5
Salud de las y los universitarios

Subprograma 5.1
Fomento de la salud de la comunidad

Proyecto 5.1.2
Deporte y actividad fisica

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestion

Porcentaje de alumnos participantes

[( Numero de alumnos participantes en actividades en el afio

)-1]

2 P P ~ - o,
SDE en activacion fisica Numero de alurrinfgoparnapantes en actividades afio anterior 10%
) o Numero de alumnos participantes en actividades en el afio
SDE Porcentaje de alumnos participantes [(N deal icipant tividad = tori ) - 1] 10%
en deporte competitivo umero de a uninloosopar icipantes en actividades afio anterior
) n Numero de alumnos participantes en actividades en el afio
SDE Porcentaje de alumnos participantes N Jo al PryT— tividad ~ tori -1 10%
en actividades de fomento a la salud umero de a uninlogopar icipantes en actividades afio anterior
Calendario anual para eventos de (Nlimero de eventos de convivencia y desarrollo deportivo social)
SDE convivencia y desarrollo deportivo Ntumero de eventos organizados en el calendario anual 10%

* 100
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Programa 5
Salud de las y los universitarios

Objetivo general

Fomentar la salud de la comunidad universitaria de la FESZ, en los ambitos fisico, social y mental.

Subprograma 5.2
Atencioén a la salud de la comunidad

Objetivo particular

Atender a la comunidad que presenta problemas de salud que limitan el pleno desarrollo de su vida universitaria.

Proyecto 5.2.1
Salud mental de la comunidad

Objetivo especifico

Consolidar la atencioén a la salud mental de las comunidades de la FES Zaragoza como prioridad institucional en este programa.

Lineas de accion

¢ Diagnostico global de la situacion de la salud mental entre las comunidades de la FESZ.
* Programa general de atencion e intervencion en materia de salud mental.

*  Programa de deteccion, atencién, seguimiento y acompafiamiento del alumnado y miembros de la comunidad que tengan riesgo elevado derivado de

problemas de salud mental.

* Seguimiento de poblaciones vulnerables en materia de salud mental.




Programa 5
Salud de las y los universitarios

Subprograma 5.1
Fomento de la salud de la comunidad

Proyecto 5.2.1
Salud mental de la comunidad

Responsable Indicador Foérmula de célculo Mot en I
gestion
Diagnéstico global de
SG Izsituacién de la salud Diagnostico de situacion mental entre las comunidades de la FESZ
mental entre las ( - ) * 100 50%
SDE comunidades de la Numero de comunidades
FESZ.
Porcentaje de la
poblacion con
SG vulnerabilidad (Nﬁmero de personas detectadas con vulnerabilidad de salud mental atendidas) 100 20%
. *
SDE detectada en materia Numero de estudiantes con problemas de salud mental ’
de la salud mental
atendida
Programa general de
sG atencion e intervencion (Programas de atencion e intervencion en materia de salud mental) 100 20%
SDE en materia de salud Programas de salud : °

mental.
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Programa 5
Salud de las y los universitarios

Objetivo general

Fomentar la salud de la comunidad universitaria de la FESZ, en los ambitos fisico, social y mental.

Subprograma 5.2
Atencioén a la salud de la comunidad

Objetivo particular

Atender a la comunidad que presenta problemas de salud que limitan el pleno desarrollo de su vida universitaria.

Proyecto 5.2.2
Salud fisica de la comunidad

Objetivo especifico

Consolidar la atencién a la salud fisica de las comunidades de la FES Zaragoza como prioridad institucional en este programa.

Lineas de accién
* Diagnostico de la situacién de la salud fisica de las comunidades de la FESZ.
*  Programa general de control en materia de salud fisica.

* Programa de deteccion, atencion, seguimiento y acompafiamiento del alumnado y miembros de la comunidad que tengan riesgo elevado derivado de

problemas de salud fisica.

*  Seguimiento de poblaciones vulnerables en materia de salud fisica.




Programa 5

Salud de las y los universitarios

Subprograma 5.1
Fomento de la salud de la comunidad

Proyecto 5.2.2

Salud fisica de la comunidad

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestion

Diagnéstico global de la

SG situacién de la salud fisica Diagndstico de situacion fisica entre las comunidades de la FESZ 50%
SDE entre las comunidades de ( Numero de comunidades ) * 100 ?
la FESZ.
Porcentaje de la PpblaC'on Numero de personas detectadas con vulnerabilidad de salud fisica atendidas
SG con vulnerabilidad ( N ] T bl 4 Tud Fisi ) 20%
SDE detectada en materia de la umerfooe estudiantes con problemas de salud fisica o
salud fisica atendida *
SG Pr"_gram_a general_ ’de Programas de atencion e intervencion en materia de salud fisica o
SDE atencion e intervencion en ( ) * 100 20%

materia de salud fisica

Programas de salud
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Programa 5
Salud de las y los universitarios

Objetivo general

Fomentar la salud de la comunidad universitaria de la FESZ, en los &mbitos fisico, social y mental.

Subprograma 5.2
Atencion a la salud de la comunidad

Objetivo particular

Atender a la comunidad que presenta problemas de salud que limitan el pleno desarrollo de su vida universitaria.

Proyecto 5.2.3
Atencion de las adicciones

Objetivo especifico

Establecer un programa de prevencion y atencién a las adicciones para la comunidad de la FESZ.

Lineas de accion

¢ Diagnostico de la situacion de adicciones a tabaco, alcohol, psicotropicos y estupefacientes en las comunidades de la FESZ.
* Programa general de prevencién de adicciones.
*  Creacion de la red Metropolitana de Universidades Promotoras de Salud.

* Programa de deteccion, atencién, seguimiento y acompafiamiento del alumnado y miembros de la comunidad que tengan riesgo elevado con relacion

a las adicciones.




Programa 5
Salud de las y los universitarios

Subprograma 5.1
Fomento de la salud de la comunidad

Proyecto 5.2.3
Atencidn de las adicciones

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestién

Diagnostico de la situacion de

adicciones a tabaco, alcohol Diagnéstico de adicciones en las comunidades de la FESZ
SDE adiccio » alcohol, ( _ )*100 50%
psicotropicos y estupefacientes en Numero de comunidades
las comunidades de la FESZ.
Porcentaje de la poblacion adicta al Numero de personas adictas al tabaco atendidos
SDE : ( ‘ ) £ 100 5%
tabaco atendida Numero de adictos al tabaco en el afio
OE Porcentajzlgsr:slr;?::]ad??an adicta al (Nﬁmer(’) de personaf adictas al alcohol ate~ndid05) <100 59
Numero de adictos al alcohol en el aho
Porcentaje de la poblacion adicta a Numero de personas adictas a estupefacientes atendidos
SDE . : ( : ; ; ) « 100 5%
estupefacientes atendida Numero de adictos a estupefacientes
Programa general de prevencién de Numero de programas de prevencioén de adicciones
SDE adicciones ( ) * 100 40%

Numero de programas de salud
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Programa Institucional 6

Campus seguro, libre de violencia e igualitarioh

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de

violencia.

Objetivo general

Subprogramas que integran el Programa
6.1 Identidad institucional

6.2 Campus seguro

6.3 Campus libre de violencia

6.4 Campus igualitario




Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Objetivo general

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de
violencia.

Subprograma 6.1
Identidad institucional

Objetivo particular

Generar condiciones que permitan fortalecer la identidad de las y los universitarios, su orgullo por pertenecer a la universidad y a la FESZ y su identificacion
con los valores de la institucién.

Proyecto 6.1.1
Fomento del apego institucional

Objetivo especifico

Desarrollar acciones entre la comunidad, particularmente entre el alumnado, que favorezcan su apego a la institucién.

Lineas de accion

*  Fortalecimiento de los programas de bienvenida e induccién a la comunidad.
e Desarrollo de eventos para el fortalecimiento de la identidad (torneos, rallyes, concursos).
* Reconocimiento a la labor de las comunidades universitarias.

* Programa de “Grandes maestros universitarios” invitados en la FESZ.
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Programa 6.

Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Subprograma 6.1

Identidad institucional

Proyecto 6.1.1

Fomento del apego institucional

Responsable

Indicador

Foérmula de calculo

Meta en la gestién

Programas de bienvenida e
induccién a la comunidad

SDE (Nlimero de asistentes a los programas de bienvenida e induccion a la comunidad ) 200
por carrera Numero de eventos de programas de bienvenida e induccion a la comunidad
SDE Efl%??;fcidn?iéistoaggl?:es (Nﬁmero de asistentes a eventos de identidad institucional) 200
identidad institucional Numero de eventos de identidad institucional
Grandes maestros . o

DIR . . . L. Numero de profesores invitados a la FES *

universitarios invitados en la - — 100 100
SDE Numero de eventos de grandes maestros universitarias

FESZ




Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Objetivo general

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de
violencia.

Subprograma 6.1
Identidad institucional

Objetivo particular

Generar condiciones que permitan fortalecer la identidad de las y los universitarios, su orgullo por pertenecer a la universidad y a la FESZ y su identificacién
con los valores de la institucion.

Proyecto 6.1.2
Participacion estudiantil en la vida universitaria

Objetivo especifico

Incrementar la participacion estudiantil en proyectos que fortalezcan la vida universitaria de la FESZ y que consoliden el tejido social en la institucion.

Lineas de accion

* Inclusién de la comunidad en programas colectivos de resolucién de problemas (reforestacién, mantenimiento, seguimiento a problemas).
* Vida colegiada estudiantes-autoridades.

* Impulso a eventos organizados por el alumnado.

«  Consolidacién de grupos sociales, culturales y clubes de alumnas y alumnos.

«  Consolidacién de la liga de e-sports de la FES Zaragoza.
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Programa 6.

Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Subprograma 6.1
Identidad institucional

Proyecto 6.1.2

Participacion estudiantil en la vida universitaria

Responsable

Indicador

Férmula de célculo

Meta en la gestién

Numero de estudiantes que participan

IglGR Numero de estudiantes que participan en la vida colegiada de la Facultad <100 1%

SDE en la vida colegiada de la Facultad Numero total de estudiantes de la Facultad

DIR Eficiencia en la incorporacién de Nimero de estudiantes participantes

SDE estudiantes en la resolucion de ( - - p p ) * 100 2%
COSAC problemas del entorno Numero de estudiantes total

SDIIDF\I; Participacion estudiantil en el desarrollo (Nﬁmero de eventos realizados por estudiantes ) « 100 59%
COSAC de vida universitaria Numero de eventos total

o o Numero de eventos e — sports realizados por estudiantes
DIR Participacion estudiantil en el desarrollo ( NG P lizad i ) 259%
SDA de e-sports umero de eventosrealizados por estudiantes o

* 100




Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Objetivo general

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de
violencia.

Subprograma 6.2
Campus seguro

Objetivo particular

Fortalecer un ambiente seguro y que permita la proteccién de la comunidad al interior y en el entorno de los escenarios académicos.

Proyecto 6.2.1
Entornos seguros

Objetivo especifico

Incrementar el apoyo por parte de los cuerpos de seguridad, de mejoramiento urbano y de gestion social, de tal manera que se fortalezca la proteccién a la
integridad de la comunidad en los entornos universitarios.

Lineas de accion

+  Fortalecimiento de los vinculos con los gobiernos federales, estatales y municipales en materia de seguridad.

+  Fortalecimiento del trabajo de la Comision Local de Seguridad (CLS).

*  Generacién de proyectos de autogestion del cuidado de la seguridad de la comunidad a través de la CLS:

+  Programa permanente de fomento a las acciones de autocuidado, prevencion del delito y cultura de la denuncia.
+ Fortalecimiento de los sistemas de control de acceso a los diferentes espacios universitarios

+ Fortalecimiento de los sistemas de videovigilancia de instalaciones, en el marco de la normatividad establecida para tal fin.
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Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Subprograma 6.2
Campus seguro

Proyecto 6.2.1
Entornos seguros

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestién

DIR

Colaboracién con autoridades

(Nﬁmero de convenios en materia de prevencion del delitO) 0 50%
. . *
COSAC en materia de seguridad Numero de instancias procuradoras de seguridad °
DIR Participacion en acciones de Numero de asistentes a eventos de autocuidado y prevencion del delito 10%
COSAC autocuidado y prevencion ( Ntmero de miembros de la comunidad ) * 100 ’
DIR Acciones de autocuidado y [(Nt’lmero de eventf)s de autocuidado y prev~encién d.el delito en el aﬁo) B 1] 0
COSAC prevencion [\iulrggro de eventos en el afio anterior o
DIR Eficiencia de la vigilancia (Nﬁmero de acciones de vigilancia reportadas en las inmediaciones del campus) 50%
COSAC alrededor del campus Numero de dias de actividades académicas por campus °
DIR Eficiencia de la Comision (Nlﬁmera de acuerdos cumplidos por la CLS) 00 50%
COSAC Local de Seguridad Numero de acuerdos emitidos por la CLS °




Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Objetivo general

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de
violencia.

Subprograma 6.2
Campus seguro

Objetivo particular

Fortalecer un ambiente seguro y que permita la proteccion de la comunidad al interior y en el entorno de los escenarios académicos.

Proyecto 6.2.2
Transporte seguro

Objetivo especifico

Fortalecer la seguridad de la comunidad mediante la dotacion de sistemas de transporte seguro intercampus (1 y 2) y hacia o desde los escenarios de practica
clinica y profesional

Lineas de accion

»  Consolidacion de la normativa de las salidas de campo y practicas de los diferentes programas académicos de la FESZ, preservando la seguridad e
integridad de la comunidad universitaria.

*  Mejora continua del servicio de los transportes intercampus en la Ciudad de México.

*  Mejora de la cobertura del sistema de transporte RTP en convenio con el gobierno de la Ciudad de México, previo re-andlisis de las necesidades de la

comunidad.

»  Fortalecimiento de la cobertura del transporte seguro desde y hacia a las CUAS y otros escenarios de practica.
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Programa 6.

Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Subprograma 6.2
Campus seguro

Proyecto 6.2.2
Transporte seguro

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion
) ) Numero de alumnos trasladados a CUAS en transporte seguro
COSAC Eficacia en el traslado a CUAS ( : “ ) « 100 75%
Numero de alumnos que solicitan el traslado a CUAS
icaci Numero de dias con corridas de autobuses intercampus
COSAC Eflcapla en el traslado ( : i : °r p ) «100 75%
intercampus Numero de dias que se requiere el servicio
icaci Numero de dias con corridas de autobuses RTP
COSAC Eficacia en el transporte seguro ( : i : 5! ) «100 75%
RTP Numero de dias que se requiere el servicio
Eficacia en el traslado de los ( Numero de alumnos trasladados en autobuses RTP )
COSAC 100 75%
autobuses RTP Numero de alumnos que solicitan el traslado autobuses RTP : °
sG Normatividad de las salidas de
N Cumplimiento de la normatividad para las salidas de campo programadas
COSAC carT\po y practlcas de los ( Numero de salidas programadas ) *100 100%
diferentes programas




Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Objetivo general

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de
violencia.

Subprograma 6.2
Campus seguro

Objetivo particular

Fortalecer un ambiente seguro y que permita la proteccién de la comunidad al interior y en el entorno de los escenarios académicos.

Proyecto 6.2.3
Prevencion y atencion de riesgos

Objetivo especifico

Fortalecer los procesos y sistemas de proteccion ante agentes perturbadores naturales,derivados de las actividades académicas o sociales, de tal forma que se
asegure la salvaguarda de la integridad de la comunidad en caso de presentarse situaciones de riesgo.

Lineas de accion

+  Seguimiento a las recomendaciones de en materia de riesgo geolégico para los campus 1y 2.

« Establecimiento de un Sistema de gestion y manejo de riesgos para el campus universitario, certificable y con evidencia de su desempefio.
«  Fortalecimiento de la Comisién de Proteccién Civil de la FESZ

. Desarrollo de un calendario de simulacros a partir del sistema de gestién y manejo de riesgos obligatorio para toda la comunidad.

+  Programa de difusion permanente de protocolos en materia de seguridad y proteccion civil.

«  Desarrollo de jornadas periddicas de informacion a la comunidad sobre riesgos y sus procesos de mitigacion.
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Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Subprograma 6.2
Campus seguro

Proyecto 6.2.3
Prevencion y atencion de riesgos

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en la gestién
COSAC Eficiencia de las acciones (Nl’lmero de asistentes a eventos de prevencion de riesgos) 20%
SA de prevencion Integrantes de la comunidad °
C%iAC Partg:ép:ﬁ;gguﬁgazzcynes (Numero de as,istentes a eT;entos de autocuidat.io y prevencién ) £ 100 20%
prevencién Numero de miembros de la comunidad
. . N1 de eventos d tocuidad [ afi
COSAC Acciones de autocuidado [( ume,m € eVPRYOS de 4y ocul~ agoen ,e ano) — 1] * 100 10%
SA Numero de eventos en el afio anterior
COSAC Simulacros ( IYﬁmero de a._sistentes a simulacr.os ) . 100 50%
SA Numero de miembros de la comunidad
. . Numero de acciones para la reduccién y la mitigaciéon de riesgos en el afio
COSAC Acciones para reduccion de [(N - 1 - i duccid ] T on de 7 I an tori )
on riesgos y acciones de umero de acciones para la reducciéon y la mitigacion de riesgosen el afio anterior 10%
mitigacién - 1] * 100
Jornadas periddicas de Numero de Jornadas de informacion
COSAC informacién a la comunidad sobre riesgos y sus procesos de mitigacioén en el afio
: - - — — 1| %100 10%
SA sobre riesgos y sus Numero de Jornadas de informaciéon
procesos de mitigacion. sobre riesgos y sus procesos de mitigacién en el aiio anterior
Difusic e Numero de materiales de difusiéon sobre protocolos
COSAC llusion permanen .e e en materia de seguridad y proteccién civil en el ailo
protocolos en materia de - - — —1|*100 10%
SA : S Numero de materiales de difusiéon sobre protocolos
seguridad y proteccién civil. . . N, - .
en materia de seguridad y proteccién civil en el ailo anterior




Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Objetivo general

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de
violencia.

Subprograma 6.3
Campus libre de violencia

Objetivo particular

Establecer un programa encaminado al combate y a la erradicacién de la violencia entre la comunidad, que permita la formacion de ciudadanos respetuosos de
los derechos de las personas y que eviten las conductas nocivas para la sociedad en este ambito.

Proyecto 6.3.1
Facultad libre de violencia

Objetivo especifico
Desarrollar acciones tendentes a la convivencia armoénica y la resolucion pacifica de los conflictos entre la comunidad

Lineas de accion

+ Diagnéstico actualizado acerca de la situacién que guarda la violencia dentro de la comunidad
+  Consolidacion la Comisién de Accion ante la Violencia.

«  Programa de formacién en solucién pacifica de conflictos entre la comunidad.
Atencion inmediata y contundente a los actos de violencia que se presenten entre integrantes de la comunidad de la FESZ.
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Programa 6.

Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Subprograma 6.3
Campus libre de violencia

Proyecto 6.3.1
Facultad libre de violencia

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en la gestién
DIR Eficiencia de la Comision Interna (Nﬁmem de acuerdos cumplidos por la CIHIG) « 100 50%
SG de Igualdad de Género (CInIG) Nuamero de acuerdos emitidos por la CInlG
DIR N . - d . d .

SDE Part_I'CIpaCIO_n en acmone’s (Numero e asistentes a eventos de prevencion ) +100 10%
SDA prevencion de violencia de género Numero de miembros de la comunidad
DIR NUmero de casos de violencia Numero de casos de violencia atendidos en la Facultad
: (575 i : ) 100 100%
uJ denunciados en la facultad Numero de casos de violencia denunciados en la Facultad
Numero de acciones de prevenciéon
PIR Numero de acciones de __ante laviolenciaenelafio___ | _ 4|, 109 .
SDE revencion ante la violencia Numero de acciones de prevenciéon 10%
COSAC P ante la violencia en el afio anterior
DIR Eficiencia de la Comision Local de (Nﬁmero de acuerdos cumplidos por la CLS) « 100 10%
COSAC Seguridad Numero de acuerdos emitidos por la CLS




Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Objetivo general

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de
violencia.

Subprograma 6.3
Campus libre de violencia

Objetivo particular

Establecer un programa encaminado al combate y a la erradicacién de la violencia entre la comunidad, que permita la formacién de ciudadanos respetuosos de
los derechos de las personas y que eviten las conductas nocivas para la sociedad en este ambito.

Proyecto 6.3.2
No a la violencia de género

Objetivo especifico
Establecer un programa de erradicacion de la violencia por razones de género que involucre a toda la comunidad de la FESZ.

Lineas de accion

*  Desarrollo de un diagnéstico actualizado acerca de la situacién que guarda la violencia de género dentro de la comunidad.

*  Fortalecimiento de la Comisién Interna de Igualdad de Género.

. Fortalecimiento de la oficina de la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de Género (DDUIAVG).

+  Fortalecimiento de los canales de atencion a las victimas de violencia de género, desde el inicio del proceso de quejas hasta la conclusién de estas.
*  Puesta en marcha de los planes anuales de la CInlG.

«  Difusion permanente de los mecanismos y procesos de levantamiento de quejas ante la DDUIAVG.

. Fortalecimiento de la cultura de prevencion de la violencia de género.

+  Establecimiento del programa permanente de prevencion y accién contra la violencia de género.

+ Atencién inmediata y contundente a los actos de violencia por razones de género que se presenten contra integrantes de la comunidad de la FESZ.
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Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario
Subprograma 6.3
Campus libre de violencia
Proyecto 6.3.2
No a la violencia de género
Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestiéon
glg Eficiencia de las acciones de prevencion (Nﬁmero de asistentes a eventos de prevenciéon de violencia de género) 10%
UJ de la violencia de género Numero de eintegrantes de la comunidad °
g[I)RE Participacion en acciones prevencién de (Nﬁmero de asistentes a eventos de prevencién) 100 10%
. . , * ()
SDA violencia de género Numero de miembros de la comunidad
NG . -
DR Acciones de autocuidado [( ume,ro de eventos de autoculflado en .el ano) B 1] « 100 10%
SDE Numero de eventos en el afio anterior
DIR , . Nt
SP Atencié d ias de viol . ( Numero de sanciones emitidas ) . 100%
encién a denuncias de violencia *
uJ Numero de quejas de violencia integradas por la DDUIAVG °
%IFI? Atencion a denuncias de violencia de ( Numero de sanciones emitidas ) +100 100%
UJ género Numero de quejas de violencia de género ante la DDUIAVG
glg Atencic'()n a Vilt?timas _de’(;/_iolenci’ad_de ( Numero de victimas atendidas ) 100 100%
género (psicolégica, juridica, médica, - - - - - * o
UJ entre otras) Numero de quejas de violencia de géneroante al DDUIAVGJ]
Numero de actividades de la comisién interna
DIR Numero de actividades de la comision de igualdad de género en el afio —1l+100 10%
SG interna de igualdad de género Numero de actividades de la comision interna o
de igualdad de género en el afio anterior
Acciones inmediatas y contundentes
DIR o . . . ) -
SG Accién inmediata y contundente de los ante los actos de violencia de género en el afio « 100 100%
. . . ()
UJ actos de violencia de género Ntmero de quejas ante la DDUIAVG




Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Objetivo general

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de
violencia.

Subprograma 6.4
Campus igualitario

Objetivo particular

Implantar estrategias institucionales que permitan el acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y
las libertades fundamentales para la comunidad universitaria.

Proyecto 6.4.1
Igualdad sustantiva de género

Objetivo especifico

Desarrollar entre toda la comunidad un sentido de acceso igualitario a las oportunidades, reconocimiento y ejercicio de los derechos fundamentales.

Lineas de accién

. Fortalecimiento de la formacién en materia de perspectiva de género para todos los sectores de la comunidad.
*  Inclusion de materias sobre perspectiva de género e igualdad sustantiva en los planes y programas de estudios.

«  Programa de participacién de las personas de las diversidades en los programas institucionales.
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Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Subprograma 6.4
Campus igualitario

Proyecto 6.4.1
Igualdad sustantiva de género

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion

Numero de planes y programas de estudios

SG % de planes y programas de estudios que que incluyen temas sobre perspectiva de género e igualdad sustantiva
SDE incluyen temas sobre perspectiva de Numero de planes y programas de estudio 50%
SP género e igualdad sustantiva
* 100
SG

SDE
SP

Participacion de la comunidad en eventos (Nﬁmera de participantes en eventos de perspectiva de género

; . 100 9
de perspectiva de género Numero de integrantes de la comunidad ) ) °0%




Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Objetivo general

Establecer las condiciones fundamentales de convivencia dentro y en el entorno del campus universitario de la FESZ, que sea seguro, igualitario y libre de
violencia.

Subprograma 6.4
Campus igualitario

Objetivo particular

Implantar estrategias institucionales que permitan el acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y
las libertades fundamentales para la comunidad universitaria.

Proyecto 6.4.2
Ejercicio pleno de los derechos de las y los universitarios

Objetivo especifico

Propiciar un ambiente de respeto a los derechos fundamentales de la comunidad universitaria y de la poblacion que es usuaria de los diferentes servicios
institucionales.

Lineas de accién

. Programa permanente de informacién sobre derechos humanos, inclusién, diversidad, entre otros.
+  Generacion de espacios amplios y participativos de discusion para los asuntos que preocupan a la comunidad.

+  Fortalecimiento de la infraestructura para la atencién a la comunidad con discapacidad
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Programa 6.
Campus seguro, libre de violencia e igualitario

Subprograma 6.4
Campus igualitario

Proyecto 6.4.2
Ejercicio pleno de los derechos de las y los universitarios

Responsable

Indicador Férmula de calculo

Meta en la gestion

DIR Programa permanente de |n_forma_(':|0n Numero deeventos en la materia
SG sobre derechos humanos, inclusién, ( . ) * 100 10%
SDE diversidad, entre otros. Nimero de eventos totales
ilitacié i Numero de habilitaciones de espacios realizadas
SA Habilitacién de espacios para personas ( p ) 00 100%

. . *
con discapacidad Numero de habilitaciones de espacios solicitadas
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Fortalecimiento de la comunidad
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Programa Institucional 7

Fortalecimiento de la comunidad académica de la FES Zaragoza

Objetivo general

Consolidar el reconocimiento y la labor del personal académico en todas sus figuras dentro de la FESZ.

Subprogramas que integran el Programa
7.1 Mejora institucional para las y los académicos

7.2 Fortalecimiento de la comunidad académica de la FESZ
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Programa 7
Fortalecimiento de la comunidad académica de la FES Zaragoza

Objetivo general

Consolidar el reconocimiento y la labor del personal académico en todas sus figuras dentro de la FESZ.

Subprograma 7.1
Mejora institucional para las y los académicos

Objetivo particular

Fortalecer el ambiente de estabilidad y apego institucional por parte de las y los académicos de la FESZ.

Proyecto 7.1.1
Fomento a la estabilidad del personal académico

Objetivo especifico
Fortalecer la estabilidad académica del personal que conduce las diversas funciones sustantivas dentro de la FESZ, en el marco de la legislacion universitaria y
el contrato colectivo de trabajo vigente

Lineas de accion

¢ Conclusion de las tres etapas pendientes de concursos del Programa de Apoyo a la Permanencia del Personal Académico, con mas de 320 concursos
de oposicién.

¢ Establecimiento de un programa de invitacién a la promocion y definitividad de personal académico que ya haya concursado y se encuentre en
posibilidad de hacerlo.

¢ Respeto a la estabilidad académica del profesorado de los diferentes programas académicos, cuando por motivos de la modificacién de planes de
estudio se vean adecuados los créditos o carga horaria en las actividades académicas que imparten.

*  Programa de estabilizacion académica del personal que lleva a cabo actividades deportivas, de formacién complementaria y de atencién en las CUAS

(caadystas).




Programa 7
Fortalecimiento de la comunidad académica de la FES Zaragoza

Subprograma 7.1
Mejora institucional para las y los académicos

Proyecto 7.1.1
Fomento a la estabilidad del personal académico

Férmula de calculo

Responsable Indicador Meta en la gestién
sG Transparencia en la asignacién de horas (Nl’lmero de quejas atendidas por asignacion de horas) 100 100%
*
frente a grupo Numero total de asignaciones de horas ’
sG Eficacia en la estabilizacién del personal (Nlimero de profesores con nombramiento interino) 160 50%
académico de asignatura Numero total de profesores
SG Eficiencia en el ejercicio de las plazas de (Nﬁmero de plazas de tiempo completo ocupadas) « 100 80%
tiempo completo Numero total de plazas de tiempo completo
Eficacia en la regularizacién de Numero de nombramientos de asignatura regularizados
SG . : (= , , )+ 100 50%
nombramientos de asignatura Numero total de nombramientos de asignatura
s Estabilizacién académica para personal (Nl’lmero de personal académico estabilizado de diversas éreas) 100 50%
. . * (]
de diversas areas Numero total de académicos
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Programa 7
Fortalecimiento de la comunidad académica de la FES Zaragoza

Objetivo general

Consolidar el reconocimiento y la labor del personal académico en todas sus figuras dentro de la FESZ.

Subprograma 7.1
Mejora institucional para las y los académicos

Objetivo particular

Fortalecer el ambiente de estabilidad y apego institucional por parte de las y los académicos de la FESZ.

Proyecto 7.1.2
Evaluacion de la docencia y reconocimiento institucional

Objetivo especifico
Fomentar el reconocimiento de las labores que realiza el personal académico dentro del marco legal establecido para tal fin.

Lineas de accion

*  Fortalecimiento del programa de evaluacion de la docencia

¢ Revisién y, en su caso, mejora de los sistemas de evaluacion de los diferentes programas de estimulos para el personal académico.
¢  Programa de reconocimiento institucional a la labor destacada en docencia, investigacién y extensién.

¢ Programa de seguimiento a las y los profesores con evaluaciones desfavorables por parte del alumnado.

* Fortalecimiento del programa de seguimiento al cumplimiento de actividades académicas, en el marco de la normatividad institucional.




Programa 7

Fortalecimiento de la comunidad académica de la FES Zaragoza

Subprograma 7.1

Mejora institucional para las y los académicos

Proyecto 7.1.2

Evaluacioén de la docencia y reconocimiento institucional

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestién

SG

Numero de profesores evaluados con calificacién baja
Evaluacién de la docencia ( p, f f J ) * 100 5%
SDA Numero de profesores evaluados
SG L ) Numero de profesores evaluados con calificaciéon alta
Evaluacién de la docencia ( - ) * 100 75%
SDA Numero de profesores evaluados
SG Porcentaje de asistencia de profesores (Nl'lmero de profesores que asisten regularmente) £ 100 90%
en sus obligaciones académicas Numero total de profesores °
sG Participacion de profesores de carrera (Nﬂmero de profesores de carrera responsables de proyectos financiados)
DEPI como responsables de proyectos Ntmero total de profesores 50%
financiados * 100
Profesores reconocidos en programas Numero de pTOfeSOTeS reconocidos en el aio
SG ; (@7 i ° —)-1]+100 10%
de estimulos Numero de profesores participantes afio anterior
Profesores con reconocimiento no Numero de profesores reconocidos en el ailo
DIR oor (52 “ ° — )~ 1]« 100 10%
pecuniario Numero de profesores participantes ailo anterior
SG Par‘ticipaci()n_de profesores de carrera Numero de profesores con distincién en el SNI
DEPI en el Sistema Nacional de ( NG Td 1 ) * 100 25%
Investigadores umero total de profesores de carrera
(Nl’lmero de horas frente a grupo impartidas por profesores de carrera)
SG Cumplimiento de horas frente a grupo Numero total de plazas de carrera de tiempo completo 50%

* 100
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Programa 7
Fortalecimiento de la comunidad académica de la FES Zaragoza

Objetivo general

Consolidar el reconocimiento y la labor del personal académico en todas sus figuras dentro de la FESZ.

Subprograma 7.2
Fortalecimiento de la comunidad académica de la FESZ

Objetivo particular

Robustecer la capacidad de la comunidad de académicas y académicos de la FESZ para el cumplimiento de las funciones sustantivas.

Proyecto 7.2.1
Formacién y actualizacién del personal académico

Objetivo especifico

Robustecer el nivel académico y la habilitacion del personal académico adscrito a los diferentes programas de la FESZ.

Lineas de accion

*  Programa de mejora de la plantilla de personal académico por carrera o area.

*  Programa de deteccion de necesidades de formacién, actualizaciéon y capacitacion del personal académico, obtenido a partir de los Comités de Mejora
Continua de los Programas Académicos (CMC-PA).

¢ Establecimiento del Plan Maestro de Formacion del Personal Académico, acorde con los programas de mejora establecidos.

¢ Puesta en marcha del Programa de actualizacién y capacitacion del personal docente por carrera o programa académico

* Implantacién del programa permanente de desarrollo, modificacién y adecuacion de programas y planes de estudio.

¢ Desarrollo del programa de cursos de actualizacion en Tecnologias para la Informacién y la Comunicacion (TICs), Tecnologias para el Aprendizaje y el
Conocimiento (TACs) y, sobre todo, las Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion (TEP's).

*  Programa permanente de formacion de auditores para los diferentes sistemas de gestién de la calidad de la FESZ.

*  Programa de capacitacion, profesional y humana, del docente




Programa 7

Fortalecimiento de la comunidad académica de la FES Zaragoza

Subprograma 7.2

Fortalecimiento de la comunidad académica de la FESZ

Proyecto 7.2.1

Formacion y actualizacion del personal académico

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestion

SDA Porcentaje de la oferta de formacion en [<N1'1mero de actividades de competencias transversaleS) 1] 200 10%
. — *
SDE competencias transversales Numero de actividades en el afio anterior ’
icipacio Numero de profesores participantes en el afio
SDA Partl_c!pacwn de profes_ore_s’en [( i prof P : p : : ) _ 1] «100 10%
actividades de actualizacion Numero de profesores participantes en el aiio anterior
Participacion de profesores en Numero de profesores participantes en el afio
SDA ar © |G i : —) - 1]+100 10%
actividades de formacion docente Numero de profesores participantes en el afio anterior
Numero de profesores participantes en el afio
SDA Formacién en TICs, TACs y TEP [( - prof p — p — - ) - 1] * 100 10%
DPI Numero de profesores participantes afio anterior
Porcentaje de profesores que son Numero de profesores evaluadores reconocidos
evaluadores reconocidos dentro de los por organismos acreditadores 0
SDA . L - * 100 2%
organismos de acreditacion de Numero de profesores
programas académicos
Numero de actividades
i o de formacion en competencias transversales en el afio
SDE Porcentaje de la oferta de formacion en f p — 1]« 100 10%

competencias transversales

Numero de actividades
de formacion en competencias transversales
disponibles el afio anterior
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Programa de cursos de actualizacién
en Tecnologias para la Informacion y la
Comunicacion (TICs), Tecnologias para

el Aprendizaje y el Conocimiento

Numero de cursos de actualizacién en TICs, TACs y TEPs
en el aho

- 0,
DPI (TACs) y,Tecnologias para el Numero de cursos de actualizacion en TICs, TACs y TEPs 1]+ 100 10%
Empoderamiento y la Participacion disponibles el afio anterior
(TEP’s).
Prog_rama permanen_te de form_aci()n de Numero de profesores participantes en el programa
SDA auditores para los diferentes sistemas [( - Td ) — 1] * 100 1%
de gestion de la calidad de la FESZ. Nimero total de profesores
itacio Numero de profesores participantes en el programa
SDA Programa permanente de capacitaciéon [( prof p p prog ) _ 1] « 100 10%

profesional y humana

Numero total de profesores




Programa 7
Fortalecimiento de la comunidad académica de la FES Zaragoza

Objetivo general

Consolidar el reconocimiento y la labor del personal académico en todas sus figuras dentro de la FESZ.

Subprograma 7.2
Fortalecimiento de la comunidad académica de la FESZ

Objetivo particular

Robustecer la capacidad de la comunidad de académicas y académicos de la FESZ para el cumplimiento de las funciones sustantivas.

Proyecto 7.2.2
Reforzamiento de la plantilla académica de la FESZ

Objetivo especifico
Reforzar la planta académica con personas que cubran con los perfiles de las diferentes figuras establecidas en el Estatuto del Personal Académico y que son requeridas para
la consolidacién de las funciones sustantivas en esta entidad académica.

Lineas de accion

* Programa de deteccion de necesidades para la atencién de areas de consolidacién o emergentes dentro de las diferentes carreras y programas
académicos de la FESZ.

e Proyecto institucional de fortalecimiento de la planta docente de tiempo completo la FESZ.

e Seleccién de perfiles de ingreso del personal de tiempo completo que cubran los perfiles especificados por cada carrera o programa.

e Sistema de evaluacién permanente de las y los académicos contratados por obra determinada o con figura de interinos de acuerdo con las

especificaciones establecidas por cada carrera o programa y los requisitos planteados en sus planes anuales de trabajo.
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Programa 7
Fortalecimiento de la comunidad académica de la FES Zaragoza

Subprograma 7.2
Fortalecimiento de la comunidad académica de la FESZ

Proyecto 7.2.2
Reforzamiento de la plantilla académica de la FESZ

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion
SG Participacién de profesores en [( Numero de profesores participantes en el aiio ) ] 100 10%
L Y —1|*
SDA actividades de actualizacion Numero de profesores participantes en el afio anterior °
SG Nivel académico de profesores de Numero de doctores con plaza de tiempo completo
( - - ) * 100 50%
SDA carrera en la FES Zaragoza Numero total de plazas de tiempo completo

. L Numero de materiales educativos generadas por profesores de carrera
Productividad del personal académico

/. . 0,
SG de carrera en FES Zaragoza Numero ielr())lgzas de carrera de tiempo completo totales 50%
Evaluacion del personal académico por . . |

DIR . . Numero de profesores interinos

obra determinada o con figura de ( . - - — ) * 100 50%
SG [ . Numero total de profesores interinos con renovacién de contrato

interinos
DIR Proyecto institucional de forta_lecimiento Ntmero de profesores de tiempo completo
de la planta docente de tiempo ( ~ 7 ) * 100 80%

SG Numero total de plazas de profesores de tiempo completo

completo la FESZ.
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Programa Institucional 8
Personal administrativo de base comprometido con la instituciéon

Objetivo general

Fortalecer el compromiso del personal administrativo de base con la UNAM vy, en particular, con la FESZ.

Subprogramas que integran el Programa
8.1 Gestion de las necesidades de capital humano

8.2 Fortalecimiento de la comunidad de personal administrativo de la FESZ
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Programa 8.
Personal administrativo de base comprometido con la institucién

Objetivo general

Fortalecer el compromiso del personal administrativo de base con la UNAM vy, en particular, con la FESZ.

Subprograma 8.1
Gestion de las necesidades de capital humano

Objetivo particular

Fomentar la capacidad de la estructura administrativa de la FESZ para cumplir con las tareas y funciones necesarias para su operacion cotidiana.

Proyecto 8.1.1
Cobertura de necesidades de personal administrativo de base

Objetivo especifico

Fortalecer la capacidad de la FESZ para cubrir las diferentes necesidades de servicio que se presentan en sus instalaciones y para sus procesos académicos.

Lineas de accion

e Estudio de necesidades de personal de base en los diferentes procesos administrativos de la FESZ.
e Gestion de la cobertura de plazas vacantes para mantener atendidas las necesidades de las diferentes instancias académicas

*  Seguimiento al desempefio del personal administrativo contratado de acuerdo con este subprograma.




Programa 8.
Personal administrativo de base comprometido con la institucion

Subprograma 8.1
Gestion de las necesidades de capital humano

Proyecto 8.1.1
Cobertura de necesidades de personal administrativo de base

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion
Porcentaje de acreditacion de cursos Numero de trabajadores que acreditaron el curso
SA itaci ( : : )+ 100 10%
de capacitacion Numero total de trabajadores
A Trabajadores reconocidos en [( Numero de trabajadores reconocidos en el afio ) 1] 100 10%
L — *
programas de estimulos Numero de trabajadores participantes afio anterior ’
DIR L = Numero de plazas ocupadas
Eficiencia en el ejercicio de las plazas ( ~ ) * 100 85%
SA Numero total de plazas
Nivel académico de trabajadores en la Numero de trabajadores con requisitos académicos cumplidos
SA ( : )+ 100 85%
FES Zaragoza Numero total de plazas
Numero de trabajadores contratados por area/turno
DIR Cobertura de necesidades de servicio ( - ]_ - p - / ) x* 100 85%
SA Numero de trabajadores requeridos por area/turno
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Programa 8.
Personal administrativo de base comprometido con la institucion

Objetivo general

Fortalecer el compromiso del personal administrativo de base con la UNAM vy, en particular, con la FESZ.

Subprograma 8.2
Fortalecimiento de la comunidad de personal administrativo de la FESZ

Objetivo particular

Robustecer la capacidad de la comunidad de personal administrativo de base de la FESZ para el cumplimiento de las actividades de apoyo a las funciones
sustantivas.

Proyecto 8.2.1
Capacitacion y adiestramiento efectivo del personal administrativo

Objetivo especifico

Fortalecer la capacidad del personal administrativo para apoyar las labores sustantivas de la institucion.

Lineas de accion

* |mplantacién de un programa de deteccion de necesidades de capacitacion y adiestramiento del personal administrativo, en el marco del Contrato
Colectivo de Trabajo vigente.

e Desarrollo de un programa permanente de capacitaciéon y adiestramiento.

*  Evaluacién efectiva de la habilitacion del personal administrativo para el desempefio de sus funciones.

*  Programa permanente de actualizacion para el personal administrativo cuyas funciones se han modificado como resultado de la aplicacion de TICs.




Programa 8.
Personal administrativo de base comprometido con la instituciéon

Subprograma 8.2
Fortalecimiento de la comunidad de personal administrativo de la FESZ

Proyecto 8.2.1
Capacitacion y adiestramiento efectivo del personal administrativo

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en la gestiéon
Porcentaje de acreditacion de cursos Numero de trabajadores que acreditaron el curso
SA itaci ( : : )+ 100 10%
de capacitacion Numero total de trabajadores
SA Porcentaje de acreditacion de cursos (Nﬁmero de trabajadores que acreditaron el curSO) 100 10%
-z *
DPI de formacion en TICs y TACs Numero total de trabajadores ’
o ) ) Cursos de capacitaciones y adiestramiento a personal administrativo
SA Capacitacion y adiestramiento del ( Nimero total del ver T administrati ) 10%
personal administrativos u:nleog otat det personat administrativo
Ac?tuali.zacién para el Personal Personal cuyas funciones se han modificado
SA administrativo cuyas funciones se han ( - T del T admini - ) * 100 10%
modificado Numero total del personal administrativo
. . Numero de trabajadores contratados por area/turno
SA Cobertura de necesidades de servicio ( - - - - ) * 100 85%
Numero de trabajadores requeridos por area/turno
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Programa 8.

Personal administrativo de base comprometido con la institucion

Objetivo general

Fortalecer el compromiso del personal administrativo de base con la UNAM vy, en particular, con la FESZ.

Subprograma 8.2

Fortalecimiento de la comunidad de personal administrativo de la FESZ

Objetivo particular

Robustecer la capacidad de la comunidad de personal administrativo de base de la FESZ para el cumplimiento de las actividades de apoyo a las funciones
sustantivas.

Proyecto 8.2.2
Reconocimiento institucional al personal administrativo

Objetivo especifico

Reconocer institucionalmente la labor de los trabajadores administrativos de la FESZ, en el marco de la normatividad aplicable.

Lineas de accion

e Fortalecimiento de la evaluacién a través del programa de calidad y eficiencia.
*  Mejora de los procesos de comunicacion entre las diferentes instancias administrativas que tienen a cargo personal administrativo de base.

¢ Programa de reconocimiento permanente a la labor del personal administrativo de base.




Programa 8.
Personal administrativo de base comprometido con la instituciéon

Subprograma 8.2
Fortalecimiento de la comunidad de personal administrativo de la FESZ

Proyecto 8.2.2
Reconocimiento institucional al personal administrativo

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en la gestion
., o ) Numero de trabajadores evaluados con calificacion baja
SA Evaluacién de la labor administrativa ( - - ) x 100 5%
Numero de trabajadores evaluados
Evaluacioén de la funcién administrativa Numero de trabajadores evaluados con calificacion alta
SA : ( , : )+ 100 80%
de calidad Numero de trabajadores evaluados
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Programa Institucional

Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigaciéon y extension en la FESZ.

Subprogramas que integran el Programa
9.1 Edificios e instalaciones confortables y seguros
9.2 Equipamiento moderno y suficiente para la docencia y la investigacion

9.3 Campus virtual




Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigacion y extension en la FESZ.

Subprograma 9.1

Edificios e instalaciones confortables y seguros

Objetivo particular

Fortalecer el programa de adecuacién, mantenimiento y dignificacién es instalaciones y edificios de la FESZ.

Proyecto 9.1.1

Programa de adecuacion y dignificacion de edificaciones e instalaciones en general

Objetivo especifico

Disponer de edificaciones y espacios de convivencia que se encuentren en las mejores condiciones de funcionamiento y confort.

Lineas de accion

e Desarrollo de un diagnéstico general de oportunidades de mejora o dignificacion del 100% de las edificaciones y espacios para la comunidad.
e Programa de mejora y dignificacion de instalaciones y edificaciones de la FESZ.

e Seguimiento al programa establecido en este proyecto
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Subprograma 9.1
Edificios e instalaciones confortables y seguros

Proyecto 9.1.1
Programa de adecuacion y dignificacion de edificaciones e instalaciones en general

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en la
gestion
DIR Mantenimiento permanente a (Nﬁmero de solicitudes de mantenimiento atendidas> 100 100%
. - . * (o]
SA espacios académicos Numero total de solicitudes de mantenimiento
DIR Gestidn de recursos para (Presupuesto asignado para mantenimiento en el aﬁo) 100 100%
SA mantenimiento de la infraestructura Presupuesto asignado para mantenimiento en 2022 : °
) Di_a_gno_s,tico en mejora o Numero de trabajos de mejora y dignificacionprogramados
SA dignificacion del 100% de las ( Loty ; ) 100 100%
edificaciones y espacios umero totat ae espactos
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigacion y extension en la FESZ.

Subprograma 9.1

Edificios e instalaciones confortables y seguros

Objetivo particular

Fortalecer el programa de adecuacién, mantenimiento y dignificaciéon es instalaciones y edificios de la FESZ.

Proyecto 9.1.2
Programa de mantenimiento preventivo y correctivo para edificaciones e instalaciones en general

Objetivo especifico

Disponer de edificaciones y espacios de convivencia que se encuentren en las mejores condiciones de funcionamiento y seguridad.

Lineas de accion

*  Desarrollo de un diagnéstico general de funcionamiento del 100% de las instalaciones de diversos servicios en la FESZ.

*  Programa de mantenimiento preventivo anual para las instalaciones de la FESZ.

e Desarrollo de un sistema de alertamiento inmediato sobre dafios o desperfectos en edificaciones o espacios para la comunidad, mediante redes
sociales.

e Sistema de seguimiento y cierre de alertas sobre dafios o desperfectos en edificaciones o espacios para la comunidad.
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Subprograma 9.1
Edificios e instalaciones confortables y seguros

Proyecto 9.1.2
Programa de mantenimiento preventivo y correctivo para edificaciones e instalaciones en general

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta .e,n la

gestiéon

DIR Mantenimiento permanente (Nﬁmero de solicitudes de mantenimiento atendidas) 100 100%

. . . *

SA a espacios académicos Numero total de solicitudes de mantenimiento >

DIR Gestion d(_a recursos para Presupuesto asignado para mantenimiento en el afio

SA mantenimiento de la ( P ; ad tonimient 2022 ) * 100 100%

infraestructura resupuesto asignado para mantenimiento en
Diagnostico en mejora o Numero de trabajos de mejora y dignificaciénprogramados
SA dignificacion del 100% de ( ’N J : yd gnif icacionprog ) + 100 100%
las edificaciones y espacios umero total de espactos
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigaciéon y extension en la FESZ.

Subprograma 9.1

Edificios e instalaciones confortables y seguros

Objetivo particular

Fortalecer el programa de adecuacioén, mantenimiento y dignificacion es instalaciones y edificios de la FESZ.

Proyecto 9.1.3

Necesidades urgentes y especiales en infraestructura

Objetivo especifico

Atender las necesidades urgentes de infraestructura para el desarrollo de las funciones sustantivas de la FESZ.

Lineas de accién

¢ Rehabilitacién urgente del Edificio L3.

*  Modernizacion de la Biblioteca de Campus 1.

*  Proyecto de un nuevo edificio de laboratorios para Campus 2.

e Desarrollo de un proyecto para albergar las colecciones cientificas.

e Desarrollo de un proyecto para nuevos laboratorios de investigaciéon en CUAS y en Campus 3.
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas
Subprograma 9.1
Edificios e instalaciones confortables y seguros
Proyecto 9.1.3
Necesidades urgentes y especiales en infraestructura
Responsable Indicador Foérmula de calculo Meta en la
gestiéon
DR Diversificacion de las fuentes (Monto de ingresos generados por nuevas fuentes de financiamiento) 106 10%
de financiamiento Monto de ingresos extraordinarios totales °
Gestion de recursos para (Nlimero de Solicitudes de recursos para incremento o rehabilitaciéon a al infraestructura)
DIR incremento o rehabilitacion Numero total de gestion de recursos en el afio 10%
de la infraestructura * 100
Dotacion de_ ins‘qmos para la Adquisicion de insumos para la modernizaciéon de las bibliotecas
SA modernizaciéon de las ( — - — — ) x 100 20%
bibliotecas Adquisicion total de insumos para bibliotecas en el afio
DIR Gestién de recursos para (Nl’lmero de solicitudes de recursos para la ubicacién de colecciones cientificas) 100 20%
. . e *
colecciones cientificas Numero total de solicitudes de ampliacién de infraestructura °




Programa 9

Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigacion y extension en la FESZ.

Subprograma 9.2

Equipamiento moderno y suficiente para la docencia y la investigacion

Objetivo particular

Disponer de equipamiento moderno y suficiente para el desarrollo de las funciones sustantivas en la FESZ.

Proyecto 9.2.1

Equipamiento audiovisual y digital en espacios académicos

Objetivo especifico

Proveer equipamiento audiovisual y digital de manera total en los espacios de docencia de la FESZ.

Lineas de accion

e Diagnéstico total de las necesidades de equipamiento audiovisual y digital en las instalaciones de docencia de la FESZ.

e Desarrollo de un programa anual de equipamiento audiovisual y digital para las instalaciones de docencia.

e Disefio de un programa de mantenimiento al equipamiento audiovisual y digital en espacios de docencia.

e Seguimiento al programa de mantenimiento desarrollado en este rubro.

¢ Desarrollo de un sistema de alertamiento inmediato sobre dafios o desperfectos en equipo audiovisual o digital, mediante redes sociales.

e Sistema de seguimiento y cierre de alertas sobre dafios o desperfectos en equipo audiovisual o digital.
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas
Subprograma 9.1
Edificios e instalaciones confortables y seguros
Proyecto 9.2.1
Equipamiento audiovisual y digital en espacios académicos
. i . Meta en la
Responsable Indicador Férmula de calculo .
gestiéon
Diagnostico total de
DP| necesidades de (Evaluaci()n de las necesidades de equipamiento audiovisual y digital) 100 100%
equipamiento audiovisual y Numero total de espacios con °
digital
Eficacia del programa anual Reparaciéon de equipo audiovisual y digital en el tiempo indicado
DPI del equipamiento ( R — ] ) * 100 25%
audiovisual y digital euqgerimientos totales
Mantenimiento del (Nl’lmero de atencion a solicitudes de mantenimiento al equipo de los espacios de docencia )
SA equipamiento en los Numero total de visitas de mantenimiento a los espacios de docencia en el afio 25%
espacios de docencia * 100
Cobertura de equipos Numero de equipos funcionales en el afio
DPI digitales en los espacios [( ~ d - ks f i Tan - )— 1] * 100 10%
académicos Numero de equipos funcionales en el afio anterior




Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigacién y extension en la FESZ.

Subprograma 9.2

Equipamiento moderno y suficiente para la docencia y la investigacion

Objetivo particular

Disponer de equipamiento moderno y suficiente para el desarrollo de las funciones sustantivas en la FESZ.

Proyecto 9.2.2
Equipamiento e instrumental para la docencia practica y la investigacion

Objetivo especifico

Contar con equipamiento e instrumental suficiente y moderno en los espacios de docencia e investigacion de la FESZ.

Lineas de accion

e Diagnostico total de las necesidades de equipamiento e instrumental en las instalaciones de docencia practica e investigacion de la FESZ.

e Desarrollo de un programa anual de adquisicién de equipamiento e instrumental para la docencia practica y, en su caso, para la investigacion, en
la FESZ.

* Disefio de un programa de mantenimiento al equipamiento e instrumental en espacios de docencia practica e investigacion.

e Seguimiento al programa de mantenimiento desarrollado en este rubro.

e Desarrollo de un sistema de alertamiento inmediato sobre dafios o desperfectos en equipo e instrumental, mediante redes sociales.

e Sistema de seguimiento y cierre de alertas sobre dafios o desperfectos en equipo o instrumental.
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas
Subprograma 9.2
Equipamiento moderno y suficiente para la docencia y la investigacion
Proyecto 9.2.2
Equipamiento e instrumental para la docencia practica y la investigacion
Responsable Indicador Férmula de calculo Meta gl la
gestion
Dotacion ,de insumos_para Numero de solicitudes de adquisiciéon de insumos atendidas
SDA docencia en espacios (N - P Vicitudes de adouisicion de i bid ) * 100 25%
académicos umero de solicitudes de a qulsiclon de insumaos reciotaas
Diagnéstico total de las
necesidades de
SDE ) equipamiento e Numero de equipo e instrumental existente en docencia practica e investigaciéon
DEPI instrumental en las ( N rotald - ToF ral 4 )* 100 75%
instalaciones de docencia umero tota e equlpo e instrumentat requeriao
practica e investigacion de
la FESZ.
Eficacia del programa anual
isicié Numero de equipo e instrumental adquirido
SA de ac_jqU|s_|C|on de ( i qulp : : q § ) «100 50%
equipamiento e NNumero total de equipo e instrumental en el afio
instrumental
SDA _Mantemmlento al equipo e Mantenimiento a equipo e instrumental en los espacios de docencia practica e investigaciéon
instrumental en espacios de ( - - - — — ) o
SA N Total de equipo e instrumental al que se le dio mantenimiento en el afio 50%
docencia practica e
DEPI . ST * 100
investigacion
SDA Actividades de alertamiento Atencion de servicio inmediato o
i i ici — — - — | * 100 50%
DEPI inmediato de servicio Total de actividades de servicio inmediato en el afio




Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigacion y extension en la FESZ.

Subprograma 9.2
Equipamiento moderno y suficiente para la docencia y la investigacion

Objetivo particular

Disponer de equipamiento moderno y suficiente para el desarrollo de las funciones sustantivas en la FESZ.

Proyecto 9.2.3
Modernizacion del parque vehicular

Objetivo especifico

Contar con vehiculos modernos y funcionales para el desarrollo de practicas de campo y otros servicios de docencia e investigacién.

Lineas de accion

*  Diagnéstico total de las necesidades de parque vehicular

e Desarrollo de un programa anual de adquisicién de vehiculos.

*  Fortalecimiento del programa de mantenimiento al parque vehicular.

e Seguimiento al programa de mantenimiento desarrollado en este rubro.

¢ Desarrollo de un sistema de alertamiento inmediato sobre dafios o desperfectos en parque vehicular, mediante redes sociales.

e Sistema de seguimiento y cierre de alertas sobre dafios o desperfectos en parque vehicular.
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas
Subprograma 9.2
Equipamiento moderno y suficiente para la docencia y la investigacion
Proyecto 9.2.3
Modernizacién del parque vehicular
. . . Meta en la
Responsable Indicador Férmula de célculo -
gestion
(Evaluaci()n de las necesidades del parque vehicular por tipo de vehiculo )
Diagnostico total de las Secciones que prestan servicio vehicular 0
SA B . 100%
necesidades del parque vehicular * 100
Total de vehiculos adquiridos
o ( - ) * 100
Eficacia del programa anual de Vehiculos totales o
SA A . 25%
adquisicion vehicular
Mantenimiento al (Vehiculos en reparaciéon y acondicionamiento )
SA an em\r;]eli’?ir::uol:r parque Parque vehicular total 100%
L Vehiculos que requieren reparacion
SA Evaluacién del programa de (V el — dici - ) 100%
mantenimiento ehiculos en reparacién y acondicionamiento
Mantenimiento preventivo (Nl’lmero de unidades en servicio general vehicular) 100
SA inmediato sobre dafios y Parque vehicular de la FESZ ’ 100%
desperfectos




Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigacion y extension en la FESZ.

Subprograma 9.2
Equipamiento moderno y suficiente para la docencia y la investigacion

Objetivo particular

Disponer de equipamiento moderno y suficiente para el desarrollo de las funciones sustantivas en la FESZ.

Proyecto 9.2.4
Bibliotecas como centros de Recursos para la Enseflanza y el Aprendizaje.

Objetivo especifico

Optimizar el funcionamiento de las bibliotecas como centros de recursos para la ensefianza y el aprendizaje.

Lineas de Accidén

¢ Diagnéstico de las necesidades de equipamiento y materiales bibliohemerograficos.

*  Programa de adquisiciones de equipamiento y materiales anual.

*  Programa de transformacién o fortalecimiento de las bibliotecas de los tres campus como Centros de Recursos para la Ensefianza y el Aprendizaje
(CREA).

e Sistema de consulta permanente a la comunidad para integrar sus propuestas de solicitud de acervo bibliohemerografico en los programas de la
Comision de Bibliotecas.

e Desarrollar el Repositorio Digital Zaragoza
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Programa 9

Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Subprograma 9.2

Equipamiento moderno y suficiente para la docencia y la investigaciéon

Proyecto 9.2.4

Bibliotecas como centros de Recursos para la Enseflanza y el Aprendizaje

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestién

SDA Atencién de solicitudes de acervo Numero de solicitudes atendidas 0
! O > ¢ ( ¢ - )* 100 50%
SA bibliohemerografico Numero total de solicitudes
- - Numero de servicios revisados
SDA Transformacion de las bibliotecas ( , S ) % 100 50%
Numero total de servicios
Dotacion de insumos para docencia en Numero de solicitudes de adquisiciéon de insumos atendidas
SDA . . ( - " - — )* 00 50%
espacios académicos Numero de solicitudes de adquisicion de insumos recibidas
Diagn(')s_tico ‘_’e las necesic_iades de Diagnéstico de necesidades de equipo y materiales bibliogréaficos
SDA equipamiento y materiales ( ) * 100 50%

bibliohemerograficos

Total de necesidades de equipo y materiales bibliomerogréficos




Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigaciéon y extension en la FESZ.

Subprograma 9.3
Campus virtual

Objetivo particular

Fortalecer la capacidad institucional para el aprovechamiento de las plataformas educativas y la maximizacion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Proyecto 9.3.1
Infraestructura para el campus virtual

Objetivo especifico

Fortalecer la capacidad de las instalaciones, servicios y sistemas que son requeridos, con la finalidad de mantener en funcionamiento el campus virtual para la
FESZ.

Lineas de accion

¢ Diagnéstico de las necesidades de equipamiento y servicios para el mantenimiento del campus virtual.
* Puesta en marcha del programa de mantenimiento anual del campus virtual.

*  Programa de seguridad de los sistemas informaticos de la FESZ.

¢ Ampliacion de la oferta de equipos de computo para el programa PCPUMA.

*  Ampliacién de la capacidad de la red de la FESZ en las CUAS.

*  Fortalecimiento de la plataforma virtual para la generacién de actividades en linea.

¢ Incorporacioén de las herramientas y los programas digitales (estudiados en las capacitaciones) a la pagina de la FESZ.
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Programa 9

Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Subprograma 9.3
Campus virtual

Proyecto 9.3.1
Infraestructura para el campus virtual

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en a
gestiéon
Di:gnést.ico d_e Iats necesi.d.ades ( Diagnoéstico de necesidades de mantenimiento y equipamientodel campus virtual )
DPI Safglglpﬂg:ﬁrejn?rr{i:ﬁtrglggls Total de necesididle(;sode equipamiento y mantenimiento del campus virtual en el afio 100%
campus virtual
Ampliacién d? la oferta de Adquisicion de equipos de computo al programa PC PUMA
DPI equipos de codmputo por el ( I de adouisici 1 - Je o6 )* 100 25%
programa PC PUMA Total de adquisiciones de equipos de computo
DIR Ampliacién de la capacidad de (Ampliacién de la capacidad de la red en las CUAS) . 100 100%
DPI la red en las CUAS Total de capacidad de red en las CUAS
Ampliacién de la plataf9rma Capacidad nueva de la plataforma virtual para actividades en linea
DPI virtual para la generacion de ( C dad Td S d idad i ) * 100 25%
actividades en linea apacidad actual de generacion de actividades en linea
SDA Fortalecimiento del capital [( Numero de recursos humanos en TICs y TACs en el afio ) B 1] 100 10%
DPI humano en TICs y TACs Numero de recursos humanos en TICs y TACs en el afio anterior ’
. . . Numero de protocolos de seguridad aplicados
DPI Eficiencia de la seguridad de red ( - - ) 100 100%
Numero de protocolos de seguridad generados
i iqi Numero de equipos funcionales en el ailo
DP Cobertura de equipos digitales [( quipos f ) B 1] <100 10%

en los espacios académicos

Numero de equipos funcionales en el aiio anterior

FES ZARAGOZA
2022 - 2026
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas

Objetivo general

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las labores de docencia, investigacion y extensién en la FESZ.

Subprograma 9.3
Campus virtual

Objetivo particular

Fortalecer la capacidad institucional para el aprovechamiento de las plataformas educativas y la maximizacion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Proyecto 9.3.2
Gestion digital de la informacion

Objetivo especifico

Mantener los sistemas de gestion de la informacién institucional que favorezcan la toma de decisiones académicas e institucionales de forma eficiente.

Lineas de accion

¢ Consolidaciéon de bases de datos institucionales.

e Actualizacién de sistemas de gestion de informacion digitales.

* Fortalecimiento de sistemas de planeacion, seguimiento y control de actividades administrativas.
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Programa 9
Infraestructura de calidad para el desarrollo de las funciones sustantivas
Subprograma 9.3
Campus virtual
Proyecto 9.3.2
Gestion digital de la informacion
. . . Meta en la
Responsable Indicador Férmula de célculo .
gestién
Estabilidad de la red de datos en la Numero de dias con red de datos estable y funcional por campus
DPI . ( : , = V) )+ 100 75%
acultad Numero de dias de actividad académica por campus
Numero de reportes de informacion aceptados en plataforma digital
DPI Eficiencia del seguimiento al PDI ( - p - f — 'p. p f ‘g - ) x* 100 100%
Numero de reportes de informacion solicitados en plataforma digital
indi icaci Numero de recursos digitales funcionando
DPI Indice de desarrqllo de aplicaciones ( , g . f ) « 100 75%
digitales Numero de recursos digitales generados
imi Numero de reportes aceptados
DPI Cumpllmlento de.crentrega de ( : p p : ) «100 100%
informacion Numero de reportes requeridos
SG ., Numero de alumnos participantes en cursos de induccién en recursos digitales
SDE Promocioén del uso de recursos ( - ) 259
Pl digitales de la UNAM 100 Numero de alumnos totales 0
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Gestion eficaz, responsable y transparente
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Programa Institucional 10

Gestion eficaz, responsable y transparente

Establecer una gestién eficaz, responsable y transparente que aproveche el capital intelectual y los recursos institucionales para el éptimo desarrollo de las

Objetivo general

funciones sustantivas

Subprogramas que integran el Programa
10.1 Planeacion institucional
10.2 Fortalecimiento institucional de la toma de decisiones

10.3 Uso racional de los recursos
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Objetivo general

Establecer una gestién eficaz, responsable y transparente que aproveche el capital intelectual y los recursos institucionales para el éptimo desarrollo de las
funciones sustantivas.

Subprograma 10.1

Planeaciodn institucional

Objetivo particular

Establecer un sistema de organizacion que permita el cumplimento eficaz y eficiente de los objetivos y metas institucionales.

Proyecto 10.1.1

Planificacién del desarrollo institucional

Objetivo especifico

Establecer un plan especifico para el desarrollo institucional en el periodo 2022-2026.

Lineas de accion

e Desarrollo incluyente del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026.
* Establecimiento de objetivos, metas, lineas de accién e indicadores para el seguimiento del plan.
*  Programa permanente de capacitaciéon para el funcionariado y personal de confianza.

* Implementacion de un sistema permanente de evaluacién del desempefio de las areas de gestion de la FESZ.

e Capacitacion de docentes que se desempefian como funcionarios
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\‘ Gestion eficaz, responsable y transparente

Subprograma 10.1
Planeacion institucional

Proyecto 10.1.1
Planificaciéon del desarrollo institucional

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la gestion
icienci 5 Metas cumplidas de acuerdo con el PDI
DPI Eficiencia d_e_las areas de la ( P : ) «100 50%
administracion Metas a cumplir de acuerdo con el PDI
Cumplimiento de asistencia a cursos de Asistentes a curso de funcionarios 0
DPI o/ s — - - * 100 75%
capacitacion Numero de funcionarios contratados
Diagnéstico realizado por invitacién a la Participacién en la formacién del PDI o
DPI S - v — — * 100 75%
participacion de la formacion del PDI Numero total de invitaciones a la formacion del PDI
. ) o Numero de seguimientos a la formacién del PDI
DPI Eficiencia del seguimiento de PDI ( - - ) x 100 100%
Numero de propuestas incorporadas al PDI
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Objetivo general

Establecer una gestién eficaz, responsable y transparente que aproveche el capital intelectual y los recursos institucionales para el 6ptimo desarrollo de las
funciones sustantivas.

Subprograma 10.1

Planeacion institucional

Objetivo particular

Establecer un sistema de organizacién que permita el cumplimento eficaz y eficiente de los objetivos y metas institucionales.

Proyecto 10.1.2
Seguimiento y comunicacion de logros institucionales

Objetivo especifico

Establecer un sistema que permita dar a conocer a la comunidad los logros institucionales de manera periédica y bajo el principio de maxima publicidad.

Lineas de accion

* Reorientacién de la Coordinacién de comunicacion institucional.
e Desarrollo de un proyecto de comunicacién institucional para las diferentes comunidades de la FESZ y para el exterior.

e Establecimiento de sistemas de retroalimentacion con la comunidad de la FESZ y las personas usuarias de sus servicios.
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Subprograma 10.1
Planeaciodn institucional

Proyecto 10.1.2
Seguimiento y comunicacion de logros institucionales

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta en la gestién

Numero de actividades

Actividades de la Coordinacién de de la Coordinacion de Comunicacion Institucional

CDIGM Comunicacién Institucional ___enelafio_ —1|*100 10%
Numero de actividades

de la Coordinacion de Comunicacion Institucional
el afio anterior

Numero de acciones derivadas

Eficiencia del proyecto de del proyecto de comunicaciéon institucional en el afio

L T e _ 0
CDIGM comunicacién institucional Nimero de acciones derivadas 1]%100 10%
del proyecto de comunicacién institucional
en el afio anterior
i ici i6 Miembros de la comunidad participantes
CDIGM Sistemas de part_|0|paC|on dela [( : p p. )] «100 10%
comunidad Total de integrantes de la comunidad
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Programa 10

Gestion eficaz, respoqsable y transparente

Objetivo general

Establecer una gestién eficaz, responsable y transparente que aproveche el capital intelectual y los recursos institucionales para el 6ptimo desarrollo de las
funciones sustantivas.

Subprograma 10.2
Fortalecimiento institucional de la toma de decisiones

Objetivo particular

Robustecer la estructura para la operacion del plan de desarrollo institucional y el logro de los objetivos planteados.

Proyecto 10.2.1
Conciliacion de la estructura académico-administrativa

Objetivo especifico

Ordenar la estructura organizacional vigente, que mantenga la horizontalidad en la toma de decisiones.

Lineas de accién

* Redisefio de las estructuras internas de las diferentes instancias del Comité de Planeacion.
e Generacién de la matriz de responsabilidades, a partir de las metas propuestas para el Plan de desarrollo.

*  Consolidacién del nuevo catalogo de funciones por area.




Programa 10
Gestion eficaz, respon§able y transparente

Subprograma 10.2
Fortalecimiento institucional de la toma de decisiones

Proyecto 10.2.1
Conciliacion de la estructura académico-administrativa

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la
gestiéon
DIR EﬁCie_r?Cia de la matri_z'de Numero de metas del PDI conseguidas
responsabilidades en funcién de las ( - — - - ) x 100 75%
DPI Numero responsabilidades asginadas en la matriz

metas propuestas en el PDI
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v, G‘estién eficaz, responsable y transparente

Objetivo general

Establecer una gestion eficaz, responsable y transparente que aproveche el capital intelectual y los recursos institucionales para el 6ptimo desarrollo de las
funciones sustantivas.

Subprograma 10.2
Fortalecimiento institucional de la toma de decisiones

Objetivo particular

Robustecer la estructura para la operacion del plan de desarrollo institucional y el logro de los objetivos planteados.

Proyecto 10.2.2
Colegialidad en la toma de decisiones

Objetivo especifico

Fortalecer la toma de decisiones institucionales a través de la vida colegiada.

Lineas de accion

e Fortalecimiento del H. Consejo Técnico.

¢ Reactivacién de los Comités de Mejora Continua de los Programas Académicos.

*  Consolidacién del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

«  Operacion total del Comité de Etica y de los subcomités de Etica en Docencia, Etica en la gestién y Etica en la investigacion.
e Consolidacién del Comité de Investigacion.

e Consolidacién del Comité de dotacién de insumos para las funciones sustantivas.

e Fortalecimiento de la Comision Local de Seguridad y del Comité Interno de Proteccion Civil.
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Instalacion de las Academias por area del conocimiento o disciplina.

Instalacion del Comité de Mejora Continua Estudiantil.




//?ﬁ'/ ~
i ZoAN
W RSy

~usmaw [NStitucional

Plan de
Desarrollo

FES ZARAGOZA
2022 - 2026

Dr Vicente Jesus
Hernandez Abad
Director

\ \
Programa 10 |
ce

stion eficaz, responpable y transparente

Subprograma 10.2

Fortalecimiento institucional de la toma de decisiones

Proyecto 10.2.2
Colegialidad en la toma de decisiones

Responsable Indicador Férmula de célculo Meta <0 la
gestion
Ap,e(::]q ala normatividgd en Numero de procedimientos resueltos por el subcomité de adquisiciones
SA adquisiciones, arrendamientos y ( . — — - - ) * 100 100%
servicios Nuamero de procedimientos de adquisicion que requieren del subcomité
) ) . Numero de acciones del H.Consejo Técnico en el afio
DIR Acciones del H. Consejo Técnico [( - - - — — - ) - 1] * 100 10%
Numero de de acciones del H. Consejo Técnico en el afio anterior
sG Eficacia de los comités de mejora (Nl’lmero de acciones realizadas por el Comité de mejora continua por programa )
SDA continua por programas Numero de propuestas del Comité de mejora continua por programa 85%
académicos *100
Eficacia del comité de ética en la Numero de acuerdos cumplidos por el Comité de ética en la docencia
sG | (5 N it )< 100 85%
docencia Numero de acuerdos emitidos por el Comité de ética en la docencia
s Eficacia del comité de ética en la (Nﬁmero de acuerdos cumplidos por el Comité de ética en la gesti()n) 100 85%
s *
gestion Numero de acuerdos emitidos por el Comité de ética en la gestion °
s Eficacia del comité de ética en la (Nl’lmero de acuerdos cumplidos por el Comité de ética en la investigacién) 00 85%
. . ., *
investigacion Numero de acuerdos emitidos por el Comité de ética en la investigacion °
Eficiencia en'la oper{:lcic')n de las Numero de acciones realizadas por las academias
SG academias por area de ( ) * 100 85%

conocimiento o disciplina

Numero de propuestas de las academias




Eficiencia del comité de mejora

(Numero de acciones realizadas por el Comité de mejora continua estudiantil

)

SDE continua estudiantil Numero de plrgguestas del Comité de mejora continua estudiantil 85%
*
. . o Lo Numero de acciones realizadas por el Comité académico de lenguas extranejras
SDE Eficiencia del comité académico ( NG d tas del Comite démico de 1 rani ) 85%
de lenguas extranjeras umero de plr(;)gues as del Comité académico de lenguas extranjeras
*
Eficiencia del it démi (NL’lmero de acciones realizadas por el Comité académico de fomento cultural )
iciencia del comité académico
SDE Numero de propuestas del Comité académico de fomento cultural 85%

de fomento cultural

* 100
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Objetivo general

Establecer una gestion eficaz, responsable y transparente que aproveche el capital intelectual y los recursos institucionales para el 6ptimo desarrollo de las
funciones sustantivas

Subprograma 10.3
Uso racional de los recursos

Objetivo particular

Fortalecer el uso eficiente de los recursos presupuestales y de los ingresos extraordinarios, aprovechandolos al maximo en el logro de las metas institucionales.

Proyecto 10.3.1
Planeacion de la dotacion de insumos

Objetivo especifico

Fortalecer la dotacion planificada de insumos para las diferentes areas de la FESZ.

Lineas de accién

e Desarrollo de un sistema electrénico de almacén e inventarios de insumos disponibles en la FESZ.

e Generacién de un sistema electronico de solicitud de insumos por plan de estudios, por programa y por espacio académico o administrativo.
¢ Programa de seguimiento bimestral a la dotacién de insumos para las diferentes funciones sustantivas.

e Desarrollo de un mecanismo de resolucion de necesidades urgentes de insumos para situaciones excepcionales.
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Subprograma 10.3
Uso racional de los recursos

Proyecto 10.3.1
Planeacion de la dotacion de insumos

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la
gestién
isici isi6 Numero deAdquisiciones por decision colegiada
SA Aqu|S|C|ones_por decision ( ¢ q p — g ) «100 50%
colegiada Numero total de adquisiciones
Eficiencia del uso de un sistema (Adquisiciones por uso de un sistema electronico de almacén e inventarios ) 100
’ . ra *
SA electronico de almacén e Adquisiciones totales 50%
inventarios disponibles
imi Numero de solicitudes de insumos cubiertas
SA Cobertura Qe requerimiento de ( ! i : ) 100 50%
Insumos Numero de solicitudes de insumos totales
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Objetivo general

Establecer una gestion eficaz, responsable y transparente que aproveche el capital intelectual y los recursos institucionales para el 6ptimo desarrollo de las
funciones sustantivas.

Subprograma 10.3
Uso racional de los recursos

Objetivo particular

Fortalecer el uso eficiente de los recursos presupuestales y de los ingresos extraordinarios, aprovechandolos al maximo en el logro de las metas institucionales.

Proyecto 10.3.2
Vigilancia del uso racional de los recursos

Objetivo especifico

Fortalecer los mecanismos de control para asegurar el uso racional de los recursos en la FESZ.

Lineas de accion

e Fortalecimiento del Departamento de Enlace Administrativo y Prevencion.
e Establecimiento de un programa de auditorias a los diferentes departamentos y areas de la FESZ, internas o externas a la entidad. Académica.
e Cumplimiento irrestricto del Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica de la Universidad Nacional Autonoma de México.

e Andlisis y simplificacion de los procesos administrativos en la FESZ.




Programa 10

Subprograma 10.2

Fortalecimiento institucional de la toma de decisiones

Proyecto 10.3.2

Vigilancia del uso racional de los recursos

Responsable

Indicador

Férmula de calculo

Meta en la gestién

Cumplimiento de entrega de

Numero de reportes aceptados
DPI ! < (5 %) 100 100%
informacion Numero de reportes requeridos
SA Porcentaje de la participacion de la DV Numero de participaciones de la DV en el seguimiento de acciones
( p - - - ) * 100 25%

DV en el presupuesto de la FES Zaragoza Numero total de acciones de funcionarios

imi Informacién entregada
DPI Cumpllmlento de'gntrega de ( f o : 9 ) «100 100%

informacion Informacién solicitada
Numero de actividades del departamento
SA Actividades del departamento de de Enlace Administrativo en el afio —1l+100 10%
Enlace Administrativo Numero de de actividades del departamento
de Enlace Administrativo en el afio anterior
Auditorias a IO,S diferentes Numero de auditorias a los departamentos y areas en el afio
SA departamentos y areas internas y - — —1|*100 10%
Numero de auditorias
externas . - .
a los departamentos y areas en aiio anterior

A Simplificacion de los procesos (Nﬁmero de de procesos administrativos simplificados ) 100 15%

administrativos Numero de procesos administrativos °
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Objetivo general

Establecer una gestion eficaz, responsable y transparente que aproveche el capital intelectual y los recursos institucionales para el éptimo desarrollo de las
funciones sustantivas.

Subprograma 10.3
Uso racional de los recursos

Objetivo particular

Fortalecer el uso eficiente de los recursos presupuestales y de los ingresos extraordinarios, aprovechandolos al maximo en el logro de las metas institucionales.

10.3.3
Gestion para el desarrollo institucional sustentable

Objetivo especifico

Incorporar los principios de sustentabilidad en el uso racional de los recursos de la FESZ.

Lineas de accidén

¢ Andlisis y, en su caso, sustitucion de los insumos y requerimientos de materiales para las diferentes actividades académicas, con opciones menos
dafiinas para el entorno.

¢ Fortalecimiento de los sistemas de manejo de residuos sélidos, residuos peligrosos, residuos de reactivos, de medicamentos, entre otros.

* Mejoramiento de los sistemas de abasto de energia y agua en las instalaciones universitarias.
¢ Implementacion de sistemas de reciclaje de agua y uso de energias sustentables.

¢ Programa de forestacién y mejora de los entornos del campus universitario.
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Subprograma 10.3
Uso racional de los recursos

10.3.3
Gestion para el desarrollo institucional sustentable

Responsable Indicador Férmula de calculo Meta en la
gestiéon
Disminucion de la generacion de Toneladas de residuos plasticos generados en el aiio o
SA . ;. - — — —) — 1| %100 10%
residuos plasticos Toneladas de residuos plasticos generados en el aiio anterior
isminucié Consumo de energia eléctrica en el afio
SA Disminucién de consumo de [( , 9’ : : : ) _ 1] 100 10%
energia eléctrica Consumo de energia eléctrica en el afio anterior
Disminucion de consumo de Consumo de agua en el afio
DIR agua para uso diferente al [(C T an < ) - 1] * 100 10%
consumo humano onsumo agua en el afio anterior
Disminucién de consumo de Consumo de agua embotellada en el afio
DIR [( . —)- ]*100 10%
agua embotellada Consumo de agua embotellada en el afio anterior
e, . N1 de 4 d habilitad [ afi
DIR Rehabilitacién de areas verdes [( - umero, ¢ dreas verdss re_ .a nraadas en~e ano - ) — 1] * 100 10%
SA Numero de areas verdes rehabilitadas en el afio anterior
DIR . L Numero de entornos académicos mejorados en el afio
Mejora de entornos académicos [( - - — - — - ) - 1] x 100 10%
SA Numero de espacios académicos mejorados en el afio anterior
SDA Manejo de rgsiduos sc')lidos y Toneladas de residuos generados en el ailo
peligrosos, residuos de reactivos [( - — - ) - 1] * 100 10%
SA Toneladas de residuos generados en el aho anterior

y medicamentos
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